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W ZWIAZKU Z KSIAZKA FILIPA BUSINY HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT IN THE BUILDING INDUSTRY'

Pojawiajace si¢ od okolo 2000r. — nie tylko w Stanach Zjednoczonych - nad-
mierne ulatwienia finansowo-bankowe potaczone z politykg umasawiania indy-
widualnej wlasnosci kapitalochfonnych z natury doméw i mieszkan umozliwiaja
udzielanie pozyczek hipotecznych ludnosci o niedostatecznej zdolnosci kredytowe;.
Sztucznie kreowany popyt na kredyty hipoteczne typu subprime jest wiekszy niz ich
podaz. Prowadzi do eskalacji cen nieruchomosci mieszkaniowych, znacznych spe-
kulacyjnych zyskow i szybkiego nakrecania koniunktury, poczawszy od przemystu
budowlanego opartego na dziatalnosci deweloperskiej. Neoliberalizm ekonomiczny,
rozrost sfery finanséw i wyolbrzymianie mikroekonomicznego kryterium krétko-
okresowego zysku sg w tym czasie czynnikami wstepujacej fazy wzajemnie wspiera-
jacych si¢ rynkowych zalezno$ci ekonomicznych. Mozliwe staje sie branie kolejnych
kredytow pod zastaw domoéw o rosnacej wartosci w celu obstugi zaciggnietych
poprzednio. Przy zmasowanej akcji kredytowej nie powoduje to inflacji. Przesilenie
tej akeji, widoczne najpierw w spadku cen domoéw juz od potowy 2006 r. w Stanach
Zjednoczonych, prowadzi do wybuchu tam na przelomie lat 2007 i 2008 kryzysu
spoleczno-gospodarczego, a nastepnie w wielu rozwinietych panstwach gospodarki
rynkowej. Zaczyna si¢ ostra zstepujaca faza destrukcyjnych rynkowych zalezno-
$ci ekonomicznych®. Z uptywem czasu kryzys zaznacza si¢ w niejednakowych skali
i stopniu takze w innych panstwach, w tym u umiarkowanie i slabiej rozwinietych
czlonkéw Unii Europejskie;.

W warstwie ekonomicznej kryzys wywotany w najbardziej rozwinietych pan-
stwach kapitalistycznych pokazuje, ze napedzany checig spekulacyjnego krotko-
okresowego zysku finansowo-bankowy mechanizm kreacji powszechnej prywatnej
wlasnosci kapitalochtonnych nieruchomosci mieszkaniowych prowadzi nieuchronnie

! Filip Busina, Human resource management in the building industry. The human problem in the building
industry, Wolters Kluwer, Praha 2014, 324s.
2 T. Sowell, The housing boom and bust, Basics Books, New York 2009, s. 57-89.
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do zalamania gospodarczego. Mimo wcze$niejszych autorytatywnych ostrzezen®
dopiero po wybuchu kryzysu ceny nieruchomosci mieszkaniowych nazwane sg sze-
rzej w literaturze kluczowym czynnikiem cyklu koniunkturalnego ze wzgledu na pro-
cyklicznos$¢ akcji kredytowania zakupu nieruchomosci i w konsekwencji z uwagi
na przebieg cykli makroekonomicznych wptywajacych na przyszty PKB*. Kryzys
z poczatku XXIw. nabierajacy szybko cech chronicznych, majacy wydzwiek swia-
towy podwaza, w przeciwienstwie do Wielkiego Kryzysu, istote wolnorynkowego
neoliberalnego kapitalizmu®. Doprowadza do sytuacji, w ktorej tak znamienne dla
gospodarki rynkowej poczucie bezpieczenstwa zwigzane z wlasnoscig nierucho-
mosci mieszkaniowej staje si¢ rowniez dla czesci klasy sredniej zrédlem klopotow
finansowych lub utraty lokum.

W sferze realnej produkgji kryzys objawia si¢ miedzy innymi szybkim pogar-
szaniem si¢ ogélnej kondycji przedsiebiorstw w sektorze budownictwa, szukajacych
sposobow radzenia sobie z tg sytuacja. Nie jest to fatwe nie tylko ze wzgledu na kry-
zys. Od stuleci budownictwo stanowi specyficzng dziedzine gospodarki®. Znaczna
réznorodno$¢ produktéw budowlanych oraz zlozonos¢, surowos¢ i ucigzliwos¢
warunkow procesu produkcyjnego w wielu gateziach budownictwa wywieraja pre-
sje na indywidualizacje zarzadzania rozwojem firm. Mimo znacznej pracochlonno-
$ci budownictwa w zestawieniu z wieloma innymi dziedzinami wytwdrczosci kryzys
zaostrza zwlaszcza tam kwestie zatrudnienia. Kwestie, ktora polgczona jest rowniez
z utrzymujaca si¢ obiektywna sezonowoscia szeregu galezi budownictwa i zmien-
noscig niezbednych w zwigzku z tym zasobow pracy zywej w procesie produkcji.
Ksiazka Filipa Businy jest probg przedstawienia problematyki polozenia i dzialania
przedsiebiorstw oraz calego sektora budowlanego w Republice Czeskiej w trudnym
okresie 2008-2013 w aspekcie zarzadzania zatrudnieniem. Punktem wyjscia jest
tu niemoggace budzi¢ watpliwosci stwierdzenie Autora, Ze optymalna ochrona zarza-
dzania zasobami ludzkimi jest podstawa pomyslnosci kazdej firmy budowlanej. Taka
optymalna ochrona musi by¢ skierowana na stworzenie réwnowagi miedzy celami

3 J.K. Galbraith, Kara¢ bankieréw, a nie pracownikéw, w: Prognozy trzydziestu myslicieli o przyszlosci,
red. S. Griffiths, Zysk i S-ka, Poznan 2006, s. 149-151; D. Baker, D. Rosnick, Will a bursting bubble Trouble
bernanke? The evidence for a housing bubble, CEPR, Washington 2005, s. 1-12; P.D. Schiff, ]. Downes, Crash
proof: how to profit from the coming economic collapse, Wiley & Sons, Hoboken, New Jersey 2007, s. 1-267.

4 D. Andrews, A.C. Sanchez, A. Johansson, Housing Markets and Structural Policies in OECD Countries,
»OECD Economics Department Working Papers” Nr 836, Paris 2011, s. 5-7; Housing and the Economy: Poli-
cies for Renovation, w: Going for Growth. Economic Policy Reforms, OECD, Paris 2011, s. 181-199; L.]. Alva-
rez, A. Cabrero, Does Housing Really Lead the Business Cycle?, ,Documentos de Trabajo” Nr 1024, Banco de
Esparfia, Madrid 2010, s. 9-19; A. Tomczak, Polityka monetarna w warunkach rozwoju rynkéw finansowych,
Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2013, s. 154-153, 193-221.

5 J. Oniszczuk, Budowanie nowoczesnej polis, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, s. 427-518.

6 J. Gorynski, Ekonomika budownictwa i polityka budowlana, wyd. III, PWE, Warszawa 1981, s. 121-205.
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ekonomicznymi i spotecznymi, czyli powinna zapewnic¢ osigganie celéw calej firmy
oraz zaspokajanie potrzeb jej pracownikow.

Strukture monografii wyznaczaja trzy logicznie nastepujace rozdzialy. Rozdziat
pierwszy traktuje o plaszczyznach stycznych biznesu i zatrudnienia w przemysle
budowlanym w Republice Czeskiej. Przedstawione s3 w nim w punkcie pierwszym
i podpunktach: sytuacja w budownictwie w latach 2008-2013 od strony gospodar-
czego otoczenia zewnetrznego — zamykajacego sie jednak w zasadzie w skali pan-
stwa czeskiego — oraz ksztaltowanie si¢ produkcji budowlanej, a takze inne dane
statystyki budownictwa. Punkt drugi tego rozdzialu dotyczy warunkéw zatrudnie-
nia budownictwie. Analizowane s3 tu w podpunktach wymagania w tym zakresie
taczace si¢ z wielkoscig przedsiebiorstwa w kontekscie rynkowych uwarunkowan
ekonomicznych i scentralizowanej kontroli. Ponadto wymagania polaczone ze sto-
sunkami w firmach rzutujacymi na ich konkurencyjno$¢ (w zaleznosci od struktury
aktywow i kontroli wewnetrznej), z rodzajem specjalizacji budowlanej, specyfika
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz ze zrédlami zatrudnienia. W punkcie trzecim
naswietlone s3 menedzerskie podejscia do zatrudnienia w aspektach restrukturyza-
cji przemystu budowlanego, fuzji, przejec i strategicznych sojuszy firm, wydzielania
z przedsiebiorstw zadan do realizowania przez inne podmioty (outsourcing) oraz
nieuczciwych praktyk w budownictwie.

Rozdzial drugi nawigzujacy trescig bezposrednio do tytultu calej pracy doty-
czy zarzadzania zasobami ludzkimi w budownictwie. Autor wyjasnia w dwdch jego
punktach i szeregu podpunktach podstawowa funkcje oraz inne zagadnienia zarzg-
dzania zasobami ludzkimi, poczawszy od definicji tych zasobow. Przechodzi do stra-
tegii i polityki zarzadzania, a nastgpnie omawia te problematyke juz w odniesieniu
do zasobow pracy zywej w budownictwie. Analizuje tu organizacje i warunki pracy,
rekrutacje, selekcje oraz oceng pracownikéw, ich wynagrodzenia oraz osobisty rozwdj.
Poruszajacy tematyke efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi w budownictwie
rozdzial trzeci staje si¢ w obliczu kryzysu kluczowym problemem calej ksiazki. Przed-
stawione sg w nim w punktach i podpunktach rézne metody dziatan w tym zakresie,
zagadnienia kontrolowania zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do ogoél-
nej pomyslnosci firmy, w tym audytu wewnetrznego i zewnetrznego stanowigcego
narzedzie kontroli, a takze problemy ekonomizacji zarzagdzania zasobami ludzkimi.
Tematyka trzech rozdzialéw i czterech zalgcznikéw do monografii (w tym wynikow
ankiet i charakterystyki firm) oparta jest w czesci empirycznej na dwoch badaniach
ankietowych. Badania te przeprowadzono na prébie 202 i 163 czeskich w przewa-
zajacym stopniu matych (mniej niz 50 pracownikéw) firm budowlanych w latach
2012-2013. Cel tego badania polegal na uchwyceniu istoty i réznic w podejsciu do
zarzadzania zasobami ludzkimi w matych, srednich i duzych firmach budowlanych.
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Ankiety dotyczg przy tym w przewazajacej masie firm teoretycznie najbardziej nara-
zonych na kryzys, jednakze badanych juz w okresie wzglednego przystosowania si¢
budownictwa do warunkdéw kryzysowych. Praca jest uporzadkowana i przejrzysta
pod wzgledem ilustracji liczbowej i graficzne;.

Z opublikowaniem ksigzki Filipa Businy zbiega si¢ szdsty raport Komisji Europej-
skiej dotyczacy spojnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialnej’. Raport potwier-
dza, iz budownictwo i przemyst to sektory najmocniej dotkniete kryzysem. Stawia
miedzy innymi zagadnienie relacji kryzysu oraz inwestycji publicznych wspoma-
gajacych wzrost ekonomiczny. W odrdznieniu od raportéw poprzednich podkre-
$la takze zwigzki i napiecia pomiedzy polityka spojnosci a strategia ,,Europa 2020”.
Tego typu zwigzKki i napigcia sygnalizowane s3 w Polsce juz nieco wcze$niej z punktu
widzenia wyzwan w réwnowazeniu przestrzeni zamieszkiwania®. Postawiona jest
wtedy oraz udokumentowana teza, Ze spojrzenie UE na sp6jno$¢ spoteczng podpo-
rzadkowane jest kontynuacji rozwoju spoleczno-gospodarczego opartego na ryn-
kowym paradygmacie wzrostu ekonomicznego z modyfikacjami uwzgledniajacymi
niektore tylko przestanki koncepcji trwalego zrownowazonego rozwoju. Przeprowa-
dzona analiza dotyczaca relacji polityki spojnosci i strategii ,, Europa 2020” dostar-
cza takze argumentéw uzasadniajacych postawienie tezy ogolniejszej zamykajacej
sie w stwierdzeniu, ze paradygmat wzrostu ekonomicznego w obecnej postaci nie
sprzyja rownowazeniu przestrzeni zamieszkanej i catej przestrzeni zamieszkiwania
w mysl trwalego zréwnowazonego rozwoju’.

Szosty raport Komisji Europejskiej poruszajacy kwestie dalszego wzrostu ekono-
micznego w polaczeniu z rozwojem zréwnowazonym uzasadnia celowos¢ zastana-
wiania si¢ nad pytaniem, ktore brzmi: czy szwankujacy coraz bardziej co najmniej
od lat 70. wzrost ekonomiczny decydujacy o przebiegu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego nie mogtby by¢ realizowany w wigkszym stopniu w nieco innej sferze
aktywnosci spoteczno-gospodarczej'. Poczatkiem dzialan w tym zakresie moze
by¢ przywrdcenie wiekszej roli polityki publicznej w bezposrednim kreowaniu
skali i kierunkéw wzrostu ekonomicznego. W perspektywie finansowej 2014-2020
umiarkowanie, a zwlaszcza stabiej rozwiniete panstwa UE majg otrzymac znacznie

7 Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Promowanie rozwoju i dobrego rzgdzenia
w regionach UE i miastach, Sz6sty raport na temat spéjnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialnej, Komi-
sja Europejska, Bruksela 2014, s. 11-16, 99-141.

8 M. Cesarski, Zréwnowazona przestrzeti zamieszkiwania platformg regionalnej spéjnosci spotecznej - kon-
trowersje wokot perspektywy UE, ,Problemy Polityki Spotecznej. Studia i Dyskusje” 24(1), 2014, s. 35-46.

o Ibidem.

10 M. Cesarski, Powojenna polityka mieszkaniowa w Europie Zachodniej - sektor publiczny a paradygmat
wzrostu ekonomicznego, w: Kryzys, niepewnos¢ i niestabilnosé we wspolczesnej Europie, red. nauk. J. Osinski,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 255-267.
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wieksze niz w latach 2007-2013 $rodki na infrastrukture, w tym kolejowa i zwiagzang
z ochrong $rodowiska. Na przyklad, w Polsce najwieksza czg¢$¢ unijnych funduszy
(ok. 24 mld euro) przeznaczona ma by¢ na zréwnowazony transport i poprawe infra-
struktury, w tym gltéwnie na transport kolejowy (ok. 10 mld euro, tj. ok. 80% wiecej
niz wlatach 2007-2013)". Poza zachodzacg nadal marginalizacjg wspomagania przez
UE rozwoju infrastruktury mieszkaniowej i niektoérych innych niezwigzanych bez-
posrednio z dzisiejszg formula wzrostu ekonomicznego elementéw infrastruktury
osadniczej s3 to obiecujgce kierunki dzialan dla kondycji sektora budowlanego. Takze
dla sterownia wzrostu ekonomicznego bardziej w strong rozwoju zréwnowazonego.
Kierunki tych dzialan moga by¢ kanalizowane na nizszych poziomach podzialu admi-
nistracyjno-terytorialnego przestrzeni panstw UE tylko przez polityke publiczna.

Problematyka ksiazki Filipa Businy jest tylko pozornie odlegta od tych global-
nych zagadnien i wyzwan. Moze by¢ bowiem odczytywana jako swego rodzaju stu-
dium przypadku zawierajace analize wycinka praktyki zarzadzania zatrudnieniem
w budownictwie na szczeblu przedsiebiorstw i calego sektora w latach 2008-2013
w gospodarce zaliczanej do umiarkowanie rozwinietych wsrdéd panstw czlonkow-
skich UE. Ksigzka moze by¢ zatem traktowana jako jedno ze zrédet doswiadczen w tej
dziedzinie. Przywolany szésty raport Komisji Europejskiej wskazuje, ze zatrudnie-
nie i warto$¢ dodana brutto w sektorze budownictwa spadly znacznie po 2008 r. we
wszystkich panstwach UE. Najwigksze spadki zanotowano jednak w tych panstwach
(Grecja, Hiszpania, Estonia, Irlandia, Litwa, Lotwie), w ktorych kryzys faczyt sie naj-
bardziej z peknigciem tzw. banki na rynku nieruchomosci, gtéwnie mieszkaniowych.
Umiarkowanie rozwinigte panstwa czlonkowskie, do ktérych nalezy Republika Cze-
ska (oraz Grecja, Portugalia, Cypr, Malta i Stowenia), zostaly dotkniete kryzysem
relatywnie mocniej niz inne panstwa Unii. Kryzys doprowadzit - co stwierdza sie
w raporcie — do spadku stopy zatrudnienia, lecz wplynat na pewien wzrost produk-
tywnosci w budownictwie'?. W spadku stopy zatrudnienia pojawilo si¢ — jak mozna
sadzi¢ — kryzysowe wypaczenie zaleznos$ci ekonomicznych zwigzane z uprzednig ich
zbytnig liberalizacjg, przerostem sfery finansow, absolutyzacja mikroekonomicznego
biezacego zysku itp. Polaczony ze spadkiem stopy zatrudnienia wzrost produktyw-
nosci jest z kolei kryzysowym spaczeniem racjonalnego pierwiastka zaleznosci eko-
nomicznych polegajacego na niezbednosci wytwarzania dobr odpowiednig technika
i technologig wedtug kryterium produktywnosci czynnikéw produkeji mierzonej
w wartosci pienieznej.

11 http://www.mir.gov.pl/fundusze/fundusze_europejskie_2014_2020/strony/start.aspx [dostep
15.10.2014].
12 Inwestycje na rzecz wzrostu..., op.cit.
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W tym kontekscie w ksigzce Filipa Businy elementy spadku stopy zatrudnienia
w czeskim budownictwie naswietlone sg przede wszystkim poprzez praktyke przed-
siebiorstw budowlanych w zakresie zarzadzania zatrudnieniem. Nie przecza temu
rézne omawiane w ksigzce punkty widzenia tej problematyki, poczawszy od rozwazan
makroekonomicznych, poprzez rozwazania typu menedzerskiego, do kredlenia inte-
resow partii politycznych i zwigzanych z nimi grup biznesu. Nie przecza takze inne
zalety tej publikacji, jak podejscie oparte na doswiadczeniach Autora z pracy zawo-
dowej w branzy budowlanej, definiowanie podstawowych problemdw, propozycje
ich rozwigzan mieszczace si¢ jednak w logice rozumowania mikroekonomicznego,
a takze opis i otwarta krytyka negatywnych zjawisk i praktyk w czeskim budownictwie.
Filip Busina przybliza na przyktadzie czeskich przedsigbiorstw budowlanych anato-
mie opisywanego w literaturze przedmiotu i wielokrotnie do§wiadczanego w gospo-
darce rynkowej ciagu zstepujacych kryzysowych mikroekonomicznych dostosowan.
Tak wigc problemom makrogospodarczym ilustrowanym danymi statystycznymi
odpowiadajg problemy przedsigbiorczosci wyrazajace si¢ migdzy innymi w prze-
diuzanych terminach platnosci faktur, cenach dumpingowych, zaostrzeniu walki
konkurencyjnej i upadtosciach stabszych firm przy matej przejrzystosci prawa zamo-
wien publicznych. Zmniejsza to skuteczno$¢ zarzadzania i podwaza jakos¢ produk-
cji budowlanej. Na tym tle Filip Busina pokazuje, jak kryzys wplywa na przemiany
zarzadzania zasobami ludzkimi w firmach budowlanych polegajace na racjonaliza-
cji organizacji pracy ukierunkowanej na zmniejszenie kosztéw osobowych, gdzie
najszybsze i krotkookresowo najwieksze efekty mikroekonomiczne daje redukcja
zatrudnienia. Podczas omawiania tego typu zagadnien motywem przewodnim jest
charakterystyczna, zwlaszcza dla sytuacji kryzysu, kwestia elastycznos$ci. Autor poru-
sza bowiem problematyke elastycznosci dziatania firm budowlanych w stosunkach
gospodarczych z otoczeniem, elastycznos¢ systemoéw pracy i zatrudnienia, w tym ela-
styczno$¢ umow o prace (np. krétki termin umowy, kontrakty na konkretne zadania,
a takze formy ,,samozatrudnienia”). Zauwaza wszakze, ze kryzysowy regres dziatal-
nosci gospodarczej nie tylko w budownictwie doprowadza do znacznego wzrostu
bezrobocia i z kolei do ogdlnego obciazenia systemu opieki spotecznej. Bezproduk-
tywne wydatki na zasitki dla bezrobotnych itp. zwiekszaja w sposob zwrotny presje
na produktywno$¢ przede wszystkim poprzez konkurencje zbyt trudng dla czesci
firm budowlanych, gléwnie matych i srednich.

Elastycznos¢, indywidualizacja oraz efektywnos¢, w tym ekonomizacja zarzadza-
nia zasobami pracy w budownictwie, wystarczaja — jak si¢ wydaje — w przekonaniu
Filipa Businy do mierzenia si¢ z ludzkim problemem w branzy budowlanej. Na takie
przekonanie wskazuja réwniez inne zawarte w ksigzce spostrzezenia i wnioski przy-
bierajace postaé zalecanych postepowan oraz rozwigzan — niekiedy dos¢ typowych
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w rynkowych realiach naznaczonych kryzysem. Autor wskazuje, ze w wigkszosci firm
budowlanych zarzadzanie zasobami pracy nie jest prowadzone przez wyspecjalizowa-
nego menedzera zasobow ludzkich, gtéwnie w firmach matych, co utrudnia optyma-
lizacje zatrudnienia sprowadzong w ksigzce przede wszystkim do systematycznego
naboru i wykorzystywania rozwoju pracownikéw, tak aby mogli wykona¢ niezbedne
prace i osiagna¢ wymagang wydajno$¢. W tej sytuacji dominujacg grupa sa pracownicy
zwigzani bezposrednio z czynnos$ciami budowania. Wéréd nich wzglednie uprzywi-
lejowani w zakresie stabilizacji zatrudnienia sg ci rzetelni z wysokimi kwalifikacjami
i niezbednym doswiadczeniem. Badania Filipa Businy potwierdzaja ponadto znang
prawidlowos¢, ze podejscie duzych firm budowlanych do zarzadzania kadrami jest
na tle wiekszo$ci matych i niektérych $rednich bardziej strategiczne. Potwierdzaja
takze, ze zla sytuacja na rynku budowlanym jest relatywnie korzystna dla takich
firm majacych wystarczajace srodki do przetrwania ogdlnej stagnacji gospodarczej,
co daje im przewage konkurencyjng. Konkurencyjna firma powinna przy tym ukry-
wac slabosci, przezwyciezac zagrozenia oraz eksponowac swoje mocne strony. Mate
firmy moga wygrywac walke konkurencyjng w wyspecjalizowanych branzach, przy
dobrych referencjach zalogi, positkujac si¢ dos§wiadczeniem ekspertéw. W dlugim
okresie korzystne dla kazdej firmy budowlanej jest dazenie do zréznicowanego pro-
filu produkcji, w tym opanowywanie réznych technik budowlanych. Mozna to przy
tym osiagna¢ za pomoca zarzadzania personelem. Rekomendacje te podbudowane
wynikami badan ankietowych z lat 2012-2013 zakladajg przy tym implicite koniecz-
nos¢ poniesienia spotecznych kosztow racjonalizacji zatrudnienia. Sygnalizowany juz
punkt wyjscia rozumowania Autora akcentujacego potrzebe optymalnej — uwzgled-
niajgcej cele ekonomiczne i spoteczne — ochrony zarzadzania zasobami ludzkimi jako
podstawy dobrego prosperowania firmy budowlanej ulega tu rozmyciu.
Przeprowadzona w ksigzce Filipa Businy analiza i ocena problematyki zarzadza-
nia czynnikiem ludzkim w przedsi¢biorstwach przemystu budowlanego w Republice
Czeskiej w kryzysowym okresie 2008-2013 sa w obranym przezen zakresie badan
w sumie udane. Autor znajacy rdzne szczeble praktyki (w latach 2005-2012 pracu-
jacy na stanowiskach menedzerskich), dochodzacy do naukowego stopnia doktora
porusza sie swobodnie w réznych aspektach zarzadzania zasobami ludzkimi w przed-
siebiorstwach i sektorze budowlanym. Tytul ksigzki zapowiada jednak cos wiecej niz
przeprowadzong rzetelng wspartg watkami teoretycznymi analize i ocene tej pro-
blematyki na przykladzie Republiki Czeskiej. W tym aspekcie odbioru pracy Filipa
Businy pozostaje pewien niedosyt. Autor nie podejmuje proby osadzenia porusza-
nej problematyki w szerszej perspektywie stuzenia przez proponowane rozwigzania
problemu ludzkiego w budownictwie zmianom kierunkéw wzrostu ekonomicznego
na bezpieczniejsze dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Bezpieczniejsze
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w zakresie zazegnywania kryzyséw, bezrobocia, trwania i rozwoju firm oraz sektora
budowlanego itp.

A przeciez trzeba pamigtaé, ze produkty budownictwa, w tym nieruchomosci
mieszkaniowe, a takze inne budowlane elementy infrastruktury osadniczej (spolecz-
nej, komunalnej, transportowej itd.) sa zasobem odtwarzalnym o dtugim, siegajacym
wymiaru sekularnego okresie uzytkowania. Zasob ten jest materialng baza zaspoka-
jania podstawowych potrzeb spoleczno-gospodarczych zwigzanych z osiadlym cha-
rakterem cywilizacji ludzkiej. Nachylony spolecznie rozwdj infrastruktury osadniczej
okaza¢ sie zatem moze istotng, mato dotad doceniang platformag w przechodzeniu do
kierunkéw wzrostu ekonomicznego w wigkszym stopniu urzeczywistniajacych trwaty
zrownowazony rozwdj. Budowanie i uzytkowanie zasobu infrastruktury osadniczej
pelni¢ moze jednoczesnie funkcje podbudowy i zasadniczego pola urzeczywistniania
tego rozwoju. Pracochtonnos¢ powstawania i remontowania, dtugi okres uzytkowa-
nia produktu budownictwa, w tym mieszkan i innych budowlanych obiektéw infra-
struktury osadniczej, mozliwo$¢ przystosowania tego produktu do przysztych potrzeb
uzytkowania stanowig cechy pozadane w realizacji koncepcji trwalego zréwnowa-
zonego rozwoju. Koncepcji, ktdra podnosi stabilizujaca role zasobéw naturalnych,
w tym przetwarzalnych w sposob efektywny ekonomicznie na dobra podstawowe
zaspokajajace potrzeby masowe. Produkcja oszczedzajaca te zasoby oraz umozliwia-
jaca powszechna konsumpcje i pelne zatrudnienie ludnosci wytwarzajacej gléwnie
takie dobra sprzyja¢ bedzie poczuciu wspdlnoty w przestrzeni zamieszkiwania. Nie-
domagania systemow ekologiczno-przyrodniczych réwniez wymagaja przestawiania
produkcji na wytwarzanie dobr podstawowych - funkcjonalnych, o duzej trwatosci,
znacznym nakladzie pracy zywej i podatnosci na naprawy oraz regeneracje. Poten-
cjalna rola budownictwa w dostarczaniu takich dobr jest bardzo istotna®.

W ksigzce Filipa Businy uzyte jest podej$cie metodyczne nauk spotecznych
w zakresie badan stosowanych polegajace na dazeniu do doglebnego, niekiedy szcze-
goétowego poznania rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej w celach stricte pragma-
tycznych. Podejscie takie zwigzane bezposrednio z panujagcym paradygmatem wzrostu
gospodarczego dostarcza warto$ciowej analizy odcinkowej podejmujacej trud pozna-
nia jakze mato uchwytnej w sumie terazniejszosci. Stuzac utrzymaniu owego para-
dygmatu, jest swego rodzaju biezaca reakcja badawcza typu indukcyjnego na fakty,
zjawiska i problemy pojawiajace si¢ w kryzysowych latach 2008-2013, zwiekszajac
prawdopodobienstwo trafnych dziatan w krétkim okresie. Podejscie Filipa Businy ma

13 M. Cesarski, Od funkcjonalnego mieszkania ku zréownowazonej przestrzeni zamieszkiwania — rola infra-
struktury osadniczej, ,,Studia i Prace KES” nr 2(10), 2012, s. 125-149; M. Cesarski, Infrastruktura osadnicza
w gospodarce regionalnej — kwestie rownowazenia rozwoju, »,Studia i Prace KES” nr 3, 2012, s. 9-25.
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istotne wartosci poznawcze w zasygnalizowanym tu zakresie. Ksigzka przypomina
jednak zarazem potrzebe podejscia dopetniajacego probujacego spojrzenia bardziej
dedukcyjnego i zarazem redukcyjnego. Podejscia konfrontujgcego stosunkowo czy-
telng przeszio$¢ z naukowymi wyobrazeniami dotyczacymi przysztosci. Takie jakby
— akcentujac przeciwienstwa — drugie generalne podejscie nauk spotecznych do sze-
roko rozumianego rozwoju cywilizacyjnego w zakresie badan stosowanych prowadzi
do zapowiedzianej juz tezy, ze w dobie globalizacji budowle z zakresu infrastruktury
osadniczej sta¢ sie powinny, ze wzgledu na konieczng ich masowos¢, zasadniczym
czynnikiem dalszych postepow cywilizacji zachodniej faczacych si¢ z lepszym urze-
czywistnianiem koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

Dzisiejszy strukturalny kryzys spoteczno-gospodarczy §wiadczy bowiem jak
zaden dotad inny o wyczerpywaniu si¢ mozliwoséci wzrostu ekonomicznego forsowa-
nego za pomoca mechanizméw wolnego rynku przy redukowaniu sektora publicz-
nego. W takich uwarunkowaniach wspomniana specyfika budownictwa czyni z tego
dzialu gospodarki wyjatkowo niestabilng dziedzing wytwdrczosci wplywajaca przy
tym w sposdb decydujacy na standardy osadnicze i inne parametry zamieszkiwania.
Kryzys uéwiadamia i uwydatnia zarazem szanse zmieniania paradygmatu stricte ryn-
kowego wzrostu ekonomicznego na paradygmat wzrostu urzeczywistnianego w wiek-
szym stopniu poprzez inicjowany w sektorze publicznym - czyli w sferze panstwowe;j
(politycznej) oraz publicznej — prospoleczny rozwdj infrastruktury osadniczej jako
potencjalu stymulowania zréwnowazonego rozwoju, a zarazem rdwnowazenia roz-
woju przestrzeni zamieszkanej i calej przestrzeni zamieszkiwania. Rola nauk o polityce
publicznej jest tu nie do przecenienia, bowiem owo réwnowazenie zachodzi¢ moze
z wielu wzgledéw przede wszystkim w powszechnie dostepnej fizycznej przestrzeni
publicznej, tj. niepanstwowej i nieprywatnej. To wlasnie mozliwa w sferze publicz-
nej wspolpraca organéw administracji publicznej ze spolecznosciami zamieszku-
jacymi i ich organizacjami o réznym statusie decyduje o stopniu prospotecznego,
proosadniczego ksztaltu zagospodarowania przestrzennego'. Kwestia relacji kryzysu
i inwestycji publicznych wspomagajacych wzrost ekonomiczny obecna w szdstym
raporcie Komisji Europejskiej moze by¢ dodatkowym bodzcem do dyskusji i badan
w tym zakresie. Pracochtonno$¢ i inne wskazywane cechy budownictwa rozpatry-
wane mogg by¢ na tej plaszczyznie réwniez w aspekcie zarzadzania zasobami ludz-
kimi w przedsiebiorstwach i calym sektorze budowlanym.

14 7, Osinski, Sfera publiczna i sfera prywatna — w poszukiwaniu modus vivendi, w: Polityka publiczna
we wspélczesnym paristwie, red. nauk. J. Osinski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, s. 13-37;
M. Cesarski, Spoleczne myslenie nad mieszkalnictwem i osadnictwem podstawg postepu urbanizacji — proba
ujecia globalnego, ,,Problemy Rozwoju Miast” nr 1, 2014, s. 31-42.
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Ksigzka Filipa Businy jest na pewno uzyteczna dla przedsiebiorcéw budowla-
nych oraz innych praktykow dziatajacych w sektorze budownictwa i wokot niego.
Stanowi ciekawe uzupelnienie wspdlczesnej literatury przedmiotu. Moze by¢ row-
niez w zwiazku z tym przydatna w pracy naukowej, zwlaszcza w zakresie zarzadzania
i ekonomiki budownictwa, a takze w dydaktyce z zakresu ksztalcenia zawodowego
na poziomie akademickim. Cechy te decyduja o jej warto$ci, a zarazem zasadnosci
polecania tej pozycji gléwnie temu gronu Czytelnikow.



