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Streszczenie

W opracowaniu podjeto prébe oceny mozliwosci ujawnienia nieprawidtowosci,
oszustw i przestepstw gospodarczych w jednostce przez biegtego rewidenta i audy-
tora wewnetrznego podczas prowadzonych przez nich czynnosci audytowych. Wska-
zano ograniczenia formalne, metodologiczne i kwalifikacyjne audytoréw wewnetrz-
nych ibiegtych rewidentéw w tym zakresie. Zaprezentowano rowniez istote, cechy
i przedmiot audytu $ledczego jako formy ochrony jednostek przed przestepczoscia
gospodarczg. Metodg badawczg przyjetag w opracowaniu jest przeglad literatury,
przepiséw prawnych, standardéw audytu i wnioskowanie.

Stowa kluczowe: audyt Sledczy, audyt wewnetrzny, rewizja finansowa

1 Artykut powstat w ramach projektu miedzyuczelnianego nr 51109-xx5 ,,Teoretyczne i praktyczne
aspekty oceny funkcji audytu wewnetrznego w sektorze publicznym”, realizowanego na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu w latach 2015-2017.
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1. Wprowadzenie

Od wielu lat na Swiecie corocznie publikowane sg raporty na temat korupcji,
naduzy¢, oszustw i przestepstw gospodarczych zaréwno w sektorze prywatnym, jak
i sektorze finansOw publicznych. Jest to temat krolujagcy w roznych mediach, nie-
mal zawsze na pierwszych stronach gazet i portali internetowych. Takie ujawnie-
nia mogg mie¢ wptyw na wizerunek danej firmy czy urzedu i podwazajg zaufanie
spoteczne do pracownikow tej jednostki. W sektorze prywatnym skutki majg takze
wymiar finansowy. Zawsze maja wptyw na relacje firmy z kontrahentami, realiza-
cje zatozonych przychoddw, a w konsekwencji obnizenie jej zdolnosci do rozwoju
albo ostatecznie doprowadzajg do zniknigcia z rynku.

Istotne jest zatem, zeby w odpowiednim momencie identyfikowaé zagrozenia
wystepowania tych zdarzen w danej jednostce i stosowaé skuteczne zabezpiecze-
nia przeciw tym zjawiskom. Wykrywanie korupcji, naduzy¢, oszustw i przestepstw
gospodarczych, w tym o charakterze finansowym (ksiegowym) za pomoca audytu
Sledczego staje sie na Swiecie jednym z nowoczesnych rozwiazan.

Opracowanie ma na celu udowodnienie, ze audytu finansowego, przeprowadza-
nego przez biegtego rewidenta czy audytora wewnetrznego, nie mozna bezposred-
nio wykorzysta¢ do wykrywania przestepczosci gospodarczej. Wynika to z wielu
ograniczen formalnych, metodologicznych i braku specjalistycznych kwalifikacji
w tym zakresie, czyli np. znajomosci zagadnieh prawa karnego i gospodarczego,
logiki, podstaw psychologii i kryminalistyki. W artykule zaprezentowano definicje
i podstawowe klasyfikacje oszustw, nieprawidtowosci i naduzy¢ oraz przestepstw
gospodarczych. Podjeto prébe oceny formalnych mozliwosci, ktorymi dysponuje
biegty rewident i audytor wewnetrzny podczas wykonywanych przez siebie czyn-
nosci audytowych w zakresie ujawnienia nieprawidtowosci, oszustw i przestepstw
gospodarczych w jednostce. Zaprezentowano istote, cechy, przedmiot, zadania
audytu $ledczego jako rozwigzania stosowanego na $wiecie w obszarze ochrony
jednostek przed przestepczoscig gospodarczg. Rozwazania oparto na analizie lite-
ratury, tresci aktualnych przepiséw prawnych, standardéw audytu wewnetrznego
i rewizji finansowej.
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2. Definicje i klasyfikacja oszustw, nieprawidtowosci
I naduzy¢ o charakterze gospodarczym

Organizacje zrzeszajgce biegtych rewidentéw, audytorow wewnetrznych i biegtych
ds. przestepstw i naduzy¢ gospodarczych jako pierwsze przyjety oficjalne definicje
oszustw o charakterze gospodarczym, w tym oszustw ksiegowych.

Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC), zrzeszajgca biegtych rewiden-
tow, zawarta obecnie obowigzujgcg definicje oszustwa w Miedzynarodowym Stan-
dardzie Rewizji Finansowej (MSRF) 240 - Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta
podczas badania sprawozdan finansowych dotyczgca oszustw. W mysl paragrafu 10
MSRF 240 oszustwo to zamierzone dziatanie podjete przez jednego lub kilku czton-
kéw kierownictwa, osoby sprawujgce nadzor nad jednostkg, pracownikow lub strone
trzecig przy wykorzystaniu ktamstwa w celu uzyskania nieuzasadnionej lub nie-
zgodnej z prawem korzysci2. Moze ono polega¢ w jednostce na: manipulacji, zafat-
szowaniu, zmianie danych lub dokumentéw, zawtaszczeniu majatku, rejestrowaniu
transakcji pozornych, pomijaniu zapiséw ksiegowych, niewtasciwym stosowaniu
zasad rachunkowosci itp. W standardzie tym wyrdzniono dwa rodzaje przestanek
wystepowania oszustw gospodarczych, ktdre biegty rewident musi bra¢ pod uwage
przy badaniu sprawozdania finansowego. Sg to wszelkie znieksztatcenia polegajace
na oszukarczej sprawozdawczosci finansowej i znieksztalcenia wynikajgce z zawtasz-
czenia majatku. Podobne dwa rodzaje oszustw gospodarczych wyroznito amerykarn-
skie stowarzyszenie biegtych rewidentow AICPA w SAS 99. Biegli rewidenci w USA
muszg mie¢ na uwadze fatszowanie sprawozdan finansowych i sprzeniewierzenie
majatku. W standardzie tym wymieniono takze podobne dziatania w jednostkach,
ktore mogg prowadzié¢ do wystgpienia tego typu oszustw.

Miedzynarodowy Instytut Audytorow Wewnetrznych (I1A), zrzeszajacy na catym
Swiecie audytorow wewnetrznych, opublikowat definicje oszustwa gospodarczego
znacznie szerszg niz wyzej wymienione organizacje biegtych rewidentéw. Defi-
nicja ta zostata zawarta w 2001 r. w Glosariuszu do Miedzynarodowych Standar-
déw Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego. Oszustwo wedtug IIA to kazdy
bezprawny czyn charakteryzujacy sie celowym wprowadzeniem w biad, zataje-
niem prawdy lub naduzyciem zaufania. Czyn ten nie jest dokonany pod wptywem

2 Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i Kontroli Jakosci, tom 111, IFAC, SKwP, KIBR,
Warszawa 2010, s. 97.
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przemocy ani grozby uzycia sity. Oszustwo moze popetnic¢ jedna osoba, grupa 0s6b
lub organizacja w celu3.

1) pozyskania pieniedzy, majatku, swiadczen lub ustugi,

2) unikniecia ptatnosci lub realizacji umownych Swiadczen,

3) uzyskania osobistych lub biznesowych korzysci.

Nalezy podkresli¢, ze wraz z przyjeciem Miedzynarodowych Standardéw Pro-
fesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego w lipcu 2006 r. w polskim sektorze
finans6w publicznych powyzsza definicja oszustwa znalazta si¢ w stowniku do stan-
dardow audytu wewnetrznego sektora finanséw publicznych4.

Wyzej wymienione organizacje nie definiujg takich pojeéjak: naduzycie gospodar-
cze czy nieprawidtowosci, cho¢ w tresci standardow postuzono sie tymi terminami.
Definicji naduzycia gospodarczego z wykorzystaniem stanowiska/wykonywanego
zawodu nalezy doszukiwac sie w opracowaniach miedzynarodowego Stowarzyszenia
Ekspertéw ds. Przeciwdziatania Oszustwom, Naduzyciom Gospodarczym i Korup-
cji (ACFE). Stowarzyszenie to definiuje naduzycie gospodarcze jako dziatania 0s6b
zwykorzystaniem stanowiska do osobistego wzbogacenia sie poprzez umysline nad-
uzywanie lub niewtasciwe uzytkowanie aktywow nalezacych do organizacji, w kto-
rej jest sie zatrudnionymb5.

Termin ,,nieprawidtowos$¢” zostat objasniony w innym oficjalnym dokumencie
pod nazwg Glosariusz terminéw z kontroli i audytu w administracji publicznej, ktéry
zostat opracowany przez Najwyzszg Izbe Kontroli we wspotpracy z Kancelarig Prezesa
Rady Ministrow, Ministerstwem Finanséw i Ministerstwem Spraw Wewnetrznych
i Administracji. W Glosariuszu nieprawidtowos¢ to dziatanie lub zaniechanie dzia-
tania z naruszeniem przepisoéw prawa, ktére w Swietle kryteriéw oceny nalezy uznac
za nielegalne, niegospodarne, niecelowe, nierzetelne lub nieprzejrzyste. W dalszej
czesci definicji tego pojecia odniesiono sie do gospodarowania srodkami publicz-
nymi, powotujgc sie na art. 1 pkt 2 Rozporzadzenia Rady (WE, Euratom) nr 2988
z dnia 18 grudnia 1995 r.6. W Glosariuszu zamieszczono takze definicje naduzycia

3 Stownik zawarto w dokumencie 1A Definicja audytu wewnetrznego, Kodeks etyki oraz Miedzyna-
rodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, ttumaczenie z grudnia 2012 r., dostepne
na www.iia.org.pl (dostep: 12.07.2015).

4 W sektorze publicznym obecnie obowigzuje dokument I1A Definicja audytu wewnetrznego, op.cit.,
ktéry zawarto w Zatgczniku do Komunikatu nr 2 Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca 2013 r. w spra-
wie standardéw audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych, Dz. Urz. Minis-
terstwa Finanséw poz. 15.

5 1996 Report to the Nation on Occupational Fraud and Abuse, The Association of Certified Fraud
Examiners (ACFE), 1996, www.acfe.com.

6 Glosariusz termindw dotyczacych kontroli i audytu wadministracji publicznej, NIK, Kancelaria
Prezesa Rady Ministréw, MF, MSWIiA, Warszawa 2005, s. 40.
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finansowego, ale jedynie w odniesieniu do gospodarowania srodkami publicznymi.
W Glosariuszu przytoczono ja na podstawie art. 1 Konwencji o ochronie interesow
finansowych Wspolnot Europejskich z dnia 26 lipca 1995 r. (0J95/C316/03)7.

Wyzej wymienione stowarzyszenia i organy administracji rzgdowej nie definiujg
pojecia oszustwa, ktore kwalifikowane jest jako przestepstwo gospodarcze. Katalog
przestepstw gospodarczych w skali makro, czyli krajowej i miedzynarodowej gospo-
darki, zawiera Zatgcznik do zalecerh Rady Europy nr R/81/128 W katalogu tym zna-
lazty sie takze pojecia dotyczgce przestepstw gospodarczych zachodzacych w skali
mikro, czyli w jednostkach. Sg to miedzy innymi: falszowanie zestawien bilanso-
wych oraz dokumentéw ksiegowosci, przestepstwa podatkowe i dotyczgce ubezpie-
czen pracowniczych, przestepstwa celne i przestepstwa komputerowe.

Nalezy podkresli¢, ze w literaturze przedmiotu czesto spotyka sie rozne defini-
cje przestepstw, oszustw, nieprawidtowosci i naduzy¢ o charakterze gospodarczym,
w tym finansowym (ksiegowym). Tres¢ tych pojeé zalezy jednak od kontekstu badan
prowadzonych przez danego autora.

Przykladowo A. Kamela-Sowinska definiuje przestepstwo gospodarcze jako
czyn zabroniony, godzacy lub zagrazajacy dobrom o cechach ponadindywidual-
nych. Polega ono na naruszeniu zaufania i grozi utratg zaufania do catego systemu
gospodarczego lub co najmniej jego niektérych instytucji. Przestepstwo gospo-
darcze narusza nie tylko interesy uczestnikéw obrotu gospodarczego, lecz takze
godzi w jednostke9 Przy czym zaistnienie przestepstwa gospodarczego wywodzi
sie na podstawie przepiséw kodeksu karnegold Natomiast M. Kuterall podkresla,
ze kazde przestepstwo gospodarcze jest oszustwem, ale nie kazde oszustwo stanowi
przestepstwo gospodarcze. Oczywiscie oszustwo staje sie konkretnym przestep-
stwem gospodarczym tylko w przypadku, jesli zostaty spetnione przestanki wyni-
kajace z przepiséw prawa karnego.

Réwniez termin ,,0szustwo” w literaturze jest r6znie objasniane. Zdaniem
A. Kameli-Sowinskiej oszustwo jest powszechnie rozumiane jako nieuczciwos¢ przy-
bierajaca forme umysinego zwodzenia bgdz popetnionego z premedytacjg fatszywego

7 Ibidem, s. 40-41.

8 Katalog przestepstw gospodarczych zamieszczono na stronie: http://biurose.sejm.gov.pl/teksty
pdf_93/r-54.pdf (dostep: 14.05.2015).

9 A. Kamela-Sowinska, Audyt $ledczy wjednostkach sektora finanséw publicznych, w. E.I. Szcze-
pankiewicz, A. Kamela-Sowifska, R. Z6ttowski, J. Klak, A. Szyba, K. Miynarczyk, M. Witkowska,
A. Luma, Kontrola i audyt wewnetrzny wjednostkach samorzadu terytorialnego, Wolters Kluwer, War-
szawa 2015, s. 64.

10 Art. 1 Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny, Dz.U. nr 88 poz. 553 z p6zn. zm,,

11 M. Kutera, Rola audytufinansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych, Difin, Warszawa
2008, s. 17.
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przedstawienia istotnego faktul2 Natomiast A. Piaszczyk okreéla oszustwo jako
Swiadome wprowadzenie kogo$ w btad lub wykorzystanie czyjego$ btedu dla witasnej
korzyscild M. Kutera definiuje oszustwo jako rozmysine dziatanie, podejmowane
w celu zapewnienia sobie nieuczciwych lub bezprawnych korzysci. Inaczej oszustwo
postrzega R. Paterson. Jego zdaniem oszustwo to bezposrednia lub posrednia kra-
dziez cudzej wiasnosci poprzez oszukanie kogos, ustne wprowadzenie w btad, sfat-
szowanie dokumentéw lub okradanie w sposéb dyskretny, trudny do wykryciald
Autor ten definiuje takze oszustwo ksiegowe jako kazde celowe dziatanie zmierzajgce
do zmylenia uzytkownikéw sprawozdan finansowych przez sfatlszowanie sprawoz-
dawczosci. Jego zdaniem oszustwa ksiegowe majg zazwyczaj na celu wprowadzenie
w biad kredytodawcow lub inwestorow dla pozyskania kapitatuls

Podobnie jak poprzednie terminy ,,naduzycie gospodarcze”jest réznie okreslane.
W literaturze najczesciej termin ,,naduzycie” wystepuje jako czyn niezgodny z przepi-
sami prawa, atakze z og6lnie przyjetymi normami lub zasadami wspotzycia spotecz-
nego. Jako naduzycie okresla sie na przyktad przestepstwo finansowe, malwersacje,
przekretla A. Kamela-Sowinska naduzycie definiuje jako wykorzystanie zajmowa-
nego stanowiska do osiggniecia korzysci w drodze swiadomego badz niewtasciwego
uzytkowania zasob6w organizacji. Zatem tres¢ tej definicji jest zblizona do wyzej
przytoczonej z dokumentu ACFE. Nieco szerzej pojecie to ujmuje M. RutkowskiZ,
ktory naduzycie okreslajako czyn lub zaniechanie dziatania, bedace celowym poste-
powaniem, przynoszgcym tej osobie lub inne osobie korzy$¢, zawierajgcym w sobie
element oszustwa lub bedgcym niezgodnym z prawem, etyka, zasadami wspotzycia
spotecznego. A. Piaszczyk uwaza, ze naduzycie zachodzi, je$li osoba dziata umysinie,
Swiadomie i potajemnie, czesto z zamiarem zacierania $ladow swojej dziatalnosci.
W tym sensie autor ten naduzycie jednoznacznie nazywa oszustwem18 A. Piaszczyk
wskazuje, ze wyraznie nalezy rozrézni¢ pojecie naduzycia od nieprawidtowosci.
Autor ten wskazuje, ze w przypadku nieprawidtowosci chodzi o:

12 A. Kamela-Sowinska, Psychologiczne i ekonomiczne zrodta oszustw ksiegowych, ,,Zeszyty Teore-
tyczne Rachunkowosci” nr 32, SKwP, Warszawa 2006, s. 106-117.

13 A. Piaszczyk, Audyt $ledczy, Prestiz, Lublin 2009, s. 6.

14 R. Paterson, Kompedium terminéw z zakresu rachunkowosci ifinanséw po polsku ipo angielsku,
PricewaterhousCoopers, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, Warszawa 2002, s. 69.

15 R. Paterson, Kompedium terminéw z zakresu rachunkowosci ifinanséw po polsku ipo angielsku,
PricewaterhousCoopers, Warszawa 2008, s. 328.

16 Stownik jezyka polskiego, http://sjp.pl/naduzycie (dostep: 10.05.2015).

17 M. Rutkowski, Definicja bez definicji, czyli co tojest naduzycie, www.fraudig.eu/2010/definicja-
bez-definicji-czyli-co-to-jest-naduzycie.html (dostep: 20.12.2012).

18 A. Piaszczyk, Audyt Sledczy, op.cit., s. 6.


http://sjp.pl/naduzycie
http://www.fraudiq.eu/2010/definicja-bez-definicji-czyli-co-to-jest-naduzycie.html
http://www.fraudiq.eu/2010/definicja-bez-definicji-czyli-co-to-jest-naduzycie.html
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1) dzialanie, ktére nie jest celowe, a nawet nieSwiadome wobec jednostki, lub

2) zaniechanie dziatania, ktére moze wynikaé z niewiedzy (pracownik nie zna pro-
cedur, bo nie wie o ich istnieniu), jak réwniez moze wynikaé z nieprzestrzegania
procedur, ale pozbawione jest zamiaru popetnienia oszustwa wobec jednostki.
Natomiast za naduzycie finansowe mozna uzna¢ zamierzone podjecie lub niepod-

jecie czynnosci celem osiggniecia pozytkow w sferze szeroko rozumianych finanséw2

W literaturze jest wiele r6znigcych sie klasyfikacji oszustw gospodarczych. Kla-
syczny podziat oszustw gospodarczych zaproponowany przez ACFE zawiera trzy
kategorie: korupcje, sprzeniewierzenie majatku i nieprawdziwe informacje (wtym
nieuczciwg sprawozdawczosc). Inne klasyfikacje zazwyczaj stanowig jedynie roz-
szerzenie tych grup oszustw.

Podstawowe klasyfikacje nieprawidtowosci, naduzy¢ i oszustw (przestepstw)
gospodarczych, w tym o charakterze finansowym (ksiegowym), wedtug réznych
autoréw zaprezentowano w tabeli 1.

Dla realizacji celéw niniejszego opracowania nalezy szczegotowiej okresli¢ trze-
cig grupe oszustw wskazanych przez ACFE. Grupa ta pojawita sie we wszystkich
klasyfikacjach w tabeli 1. Dotyczy ona oszustw ksiegowych, ktérych przestanki
sg przedmiotem badan podczas czynnosci wewnetrznego audytu finansowego
i rewizji sprawozdan finansowych. Sg to20:

1) oszustwa polegajagce na celowym znieksztatcaniu informacji prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych (statementfraud) - zwigzane sg z manipulo-
waniem zapisami w ksiegach rachunkowych i wystepujgce najczesciej w formie:
wykazywania fikcyjnych przychodéw, zawyzania kosztéw, zatajania zobo-
wigzan, zatajania kosztow lub przychodéw, stosowania niewtasciwych metod
wyceny i innych metod ,,malowania zysku”2L; popetniane jest w celu wzmocnie-
nia i poprawienia zewnetrznego wizerunku przedsiebiorstwa wsréd interesariu-
szy, w szczego6lnosci akcjonariuszy, udziatowcéw, kredytodawcéw i wierzycieli;
najczesciej jest popetniane przez kadre kierowniczg wyzszych szczebli, ktéra
oczekuje z tego tytutu dodatkowych premii, podwyzek lub awansow;

2) oszustwa transakcyjne (transaction fraud) - to typowe manipulowanie zapi-
sami w ksiegach rachunkowych, najczesciej popetniane przez kadre nizszego
szczebla, aby utatwi¢ kradziez badz przywiaszczenie aktywow przedsigbiorstwa.

19 A. Kamela-Sowinska, Audyt $ledczy wjednostkach..., op.cit., s. 67-68.

2 M. Kutera, Rola audytu finansowego w wykrywaniu..., op.cit., s. 20-22; A. Kamela-Sowinska,
Audyt Sledczy wjednostkach..., op.cit., s. 69.

2L O manipulacji wynikami P. Wojtowicz, Wykrywanie malowania zyskéw dokonywane wcelu unik-
niecia strat, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, t. 30, SKwP, Warszawa 2005.
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Tabela 1. Klasyfikacja nieprawidtowosci, naduzy¢ i przestepstw o charakterze
gospodarczym wedtug ré6znych autorow

Wyszczegblnienie

Oszustwa finansowe
wedtug A. Beli,
E. Bolestawskiej (2005)

Btedy i oszustwa
ksiegowe wedtug
K. Schneidera (2007)

Naduzycia gospodarcze
wedtug A. Piaszczyka
(2009)

Oszustwa gospodarcze
wedtug M Kutery (2008)

Klasyfikacja szczegétowa

oszustwa ,biatych kotnierzykéw™": przeciwko prawu gospodarczemu,
przeciwko ograniczeniu uczciwej konkurencji, korupcja, oszustwa
ubezpieczeniowe, malwersacje, oszustwa internetowe, oszustwa podatkowe,
oszustwa dokumentacyjne, oszustwa kredytowe

oszustwa organizacyjne: administracyjne, Srodowiskowe, finansowe,
transakgji, podatkowe, praktyki ksiegowej, wprowadzanie do systemu
fatszywych danych

oszustwa zawodowe: biznesmenodw, politykdw, urzednikéw, prawnikow,
przywodcow zwigzkowych, lekarzy, farmaceutdw, biegtych rewidentow,
audytoréw wewnetrznych, ksiegowych

nieprawidtowosci, uchybienia i btedy w ewidencji gospodarczej
fatszowanie dokumentéw ksiegowych

oszustwa finansowe i ksiegowe

oszustwa i uchylanie sie od podatkdw

fatszowanie i upiekszanie bilansow

przestepstwa i oszustwa komputerowe

korupcja - przekupstwo (prowizje, przetargi), wymuszenie, konflikt interesow
naduzycia pozaksiggowe: nieewidencjonowana sprzedaz, zanizone
przychody, czasowy zabor srodkow

naduzycia fakturowane (fikcyjne roszczenia) - za posrednictwem fasadowej
firmy, bez wspotudziatu dostawcy, zakupy prywatne za firmowe $rodki
naduzycia ptacowe - wynagrodzenia ,,martwych dusz", fatszowanie
zarobkéw, wytudzanie prowizji

naduzycia w rozliczaniu wydatkéw stuzbowych - nieprawidtowe
sklasyfikowanie wydatkow, zawyzanie wydatkow, fikcyjne wydatki,
wielokrotny zwrot wydatkow

sprzeniewierzenie zapaséw iinnych aktywow niegotéwkowych

- naduzywanie aktywow dla celéw niezawodowych, kradziez aktywow,
ukrywanie niedoborow

fatszowanie sprawozdan finansowych

korupcja (tapowkarstwo)

pranie brudnych pieniedzy

ustawianie przetargow

oszustwa na kartach ptatniczych/kredytowych

zaptata za nieistniejgce dobra lub ustugi

fatszywe zwolnienia lekarskie

kradziez bazy danych

oszustwa komputerowe

oszustwa czekowe

falszywi pracownicy na listach ptac

uzywanie sprzetu i zasobéw firmowych do celéw osobistych
oszustwa na rozliczeniach podrézy stuzbowych i imprez stuzbowych (katering)
kradziez gotowki

kradziez wyposazenia i zapasow firmy

oszukancza sprawozdawczos¢ finansowa
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Wyszczegdlnienie

Naduzycia zwigzane
z wykonywaniem
stanowiska wedtug
M. Hulickiej (2010)

Oszustwa i naduzycia
zawodowe wedtug
W. Wasowskiego (2010)

Naduzycia

i przestepstwa

o charakterze
gospodarczym wedtug
M Skorlinskiej-
-Mathiensen (2013)

Przestepstwa i oszustwa
w organizacjach wedtug
W. Jasinskiego (2013)

Oszustwa w obrocie
gospodarczym wedtug
A. Kameli-Sowinskiej

(2015)

Klasyfikacja szczegétowa

korupcja (nielegalne dowody wdzigcznosci, wymuszenia, przekupstwo,
konflikt intereséw)

sprzeniewierzenie majatku: kradziez, przechwytywanie i nieuczciwe wyptaty
gotowki oraz nielegalne nabycie i kradziez zapas6éw i innych aktywéw firmy
nieprawdziwe informacje finansowe (zawyzanie lub zanizanie aktywoéw,
przychoddw, kosztow, zatajanie zobowigzan, niewtasciwe ujawnienia
iwycena) oraz pozafinansowe (dokumenty wewnetrzne, zewnetrzne,
referencje pracownikow)

sprzeniewierzenie majatku

korupcja

nieuczciwa sprawozdawczo$¢ (naruszanie zasad rachunkowosci,
nieodpowiednie metody pomiaru, pomijanie w ewidencji zdarzen,
niewtasciwa prezentacja)

oszustwa przetargowe

korupcja

defraudacja aktywow

pranie brudnych pieniedzy

niegospodarno$¢

nierzetelne prowadzenie dokumentacji gospodarczej
fatszowanie sprawozdan finansowych

inne oszustwa finansowe (ksiegowe)

- korupcja

pranie pieniedzy

oszustwa kapitatowe

przestepstwa na szkode wierzycieli

czyny nieuczciwej konkurencji

przestepstwa przeciwko mieniu przedsiebiorstwa

przestepstwa przeciwko dokumentom (nierzetelne prowadzenie
dokumentacji dziatalno$ci gospodarczej)

niegospodarno$¢ i naduzycie zaufania

oszustwa gospodarcze - korupcja, sprzeniewierzenie majatku, nieprawdziwe

informacje w sprawozdaniach finansowych

- oszustwa menedzerskie - popetniane w organizacji, dziatajace na korzys¢
jednostki (zmowa cenowa, uchylanie sie od ptacenia podatkow, fatszywa
reklama, naruszenie uregulowan zwiazanych z ochrong $rodowiska) lub
dziatajace na niekorzys¢ jednostki (kradziez aktywow, sprzeniewierzenie,
oszustwa w sprawozdaniach finansowych, oszustwa transakcyjne)

- sprzeniewierzanie srodk6w pomocowych z Unii Europejskiej

Zro6dto: opracowanie wiasne na podstawie A. Bela, E. Bolestawska, Oszustwafinansowe. Podrecznik dla audyto-
réw, Warszawa 2005; K. Schneider, Btedy i oszustwa w dokumentachfinansowo-ksiegowych, PWE, Warszawa 2007,
s.60-260; M. Kutera, Rola audytufinansowego w wykrywaniu przestepstw gospodarczych, Difin, Warszawa 2008,
s. 24; M. Hulicka, Oszukancza sprawozdawczo$c¢finansowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2008, s. 54,62-63; A. Piaszczyk, Audyt $ledczy, Prestiz, Lublin 2009, s. 36-102; W. Wasowki, Kreatywna rachunko-
wos¢. Fatszowanie sprawozdan finansowych, Difin, Warszawa 2010; s. 12-14; M. Skorlinska-Mathien sen, Audyt $led-
czy, w: Problemy zapewnieniajako$ci sprawozdawczosci i audytu wjednostkach gospodarczych, ,,Zeszyty Naukowe”
2013, nr 2(10), red. E.I. Szczepankiewicz, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlu i Rachunkowos$ci w Poznaniu,
Poznan, 2013, s. 83-84; W. Jasinski, Naduzycia wprzedsiebiorstwach, przeciwdziatanie i wykrywanie, Poltext, War-
szawa 2013, s. 21; A. Kamela-Sowinska, Audyt $ledczy wjednostkach sektorafinanséw publicznych, w: E.l. Szcze-
pankiewicz, A. Kamela-Sowinska, R. Zottowski, J. Klak, A. Szyba, K. Mtynarczyk, M. Witkowska, A. Luma, Kon-
trola i audyt wewnetrzny wjednostkach samorzadu terytorialnego, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 68-68.
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Z tabeli 1 wynika, ze w ramach prowadzonych czynnosci rewizji finansowej
i audytu wewnetrznego audytorzy w jednostkach mogg spotykac¢ sie ze znacznie
wiekszg liczbg réznych nieprawidtowosci, naduzy¢ i oszustw (przestepstw) o cha-
rakterze gospodarczym. Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie oszustwa przetar-
gowe, korupcja, pranie brudnych pieniedzy oraz inne przestepstwa gospodarcze,
ktére nie nalezg do kategorii oszustw ksiegowych, nie sg statutowym przedmiotem
rewizji sprawozdan finansowych ani finansowego audytu wewnetrznego. Dlatego
stajg sie one obecnie podstawowym przedmiotem audytu $ledczego.

3. Obowiazki biegtego rewidenta podczas rewizji
finansowej w zakresie identyfikacji oszustw
gospodarczych

Rewizja finansowa stuzy publicznemu uwierzytelnieniu informacji zawartych
w rocznym sprawozdaniu finansowym jednostki. Jej efektem jest sporzadzenie raportu
iwyrazenie opinii przez biegtego rewidenta na temat, czy sprawozdanie finansowe:
= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi badang jednostke przepi-

sami prawa bilansowego i innymi przepisami szczeg6lnymi, a takze statutem

lub umowa,;

- zostato sporzadzone na podstawie kompletnych i prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych badanej jednostki;

= sporzadzone byto zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci i obowigzuja-
cymi badang jednostke przepisami i standardami;

= przedstawiajasno, rzetelnie i wiernie wszystkie informacje finansowe dla oceny
sytuacji majgtkowej i wyniku finansowego oraz inne istotne informacje o jed-
nostce wymagane przepisami szczegolnymi.

Zgodnie z paragrafem 3 MSRF 240 biegly rewident jest obowigzany zajmowac
sie tylko tymi oszustwami, ktére powodujg istotne znieksztatcenie badanego spra-
wozdania finansowego, czyli jesli sa to:

1) znieksztatcenia polegajace na oszukariczej sprawozdawczosci finansowej,
2) znieksztatcenia wynikajace z zawtaszczenia majatku.

W mysl zapiséw paragrafu 4d MSRF 315 - Identyfikacja i ocena ryzyka istot-
nego znieksztatcenia dzieki zrozumieniu jednostki i jej otoczenia - biegly rewi-
dent musi przyjg¢ odpowiednie procedury oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia
sprawozdania finansowego. Przy czym dla biegtego rewidenta nie ma znaczenia,
czy nieprawidtowosci w sprawozdaniu finansowym powstaty na skutek oszustwa
czy przypadkowych btedéw. Z dalszych zapiséw paragrafu 3 MSRF 240 wynika
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jednak, ze jesli biegty rewident podejrzewa lub zidentyfikuje wystgpienie oszustwa,
nie ma obowigzku orzeka¢ o tym, czy w rozumieniu prawa oszustwo faktycznie
wystgpito2 Nalezy podkresli¢, ze ustawa o biegtych rewidentachZ nie odnosi sie
do tych zagadnien.

Zatem nalezy pamieta¢, ze statutowym zadaniem biegtego rewidenta nie jest
celowe poszukiwanie jakichkolwiek naduzyé, btedéw lub naruszen prawa wjedno-
stce, tylko rewizja sprawozdan finansowych. Zatem czynnosci rewizji sprawozdania
finansowego nie da sie¢ bezposrednio wykorzysta¢ do wykrywania przestepczosci
gospodarczej.

Biegty rewident moze jednak przeprowadzi¢ pézniejszy audyt Sledczy, jesli pod-
czas wczesniej prowadzonej rewizji sprawozdania finansowego powziat podejrzenie
istotnych nieprawidtowosci, wykroczen czy znamion przestepstwa gospodarczego.
W powyzszej sytuacji kierownik jednostki lub rada nadzorcza moze zleci¢ bie-
gtemu rewidentowi audyt $ledczy niezalezny od terminu przeprowadzenia rewizji
sprawozdania finansowego. Zazwyczaj dzieje sie tak, jesli biegty rewident ma do
tego stosowne kwalifikacje, zazwyczaj udokumentowane certyfikatem wydanym
przez ACFE. W przeciwnym razie audyt $ledczy przeprowadza niezalezny specja-
lista zewnetrzny.

4. Obowiazki audytora wewnetrznego w zakresie
identyfikacji oszustw gospodarczych

Wykrywanie oszustw i przestepstw gospodarczych réwniez nie nalezy do statuto-
wych obowigzkéw audytorawewnetrznego. Przedmiotem audytu wewnetrznego jest
badanie wszystkich obszaréw dziatalnosci jednostki. Obejmuje on ocene proceséw,
systemoéw, funkcjonowanie komorek organizacyjnych, zgodnos¢ dziatania z prawem,
aw szczegolnosci prawidlowos¢ zarzagdzania ryzykiem, adekwatnosc i skutecznos$é sys-
temu kontroli wewnetrznej oraz sprawowanie nadzoru korporacyjnego wjednostce24.

2 Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej, op.cit., s. 95.

23 Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badan sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U. 2009 nr 77 poz. 649 zpézn. zm.

24 O roli audytu wewnetrznego w jednostkach E.l. Szczepankiewicz, M. Dudek, Rola audytu
wewnetrznego w organizacji, w: Czy to kryzys czy recesja? ,,Zeszyty Naukowe” 2009, red. A. Kamela-
-Sowinska, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlu i Rachunkowosci, Poznan 2009; E.I. Szczepankie-
wicz, M. Dudek, System kontroli wewnetrznej jako przedmiot oceny audytora, w: Audyt wewnetrzny
jako instrument usprawniajacy zarzadzanie, red. K. Winiarska, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2006; E.I. Szczepankiewicz, M. Dudek, P. Szczepankiewicz, Opis procedur audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finanséw publicznych, ,,Poradnik Rachunkowosci Budzetowej” 2008, nr 7,
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Najczesciej jest to audyt operacyjny, jak réwniez audyt finansowy (odrebny od rewizji
finansowej prowadzonej przez biegtego rewidenta)si audyt informatyczny

Standardy IIA wskazujg, ze audytor wewnetrzny musi mie¢ wystarczajgca
wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje potrzebne do wykonywania ich indy-
widualnych obowigzkéw (Standard 1210), miedzy innymi z zakresu szacowania
ryzyka oszustwa i sposobu zarzgdzania tym ryzykiem w jednostce (Standard
Wdrozenia 1210.A2). Musi on zawsze realizowaé¢ zadania audytowe z biegtoscia
i nalezytg starannoscig zawodowa (Standard 1200), uwzgledniajagc miedzy innymi
prawdopodobienstwo wystapienia istotnych btedéw, oszustw lub niezgodnosci
(Standard 1220.A1). Inny standard wskazuje, ze dziatajgc z nalezytg starannoscia
zawodowg, audytor wewnetrzny musi rozwazy¢ mozliwos¢ uzycia technik audy-
towych wykorzystujgcych technologie informatyczne i innych technik analizy
danych (Standard 1220.A2).

Rowniez w dalszych Standardach 1A dotyczacych procedur prowadzenia audytu
wewnetrznego wielokrotnie odwotywano sie do potrzeby oceny i komunikowania
ryzyka oszustwa. Z uwagi na to, ze audytor wewnetrzny musi ocenia¢ skutecznosé
i przyczyniaé sie do usprawnienia proceséw zarzadzania ryzykiem (Standard 2120),
jego obowiazkiem jest miedzy innymi ocena mozliwosci wystgpienia oszustwa i spo-
sOb zarzadzania ryzykiem oszustwa w jednostce (Standard 2120.A2). Dlatego usta-
lajgc cele zadania audytowego podczas jego planowania, audytor musi uwzglednic
prawdopodobienistwo wystgpienia istotnych bteddw, oszustw, niezgodnosci i innych
zagrozen (Standard 2210.A2). Po kazdym zadaniu audytowym ma on obowigzek
sktadac kierownictwu okresowe sprawozdania na temat wykonanych audytéw wraz
z informacjg obejmujgcg miedzy innymi zagadnienia dotyczgce ryzyka oszustwa
(Standard 2060). Jednak od audytora wewnetrznego nie nalezy jednak oczekiwaé
posiadania wiedzy specjalistycznej wymaganej od osob, ktérych podstawowym
obowigzkiem jest wykrywanie i prowadzenie dochodzen w sprawie oszustw, czyli
prowadzenie audytu $ledczego (Standard 1210.A2). W Polsce nie ma przepisow
prawnych, ktére regulowalyby te zagadnienia w odniesieniu do czynnosci audy-
tora wewnetrznego.

Podsumowujac, mozna stwierdzic¢, ze standardy audytu wewnetrznego nie ogra-
niczajg katalogu oszustw, niezgodnosci i btedéw do takiego zakresu jak w przypadku
rewizji finansowej,j ednak audytor wewnetrzny takze nie ma obowigzku prowadzenia

E.l. Szczepankiewicz, P. Szczepankiewicz, Wspdtczesne standardy audytu wewnetrznego wzarzadza-
niu organizacja, w: Controlling i audyt wewnetrzny w usprawnianiu zarzgdzania, red. K. Winiarska,
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2005.

2% Charakterystyke wewnetrznego audytu operacyjnego i finansowego zawiera artykut E.I. Szcze-
pankiewicz, Audyt operacyjny a audytfinansowy, ,,Biuletyn Rachunkowosci” 2008, nr 24.
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$ledztwa wobec zidentyfikowanych nieprawidtowosci, oszustw czy przestepstw
gospodarczych. Audytor wewnetrzny moze podjaé sie odrebnego zadania o charak-
terze audytu Sledczego, jesli posiada stosowne kwalifikacje, na przyktad certyfikat
ACFE. Nalezy mieé¢ na uwadze dwawazne kolidujace ze sobg aspekty. Pierwszy z nich
to fakt, ze specyficzny przedmiot audytu sledczego zazwyczaj obcigza kadre kierow-
niczg wyzszego i Sredniego szczebla, a drugi - audytor wewnetrzny jest podporzad-
kowany kierownictwu jednostki i moze mie¢ ograniczony zakres spraw i obszaréw,
ktore sg przedmiotem audytu. Z tego wzgledu mozna domniemywac¢, ze korzyst-
niej jest, jesli rada nadzorcza (organ nadzorujgcy) zleci audyt $ledczy zewnetrznej
firmie audytorskiej. Dlatego w praktyce najczesciej audyt Sledczy przeprowadzajg
zewnetrzni specjalisci.

4. Audyt Sledczy a rewizja finansowa i audyt wewnetrzny

W Polsce jest zaledwie kilka krotkich opracowan poswieconych audytowi
Sledczemu. A. Kamela-Sowiniska zauwaza, ze audyt $ledczy mozna uzna¢ za nowg
poddziedzine audytu, poszerzajacg go o aspekty zwigzane z zapobieganiem, wykry-
waniem i udowodnianiem popetnionych przestepstw gospodarczych we wszystkich
typach podmiotéw, niezaleznie od struktury witasnosci czy przynaleznosci sekto-
rowej. Wedtug tej autorki audyt Sledczy oznacza ocene organizacji, systeméw, pro-
cesow czy produktow wykonywang przez kompetentne, niezalezne od podmiotu
ocenianego i obiektywne (nieuprzedzone) osoby lub firmy26.

Mozna wskazac trzy podstawowe elementy cechujace audyt Sledczy w obszarze
szeroko rozumianych finanséw. Sg to nastepujgce cechy audytu $ledczegoZ2r.

1) jest wykorzystywany gtownie do celow prawnych, czyli sporzadzania eksper-
tyz sgdowych, podczas prowadzenia spraw lub w celu zgtoszenia zawiadomienia

0 popetnieniu przestepstwa gospodarczego;

2) dotyczy wykrywania, dochodzenia nieprawidtowosci i oszustw gospodarczych

w jednostkach oraz ich zapobiegania, w szczegdlnosci w sprawozdaniach finan-

sowych, rachunkowosci, a takze oszustw pracowniczych;

2% A. Kamela-Sowinska, Audyt $ledczy wjednostkach sektora..., op.cit., s. 76.

27 A Kamela-Sowiniska, Audyt$ledczy - pojecie i zakres, vj: Audyt wsystemie kontroli, red. W. Gabru-
sewicz, VI Ogélnopolska Konferencja Zawodowa, KIBR, Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, Poznan 2010, s. 94.
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3) wymaga specjalistycznych kwalifikacji z zakresu: rachunkowosci i finanséw,
wyceny przedsiebiorstw, identyfikacji i szacowania ryzyka, audytu finansowego,
prawa, logiki, podstaw psychologii i kryminalistyki.

Podstawowym celem przeprowadzenia audytu Sledczego powinno by¢ ustalenie:
- czy w jednostce miaty miejsce wczesniej zidentyfikowane potencjalne niepra-

widtowosci albo oszustwa gospodarcze;

- czy zidentyfikowane nieprawidtowosci wynikaty z btedéw czy celowych dzia-
tan podejmowanych przez kadre jednostki, spotek zaleznych, kontrahentéw lub
inne osoby wspotpracujgce zjednostka;

- 0sOb odpowiedzialnych za zaistniate nieprawidtowosci;

- wysokos¢ strat finansowych, wizerunkowych i prawnych poniesionych przez
jednostke;

- mozliwosci zmniejszenia skutkéw strat poniesionych przez jednostke;

- wnioskow do raportu z audytu $ledczego, ktory moze byé wykorzystany do pod-
jecia dalszych dziatan, w tym prawnych.

Z powyzszych cech i celow audytu Sledczego wynika, ze rézni sie on od rewizji
sprawozdan finansowych i audytu wewnetrznego wieloma elementami, a w szcze-
golnosci: przedmiotem prac, zakresem prac, metodologia, czestotliwoscig prowadze-
nia oraz relacjami miedzy stronami umowy, czyli jednostkg a audytorem $ledczym.

Przedmiotem audytu $ledczego w jednostkach, jak wcze$niej wspomniano,
sg najczesciej oszustwa przetargowe, korupcja, pranie brudnych pieniedzy i inne
przestepstwa gospodarcze w jednostkach, w tym dotyczace: oszukanczej sprawoz-
dawczosci, wyceny majgtku, skarg od akcjonariuszy/udziatowcéw, strat gospodar-
czych, zaniedban zawodowych kadry zarzgdzajgcej, sprzeniewierzenia majgtku firmy
i innych przestepstw pracowniczych. Syntetyczng charakterystyke podstawowych
przestepstw o charakterze gospodarczym, bedgcym przedmiotem audytu Sledczego,
prezentuje tabela 2. Pominieto tu oszustwa finansowe dokonywane w sprawozda-
niach finansowych i oszustwa transakcyjne, ktére omoéwiono w punkcie 2 niniej-
szego opracowania.

Metodologia audytu $ledczego rozni sie od rewizji finansowej i audytu wewnetrz-
nego. Model wykrywania oraz ujawniania naduzy¢ i przestepstw o charakterze
gospodarczym w jednostkach obejmuje dwie fazy: wykrywania i dochodzenia.
Kazda z faz audytu Sledczego dzieli sie na kilka etapéw, wymagajacych przepro-
wadzenia okreslonych czynnosci. Model prowadzenia czynnosci audytu Sledczego
przedstawia rysunek 1



Rewizja finansowa, audyt wewnetrzny a audyt $ledczy w wykrywaniu oszustw gospodarczych 87

Tabela 2. Charakterystyka podstawowych przestepstw o charakterze gospodarczym

Przestepstwo

Oszustwa
przetargowe

Korupcja

Pranie brudnych
pieniedzy

Niegospodarnosé

Nierzetelne

prowadzenie
dokumentacji
gospodarczej

Sprzeniewierzenie
majatku

Charakterystyka

Dziatanie zmierzajace do przeprowadzenia przetargu w sposob niewtasciwy lub
niezgodny z prawem. Moze ono polega¢ na przedktadaniu fatszywych dokumentoéw,
sktadaniu dokumentow stwierdzajacych nieprawde lub sktadaniu nierzetelnych
oswiadczen. Przestepstwo to zagrozone jest karg pozbawienia wolnosci na okres od 3
miesiecy do 5 lat. Warunkiem orzekniecia winy jest udowodnienie sprawcy celowego,
umysinego dziatania w celu uzyskania zaméwienia ogtoszonego w przetargu.

Najczesciej wyodrebnia sie: korupcje polityczna, gospodarcza, w urzedzie administracji
lub jednostce gospodarczej. Korupcja wystepuje w formie: przekupstwa, wreczania

i przyjmowania dowod6w wdziecznosci, konfliktu interesdw osobistych ijednostki,
wymuszenia, a takze nepotyzmu oraz zagarniania srodkéw publicznych. Najczesciej
jest to przyjmowanie korzysci majagtkowych i osobistych lub ich obietnicy w zamian

za podejmowanie konkretnych decyzji zwigzanych z realizacjg konkretnych dziatan.
Przestepstwo to wptywa miedzy innymi na zwigkszenie kosztow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zaktoca prawidtowe funkcjonowanie mechanizméw
rynkowych, szkodzi finansom publicznym oraz ogranicza poziom zaufania spotecznego.

Jest przestepstwem coraz czesciej pojawiajacym sie w obrocie gospodarczym

i najtrudniejszym do wykrycia. Jest to proceder majacy na celu wprowadzenie do obiegu
pieniedzy lub innych aktywdw majatkowych pochodzacych z nielegalnej dziatalnosci.
Zazwyczaj dotyczy sprzedazy narkotykow, dziatalnosci terrorystycznej - nielegalnego
handlu bronig lub innej niedozwolonej aktywnosci gospodarczej. W Polsce na strazy
przestrzegania przepiséw zwigzanych z procederem prania brudnych pieniedzy

stoi Generalny Inspektor Informacji Finansowej, ktdry dziata w oparciu o ustawe

0 przeciwdziataniu prania brudnych pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

To nieumiejetno$¢ zarzadzania majgtkiem, to najczesciej pochopna, nieprzemyslana
decyzja, ktora skutkuje ztym ulokowaniem kapitatu przedsiebiorstwa lub jego
marnotrawieniem. W przypadku jednak gdy dziatanie to jest celowe i zamierzone,
posiada ono znamiona przestepstwa o charakterze gospodarczym.

Jest przestepstwem przeciwko obrotowi gospodarczemu. Wyrzadzajacy szkode
majatkowa osobie fizycznej, prawnej albo jednostce organizacyjnej niemajacej
osobowosci prawnej przez nieprowadzenie dokumentaciji dziatalno$ci gospodarczej
albo prowadzenie jej w sposob nierzetelny lub niezgodny z prawda, w szczegdlnosci
niszczac, usuwajac, ukrywajac, przerabiajac lub podrabiajgc dokumenty dotyczace tej
dziatalnosci, podlega karom okreslonym w art. 303 Kodeksu karnego.

Sa to zazwyczaj zwykte kradzieze sktadnikow majatku. Jest to proceder maksymalnie
ukrywany. W skali przestepstwo charakterze gospodarczym klasyfikowany jest jako
przynoszacy dos¢ ograniczone korzysci dla osoby, ktora tego dokonata. Podlega karom
okreslonym w kodeksie karnym lub wykroczen.

Zrédto: M. Skorlinska-Mathiensen, Audyt $ledczy, w: Problemy zapewnienia jako$ci sprawozdawczosci i audytu
wjednostkach gospodarczych, ,,Zeszyty Naukowe” 2013, nr 2(10), red. E.l. Szczepankiewicz, Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoty Handlu i Rachunkowosci w Poznaniu, Poznan, 2013, s. 83-84; A. Kamela-Sowirska, Audyt $ledczy
wijednostkach sektorafinanséw publicznych, w: E.1. Szczepankiewicz, A. Kamela-Sowinska, R. Z6ttowski, J. Klak,
A. Szyba, K. Miynarczyk, M. Witkowska, A. Luma, Kontrola i audyt wewnetrzny wjednostkach samorzadu teryto-
rialnego, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 68-69 i 72; M. Kutera, Rola audytufinansowego wwykrywaniu prze-
stepstw gospodarczych, Difin, Warszawa 2008; Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2000r. o przeciwdziataniu praniu
brudnych pienigedzy oraz finansowaniu terroryzmu, Dz.U. 2010 nr 46 poz. 276 z p6zn. zm.; Ustawa z dnia 6 czerwca
1997r. - Kodeks karny, Dz.U. 1997 nr 88 poz. 553 z p6zn. zm.
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Rysunek L Model ujawniania naduzyé¢ i przestepstw o charakterze gospodarczym
w jednostkach z wykorzystaniem audytu $ledczego

Wstepna analiza i weryfikacja potencjalnych nieprawidtowosci

<
z i
Zgromadzenie dokumentéw zrodtowych do analizy
> i
£
Wybor metod i technik wykrywania naduzy¢ i przestepstw
i
L Badanie dokumentow zrddtowych
o) i
9
§ Raport z audytu $ledczego
< .

i

Whiosek prokuratury i opinia sgdu
Zrédio: opracowanie wiasne.

Syntetyczne podsumowanie réznic miedzy klasyczna rewizjg finansowag, audy-
tem wewnetrznym a audytem $ledczym w jednostce zaprezentowano w tabeli 3.

A. Kamela-Sowinska stusznie zauwaza, ze spory i dochodzenia gospodarcze
we wspoitczesnej gospodarce oznaczajg koniecznos¢ zbadania znacznej ilosci doku-
mentow, poczty i innego rodzaju danych sporzgdzanych w formie elektronicznej.
Powoduje to koniecznos¢ wyszukiwania dowodow elektronicznych, ktére wyste-
puja w ogromnych ilosciach, w wielu miejscach, na roznych nosnikach i moga by¢
przechowywane w wielu postaciach, od dokumentéw poczty elektronicznej po usu-
niete pliki lub inne formy danych, ktére trzeba dopiero odzyskac28 Z tego wzgledu
wyksztatcit sie gtdwny obszar audytu $ledczego - informatyka $ledcza2. Audy-
torzy sledczy wykorzystujg przy tych czynnosciach dostepne na polskim rynku
narzedzia informatyczne, ktorymi takze postugujg sie biegli rewidenci i audyto-
rzy wewnetrznido.

28 A. Kamela-Sowinska, Audyt $ledczy wjednostkach sektora..., op.cit., s. 70.

29 Informatyka $ledcza, EYGM Limited 2013, ey.com/pl (dostep: 9.05.2015).

0 E.l. Szczepankiewicz, Audyt sprawozdan finansowych w$rodowisku informatycznym, w: Audyt
sprawozdan finansowych - teoria i praktyka, red. W. Gabrusewicz, PWE, Warszawa 2014, s. 260-264.
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Tabela 3. R6znice miedzy rewizjg sprawozdania finansowego, audytem wewnetrznym
a audytem $ledczym w jednostce

Kryterium

Cel
prowadzenia

Forma
raportowania
wynikéw
audytu
Odbiorca
raportu

Termin
prowadzenia

Obszar
audytu

Rewizja finansowa

Badanie sprawozdania
finansowego jed nostki

w celu wydania opinii

na temat prawidtowosci
systemu rachunkowosci

i sprawozdawczosci

oraz sytuacji jednostki.
Wykrywanie przestepstw
gospodarczych

i prowadzenie
dochodzenia nie nalezy do
statutowych obowigzkow
biegtego rewidenta.

Raport i opinia

biegtego rewidenta

z badania sprawozdania
finansowego.

Interesariusze zewnetrzni
zainteresowani sytuacja
jednostki, a takze zarzad

i organy nadzorcze.

Zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowosci
po zakonczeniu roku
bilansowego. Prowadzona
takze na zlecenie

rady nadzorczej przy
przejeciach firm.

Ocena wiarygodnosci

i rzetelnosci sprawozdania
finansowego, systemu
rachunkowosci i systemu
kontroli wewnetrznej

w odniesieniu do

systemu rachunkowosci

i sprawozdawczosci
finansowe;j.

Audyt wewnetrzny

Analiza prawidtowosci
wszystkich obszaréw
dziatalnosci jednostki. Celem
jest wniesienie wartosci
dodanej do organizacji poprzez
sformutowanie rekomendaciji
stuzacych jej doskonaleniu.
Prowadzenie dochodzenia

w przypadku wykrycia
przestanek przestepstwa
gospodarczego nie nalezy
do statutowych obowigzkow
audytora wewnetrznego.

Sprawozdanie w zadania
audytowego.

Kierownictwo jednostki w celu
podjecia dalszych krokow
poprawiajacych dziatalnosé
jednostki.

Wdanym roku prowadzony jest
na podstawie przeprowadzonej
analizy ryzyka i rocznego planu
audytu wewnetrznego.

Badanie wszystkich obszaréw
dziatalnosci jednostki.
Obejmuje on ocene procesow,
systemow, funkcjonowanie
komérek organizacyjnych,
zgodnos¢ dziatania z prawem,
aw szczegolnosci prawidtowosé
zarzadzania ryzykiem,
adekwatnos¢ i skutecznosé
systemu kontroli wewnetrznej
oraz sprawowanie nadzoru
korporacyjnego w jednostce.

Audyt $ledczy

Prowadzony jest zawsze
na zlecenie organow
jednostki lub organéw
nadzorczych zewnetrznych
wskutek podjecia
podejrzenia istotnych
nieprawidtowosci,
wykroczenia lub
przestepstwa.

Raport/sprawozdanie
z audytu $ledczego.

Kierownictwo jed nostki
w celu podjecia dalszych
krokow prawnych.
Raport kieruje do
organéw zewnetrznych:
prokuratury, sadu.

Zazwyczaj zdarzenie
incydentalne.

Aspekty finansowe

i niefinansowe
dziatalnosci jednostki
we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Analiza
okolicznosci powstania
naduzy¢, wykroczen lub
przestepstw.
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cd.tab.3
Kryterium Rewizja finansowa Audyt wewnetrzny Audyt Sledczy
Przedmiot Badanie expost natemat  Badanie expost informacji Badanie na podstawie
badania prawidtowosci ujawnienia  w danym obszarze objetym zgtoszonych potencjalnych
informacji i zdarzen programem danego zadania nieprawidtowosci,
ujetych w sprawozdaniu audytowego z analizag oszustwa lub przestepstwa
finansowym. przyczynowo-skutkowg gospodarczego, w celu
zdarzen i skutkow oraz identyfikacji okolicznosci
proponowanie rekomendaciji ich powstania i 0s6b
stuzacych dziataniom exante bioracych udziat w ich
dla kierownictwa ocenianego powstaniu.
obszaru.
Wiedza Biegty rewident poznaje Audytor zna catg jednostke, Audytor/firma audytorska
audytora jednostke podczas poniewazjestwniej poznaje jednostke podczas
ojednostce  czynnosci audytorskich. zatrudniony. czynnosci audytu.
Powigzanie Biegty rewident jest Audytor jest podmiotem Audytor/firma audytorska
zjednostka podmiotem niezaleznym zaleznym od najwyzszego jest podmiotem

od jednostki.

Zrédio: opracowanie wiasne.

5. Podsumowanie

kierownictwa jednostki.
Jednostka, ktéra go zatrudnia,

ma zapewni¢ jemu niezaleznos¢

organizacyjng od badanych
komérek organizacyjnych.
Audyt wewnetrzny moze
mie¢ réwniez forme audytu
zleconego, wowczas audytor
jest niezalezny od jednostki.

niezaleznym od
kierownictwa jednostki.

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze przy zastosowaniu standardowych

narzedzi i zakresu statutowego audytu zewnetrznego oraz audytu wewnetrznego
nie ma mozliwosci przeprowadzenia rzetelnego audytu $ledczego. Dokonywane
naduzycia i oszustwaw przedsiebiorstwach przez kadre kierownicza, pracownikéw,
a niekiedy i osoby trzecie, ktdére wspotpracujg z przedsiebiorstwami, sag misternie
ukrywane, a $lady starannie zacierane. Z powodu braku dostatecznej wiedzy bie-
gtych rewidentéw i audytoréw wewnetrznych w wielu przypadkach nigdy nie zostajg
one wykryte i ujawnione. Niestety bardzo czesto okazuje sie takze, ze opinie, ktére
wydajg biegli rewidenci o statusie biegtych sgdowych na rzecz organéw Scigania,
sgbtedne i merytorycznie stabo uzasadnione. Wynika to z braku wiedzy z konkret-
nej dziedziny, ktorej dotyczy badane przestepstwo gospodarcze.

Aby méc ujawnic rzeczywiste przestepstwo gospodarcze w toku przeprowadza-
nych czynnosci, biegli rewidenci i audytorzy wewnetrzni musieliby posiada¢ ogromng
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wiedze z wielu obszaréw dziatalnosci gospodarczej, nie tylko te, ktérg codziennie
sie postuguja, czyli z metodologii rewizji finansowej czy audytu wewnetrznego,
analizy ryzyka, finanséw, rachunkowosci, podatkéw. Powinni by¢ biegli w zagad-
nieniach prawa gospodarczego, karnego, logiki, psychologii czy kryminalistyki. Ich
dziatanie musiatoby mie¢ ,,mega- i meta-” interdyscyplinarny charakter. Oczywi-
Scie audyt sledczy moze przeprowadzi¢ biegty rewident czy audytor wewnetrzny,
ale pod warunkiem, ze posiada stosowne kwalifikacje.

Dlatego w wielu przypadkach rady nadzorcze chetniej zlecajg przeprowadze-
nie zbadania potencjalnych nieprawidtowosci i naduzy¢ gospodarczych audytorom
z zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w ustugach audytu $ledczego. Obecnie
w Polsce zawdd audytora Sledczego ma szanse dalej sie rozwija¢. Nalezy jednak zwr6-
ci¢ uwage, ze dotychczas przedmiot i tryb prowadzenia audytu $ledczego ani kwa-
lifikacje audytora $ledczego nie zostaty formalnie uregulowane przepisami prawa
ani zadnymi standardami.
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Financial Inspection, Internal Audit and Investigative
Audit in Business Fraud Detection

Summary

The study attempts to assess the possibility of detecting business irregularities,
frauds and crimes within an entity by a chartered auditor and internal auditor dur-
ing the auditing proceedings pursued by them. It indicates formal, methodological
and aualification limitations of internal auditors and chartered auditors in this area.
It also presents the idea, features and the subject of an investigative audit as a form
of protection against business crime. The research method used is the review oflit-
erature, legat regulations and standards as well as drawing conclusions.

Keywords: investigative audit, internal audit, financial inspection
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