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Sledcza rachunkowo$¢ zarzadcza
- studia przypadkow opinii biegtych
dotyczacych zanizania cen sprzedazy

Streszczenie

Rachunkowos¢ $ledcza to jeden z obszaréw cieszacy sie rosnacym zainteresowaniem
praktykéw i badaczy akademickich. W ogélnym ujeciu pojecie to oznacza wyko-
rzystanie rachunkowosci do rozstrzygania kwestii prawnych. W literaturze przed-
miotu obszar ten jest tagczony przede wszystkim z metodami rachunkowosci finan-
sowej. Artykut ma na celu wykazanie, ze rowniez metody rachunkowosci zarzadczej
moga by¢ wykorzystywane dla celéw prawnych. Rozwazania teoretyczne dotyczace
Sledczej rachunkowosci zarzadczej zostaty uzupetnione wynikami dwaéch studidéw
przypadkow. Przeanalizowanie wykorzystania opinii biegtych w dwéch postepo-
waniach karnych pozwolito na sformutowanie wnioskdéw dotyczacych specyfiki
tego obszaru zastosowan rachunkowosci. W pracy wykazano réwniez potrzebe
opracowania kanonu wiedzy z tego zakresu uwzgledniajgcego specyfike krajowego
prawodawstwa.
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1. Wprowadzenie

Dynamiczny rozwoj technologiczny, globalizacja rynkéw oraz coraz wieksza
r6znorodnos¢ form prowadzenia dziatalnosci i sposobow osiggania celéw ekono-
micznych sprawiajg, ze funkcjonowanie wspotczesnych organizacji gospodarczych
jest coraz bardziej zr6znicowane, skomplikowane i podlega dynamicznym zmianom.
Uwarunkowania te stawiajg przed rachunkowoscig coraz trudniejsze wyzwania
zwigzane z podazaniem za trendami zmian w gospodarce i nieustannym dgzeniem
do zmniejszania asymetrii zapewniajacej wszystkim uczestnikom rynku dostep
do wymaganej informacji ekonomicznej. W szczegdlnosci stwierdzenie to dotyczy
wykorzystania rachunkowosci dla potrzeb postepowan prawnych. Ten obszar zasto-
sowan zyskat odrebne miano rachunkowosci sledczej. Przydatnos¢ rachunkowosci
Sledczej miedzy innymi dla potrzeb zwalczania naduzyé gospodarczych sugeruje
wykorzystanie przede wszystkim metod rachunkowosci finansowej, umozliwiajg-
cych odtworzenie przebiegu operacji gospodarczych i na tej podstawie dokonanie
diagnozy sytuacji. R6znorodnos¢ zastosowan rachunkowosci Sledczej sprawiajed-
nak, ze w analizach tego typu przydane sg réwniez metody charakterystyczne dla
rachunkowosci zarzgdcze;j.

Klasycznie rachunkowo$¢ zarzadcza rozumiana jest jako wewnetrzny system
informacyjny podmiotu lub grupy podmiotéw tworzony na potrzeby zarzadzania.
Celem takiego systemu jest zapewnienie mozliwosci tworzenia obrazu dziatalnosci
organizacji ijej otoczenia w spos6b umozliwiajacy ocene efektywnosci ekonomiczne;.
Podstawowym zamierzeniem wykorzystania takiego systemu informacyjnego jest
zapewnienie podejmowania przez menedzerow efektywnych ekonomicznie decyzji
i dziatan. Rachunkowos$¢ zarzadcza realizuje ten cel na trzy podstawowe sposoby:
poprzez metody umozliwiajgce monitorowanie efektywnosci ekonomicznej orga-
nizacji i jej segmentdw w ujeciu ex ante i expost, generujgc informacje dla potrzeb
analiz decyzyjnych zawierajgcych kryteria oceny efektywnosci - od strategicznych
do operacyjnych - oraz tworzac zbiory danych, ktére moga by¢ wykorzystane do
rozliczenia zarzadzajgcych z odpowiedzialnosci za gospodarowanie powierzonymi
zasobami. Metody stuzace tym celom moga z powodzeniem byé wykorzystywane
w rachunkowosci Sledczej - przede wszystkim do oceny ekonomicznej racjonalno-
Sci faktycznych lub hipotetycznych decyzji i dziatann podejmowanych przez zarzg-
dzajgcych oraz wyceny ich skutkow.

W polskiej literaturze przedmiotu problematyka rachunkowosci $ledczej byta do
tej pory poruszana przede wszystkim w kontekscie dowodowej funkcji rachunkowosci.
Aktualnie stosunkowo najwiekszg uwage badaczy rachunkowosci przykuwajg kwestie
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zwigzane z falszowaniem (manipulacjg) informacjami ujawnianymi w sprawozda-
niach finansowych. Stosunkowo rzadko natomiast porusza sie kwestie wykorzysta-
nia metod zarzadczych w rachunkowosci Sledczej. Artykut ma na celu zniwelowanie
tej luki i wykazanie, ze metody rachunkowosci zarzadczej mogg i powinny by¢ wia-
czane do narzedzi wykorzystywanych dla celéw prawnych. Rozwazania teoretyczne
dotyczace zastosowan tego typu metod zostaty uzupetnione wynikami dwoch stu-
diow przypadkéw. Przeanalizowano wykorzystanie metod rachunkowosci zarzad-
czej w opiniach biegtych opracowanych dla potrzeb Sledztw i postepowan sgdowych
dotyczacych zanizania cen sprzedazy

2. Rachunkowosc¢ Sledcza

Pojecieforensic accounting zostato wprowadzone w 1946 r. przez Mauricea E. Pelo-
ubeta, chociaz wykorzystanie tego typu praktyk zostato zaobserwowane znacznie
wczesniejl Wspotczesnie w literaturze przedmiotu i w praktyce gospodarczej sto-
suje sie zblizone okreslenia, m.in.: finanse sledcze2, audyt $ledczy i rachunkowos$¢
dochodzeniowa3 Pojecie to mozna na rézne sposoby ttumaczy¢ na jezyk polski4,
chociaz niewatpliwie okres$lenia rachunkowos$¢ $ledcza i audyt Sledczy sg najbar-
dziej popularne. Nalezy podkresli¢, ze wskazane roznice pojeciowe wynikajg nie
tylko z kwestii ttumaczenia z jezyka angielskiego, lecz takze z przyjmowanej przez
autoréw perspektywy rozwazan i odmiennego rozumienia jej roli. Rachunkowos¢
Sledczajest w rozwazaniach traktowana jako5: wycinek praktyki gospodarczej zwia-
zany ze szczegolnym celem wykorzystania rachunkowosci, kanon wiedzy z zakresu
rachunkowosci wyktadany na uczelniach wyzszych i propagowany przez organiza-
cje profesjonalneg, interdyscyplinarny obszar dziatalnosci praktycznej wymagajacy

1 Por. S. Pedneault, H. Silverstone, M. Sheetz, F. Rudewicz, Forensic Accounting and Fraud Investi-
gation for Non-Experts, John Wiley&Sons, New Jersey 2012, s. 5.

2 Por. MJ. Kranacher, R. Riley, J.T. Wells, Forensic Accounting and Fraud Examination, John
Wiley&Sons, New Jersey 2010, rozdz. .

3 Naprzyktad D.L. Crumbley, L.E. Heitger, G.S. Smith, Forensic and Investigative Accounting, CCH
Incorporated, 2005.

4 Na przyktad rachunkowos¢ kryminalna, rachunkowo$¢ sagdowa, rachunkowos$¢ prawna.

5 Na przyktad D. Huber, Forensic Accounting: An Anglo-American Comparison - Forensic Accoun-
ting in the U.S.A., ,,Journal of Forensic &Investigative Accounting” 2014, vol. 6, issue 3, s. 154-170.

6 Na przykiad American Board of Forensic Accounting (http://certfa.org/).
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rozwoju nowej profesji specjalisty ds. rachunkowosci sledczej7, aw ostatnich latach
rowniez jako obszar prowadzenia badan naukowych8.

Ro6znice pojeciowe wynikajg réwniez z przyjetego zakresu merytorycznego okre-
Slenia rachunkowos$¢ Sledcza. W najszerszym ujeciu oznacza ono wykorzystanie
rachunkowosci do rozstrzygania kwestii prawnych. Podejscie takie odzwierciedla
definicja zaproponowana przez AICPA (American Institute ofCertified Public Acco-
untants), zgodnie z ktérg rachunkowos¢ $ledczajest to ,,wykorzystanie zasad, teorii
i metod wywodzacych sie ze wszystkich obszarow wiedzy z zakresu rachunkowo-
$ci w odniesieniu do faktow lub hipotez formutowanych w kwestiach prawnych”9.
Zakres wykorzystania metod wyceny wartosci zasobow i finansowych skutkéw ope-
racji gospodarczych w celu wspomagania rozstrzygnie¢ prawnych jest bardzo szeroki
i obejmuje m.in. takie, mato kojarzace sie z tym pojeciem, zagadnienia jak wycena
majatku dla celéw rozwodu lub dziedziczenia czy ustalanie wartosci odszkodowan.

Znacznie wezsze ujecie sugerujg okreslenia ,,$ledcza” i ,,dochodzeniowa”, wska-
zujgce wykrycie naduzyciajako cel zastosowania rachunkowos$ciD- naduzycia rozu-
mianego jako ,,czyn niezgodny z ogélnie przyjetymi normami, zasadami wspoétzycia
spotecznego; czyn niezgodny z prawem, zwiaszcza przestepstwo finansowe; mal-
wersacja, przekret”1l Rachunkowos¢ sledcza w tym ujeciu stuzy wiec zapewnieniu
przestrzegania szeroko pojetych przepiséw prawnych i bedacych ich podstawa norm
spotecznych. Zgodnie z tym podejsciem metody rachunkowos$ci majg za zadanie
wspomagac przeciwdziatanie i zwalczanie szkodliwych spotecznie praktyk, w tym
przestepstw, tj. naduzy¢ w rozumieniu prawa karnego. Metody rachunkowos$ci moga
stuzy¢ miedzy innymi do analizy transferow finansowych i majgtkowych oraz ich
powiazania z szeroko pojetymi dziataniami przestepczymi, np. kradziezami, han-
dlem ludZzmi czy oszustwami finansowymi.

Czynnikiem powodujgcym nasilenie zainteresowania rachunkowosciag $led-
czg byt dynamiczny wzrost przestepstw tzw. biatych kotnierzykéw12 Najwieksze

7 Na przyktad D. Huber, Is Forensic Accounting in the United States Becoming a Profession?, ,,Jour-
nal of Forensic&Investigative Accounting” 2012, vol. 4, issue 1, s. 255-284.

8 W Stanach Zjednoczonych po 2009 r. wydawane byty m.in. dwa czasopisma naukowe po$wiecone
wytgcznie tej problematyce: ,,Journal of Forensic &Investigative Accounting”i ,,JJournal of Forensic
Studies in Accounting & Business”.

9 Thumaczenie wiasne na podstawie P. Dhar, A. Sarkar, Forensic Accounting: an Accountanfs Yision,
,.Vidyasagar University Journal of Commerce”, vol. 15, March 2010, s. 94.

10 Por. T.W. Singleton, A.J. Singleton, G.J. Bologna, R.J. Lindauist, Fraud Auditing and Forensic
Accounting, John Wiley&Sons, New Jersey 2006.

11 Por. Stownik jezyka polskiego, http://sjp.pl/naduzycie.

12 P. Gottschalk, Prevention of White-Collar Crime: Fhe Role of Accounting, ,,Journal of Forensic
and Investigative Accounting” 2011, vol. 3, issue 1, s. 23-48.
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kryzysy gospodarcze ostatnich lat wyraznie wykazaly negatywne konsekwencje
niedoskonatosci rachunkowosci na stabilnos¢ gospodarki swiatowej13i posrednio
przyczynity sie do rozwoju rachunkowosci $ledczejl4d Sytuacja ta spowodowala, ze
czesto przymiotnik ,,$ledcza” odnosi sie do metod rachunkowosci wykorzystywa-
nych do zwalczania naduzy¢ gospodarczychls Celem zastosowan rachunkowosci
Sledczej w tym ujeciu jest szczegblna ochrona szeroko pojetego obrotu gospodar-
czego ijego uczestnikdw. Rachunkowos¢ jest postrzegana jako zbidr narzedzi, ktére
moga by¢ wykorzystane do analizy zgodnosci dziatalnosci gospodarczej uczestni-
kéw rynkow z obowigzujgcymi przepisami prawnymi oraz okreslania faktycznych
lub potencjalnych finansowych skutkéw podejmowanych lub zaniechanych przez
nich dziatan. Znajduje tym samym zastosowanie w przeciwdziataniu i zwalczaniu
takich naduzy¢ gospodarczych jak tzw. pranie brudnych pieniedzy, unikanie opo-
datkowania, oszustwa finansowe itp.

Najwezszym ujeciem rachunkowosci $ledczej jest jej powigzanie ze swego
rodzaju przestepstwami ksiegowymi, tj. praktykami falszowania zapiséw ksiego-
wych i sprawozdan finansowych oraz innego rodzaju zabronionej i szkodliwej mani-
pulacji zakresem ujawnien informacji ekonomicznejl6 Z uwagi na Scisty zwigzek
z rachunkowoscig problematyka ta cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem wsrod
badaczy z tego zakresu. W szczegdlnosci dotyczy to polskiej literatury przedmiotu,
w ktérej rozwazania dotyczace manipulacji informacjg finansowa sg wigzane m.in.
z: rachunkowoscig kreatywng i agresywnali, oszustwami ksiegowymilB oraz fat-
szowaniem dokumentéw ksiegowych19 Szczeg6lng role w mozliwosci identyfikacji
tego typu zjawisk przypisuje sie biegtym rewidentom2jako podmiotom badaja-

13 Por. H. Buk, Dyskusyjnos¢ odzwierciedlenia realnych proceséw gospodarczych we wspotczesnej
rachunkowosci, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu™” 2014, t. 54, nr 3, s. 85-93.

14 D.L. Crumbley, N.G. Apostolou, The Expanding Role of the Forensic Accountant, ,,The Forensic
Examiner”, Fali 2005, s. 39-43.

15 P. Dhar, A. Sarkar, Forensic Accounting: an Accountant5 Vision, ,,Vidyasagar University Journal
of Commerce”, vol. 15, March 2010, s. 93-104.

16 A.N. Koh, L. Arokiasam, C.L. Ah Suat, Forensic Accounting: Public Acceptance towards Occur-
rence of Fraud Detection, ,,International Journal Of Business and Management” 2009, vol. 4, no. 11,
S. 145-149.

17 R. Burchart, H. Lelusz, Problemy w identyfikowaniu rachunkowosci kreatywnej i rachunkowosci
agresywnej w teorii i praktyce, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 78(134).

18 A. Kamela-Sowinska, Psychologiczne i ekonomiczne zrédta oszustw ksiegowych, ,,Zeszyty Teore-
tyczne Rachunkowosci” 2006, nr 32(88), s. 106-117.

19 Na przyktad K. Schneider, Fatszowanie dokumentow ksiegowych w aspekcie potaczen jednostek,
,.Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2005, nr 28(84), s. 200-206.

20 Na przyktad A. Hotda, W. Nowak, Oszustwa wsystemie rachunkowosci a ewolucja procedur bada-
nia sprawozdan finansowych, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2003, nr 13(69); T. Chui, B. Pike,
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cym prawidtowos¢ sprawozdan finansowych jednostek gospodarczych. Problema-
tyka ta jest o tyle charakterystyczna dla rachunkowosci $ledczej, ze fatszowanie
informacji ekonomicznej nie tylko stanowi odrebng szkodliwg praktyke obcigzong
okreslonymi sankcjami prawnymi, lecz takze towarzyszy wspomaganiu lub ukry-
waniu naduzy¢ innego rodzaju2l

Rysunek 1. Zakres rachunkowosci Sledczej - podstawowe ujecia

Zrédta: opracowanie wiasne.

Przedstawione rozwazania - podsumowane na rysunku 1- wyraznie wskazujg
na bardzo szeroki i zréznicowany obszar wykorzystania rachunkowosci dla celéw
prawnych. Do najwazniejszych zadan zaliczy¢ nalezy: rozstrzyganie sporéw, identyfi-
kacja naduzy¢ i wspomaganie zwalczania oraz okreslanie ich skutkéw ekonomicznych

Auditors’Responsibility for Fraud Detection: New Wine in Old Bottles?, ,,Journal of Forensic &Investi-
gative Accounting” 2013, vol. 5, issue 1, s. 204-233.

21 Por. Guide to Preventing Workplace Fraud. Taking Action to Reduce Business Crime Exposure,
KPMG LLP, Minneapolis 2006, s. 13.
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z perspektywy réznych podmiotéw. Ten ztozony zakres zastosowan i towarzyszace
im bariery w dostepie do informacji powoduja, ze kanon wiedzy z rachunkowosci
Sledczej jest bardzo rozlegty - oprécz metod i technik wywodzacych sie z rachun-
kowosci obejmuje rowniez zagadnienia z zakresu finanséw, kryminalistyki, prawa,
informatyki itp.2 Nalezy podkresli¢, ze w praktyce wiedza z zakresu rachunkowo-
sci Sledczej jest wykorzystywana nie tylko doraznie w sporach, dochodzeniach czy
postepowaniach sadowych, lecz takze stanowi podstawe regularnych dziatan pro-
wadzonych przez audytoréw wewnetrznych23 i biegtych rewidentéw.

3. Metody zarzadcze w rachunkowosci Sledczej

Z uwagi na specyfike rachunkowosci zarzadczej - obrazowanie sytuacji eko-
nomicznej organizacji gospodarczej, jej segmentow i otoczenia, w ktorym funkcjo-
nuje - metody te najlepiej nadajg sie do rozstrzygania kwestii prawnych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W stosunku do rachunkowosci finanso-
wej nastawionej na rzetelne zobrazowanie sytuacji catego podmiotu w formie spra-
wozdan finansowych, metody zarzadcze zapewniajg mozliwos¢:
= lepszego wgladu w szczegdty funkcjonowania wybranych segmentow i okre$le-

nie ich wptywu na wyniki catej organizacji,
= przeprowadzania r6znego rodzaju analiz efektywnosci zwykorzystaniem danych

przygotowanych w ujeciu wartosciowym, ilosciowym i jako$ciowym,
< wykorzystania prognoz finansowych opracowanych dla okreslonych scenariu-
szy rozwoju dziatalnosci organizacji lub jej segmentow,
= opracowywania symulacji finansowych efektow hipotetycznego przebiegu zdarzen,
< dokonywania poréwnan faktycznych danych z badanej organizacji w czasie,

w przestrzeni i w odniesieniu do innych wzorcow,
= prowadzenia analiz finansowych z podziatem czynnikéw na kontrolowalne i nie-

kontrolowalne przez okres$lone osoby zarzgdzajace lub organizacje jako catosé.

Metody te mogg by¢ wykorzystane we wszystkich obszarach rachunkowosci $led-
czej: w rozstrzyganiu sporéw, do identyfikacji i zwalczania naduzy¢ oraz do wyceny

22 Por. podreczniki ztego zakresu, np. D.L. Crumbley, L.E. Heitger, G.S. Smith, Forensic and Inve-
stigative Accounting, CCH Incorporated, 2005.

23 Por. J. Sawicka, A. Stronczek, Poziom wyksztatcenia audytora wewnetrznego a skuteczne wykry-
wanie naduzyé, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego nr 864. Finanse. Rynki Finansowe.
Ubezpieczenia” 2015, nr 76, t. 2, s. 401-412.
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ich skutkéw24. W tabeli 1 zestawiono przyktadowe metody, ktdre moga stuzy¢ tym
celom. Przedstawione propozycje wyraznie wskazujg, ze odnoszenie diagnozy finan-
sowej do dziatalnosci gospodarczej nie oznacza automatycznie powigzania z prze-
stepstwem gospodarczym.

Tabela 1. Przyktady wykorzystania metod rachunkowaosci zarzadczej do rozstrzygania
kwestii prawnych

Zadania rachunkowosci . L .
Wykorzystanie metod rachunkowoS$ci zarzadczej

Sledczej

Rozstrzyganie sporéw Kalkulacja kosztow segmentu dziatalno$ci organizacji zwigzanego z roszczeniem.

prawnych Kalkulacja aktualnych iprzysztych korzy$ci ekonomicznych organizacji
zwigzanych z roszczeniem.

Identyfikacja naduzy¢ Segmentowa analiza efektywnoéci organizacji.
Poréwnawcza analiza efektywnos$ci segmentéw organizacji w czasie, przestrzeni
iw odniesieniu do planéw.
Analiza zgodnoéci danych finansowych zwybranym wzorcem (przejawem
naduzycia).

Zwalczanie naduzy¢ Rachunki decyzyjne - symulacje oceny efektywnoéci faktycznych lub
hipotetycznych decyzji i dziatan.
Analiza poré6wnawcza faktycznych analiz zarzadczych isymulacji - kalkulacja
réznic w podstawowych kryteriach efektywnosci.

Ocena skutkéow Analiza wptywu naduzycia na sytuacje ekonomiczng podmiotu, tj. kalkulacja

naduzyé zmiany w dotychczasowych iprzysztych wynikach finansowych danego

podmiotu.

Zrédio: opracowanie wiasne.

Powyzsze zestawienie (tabela 1) potwierdza, ze potencjalny zakres wykorzy-
stania metod rachunkowosci zarzadczej dla celow Sledczych jest bardzo szeroki
i obejmuje niemal wszystkie grupy metod. W dochodzeniach przydatne moga by¢
zaréwno metody stuzgce do oceny efektywnosci dziatalnosci organizacji i jej seg-
mentow (np. segmentowa analiza rentownosci), jak i te stuzgce tradycyjnie do podej-
mowania decyzji dtugo- i krotkookresowych (np. ocena efektywnosci inwestycji)
oraz kontroli odpowiedzialnos$ci za zasoby organizacji (np. czynnikowa analiza
odchylen). Zastosowania w rozstrzygnieciach prawnych moga znalez¢ opinie przy-
gotowane na podstawie metod operacyjnych (np. kalkulacja kosztéw segmentu)

24 Do tej listy mozna by dopisa¢ przeciwdziatanie naduzyciom, ale jest to jeden z ogélnych celéw
rachunkowoéci. Por. np. E. Wiszniowski, Wymagania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
ifinansowaniu terroryzmu oraz realizacja tego obowigzku naprzyktadzie biur rachunkowych, ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 76(132).
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i strategicznych (np. wielokryterialna analiza efektywnosci inwestycji). Interesu-
jacy potencjat obrazowania ztozonych relacji gospodarczych jest ulokowany réw-
niez w nowym obszarze tzw. miedzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadczej5
- sktadajgcym sie z metod umozliwiajgcych réwnoczesng analize sytuacji finanso-
wej podmiotu ijego partneréw biznesowych.

W podrecznikach z zakresu rachunkowosci $ledczej% do najczesciej omawia-
nych metod zarzadczych nalezg podziat kosztéw na state i zmienne oraz powigzana
z nim analiza rentownosci (nazywana analizg CVP), jak rowniez metody stuzace
do identyfikacji dodatkowych kosztéw i utraconych przychodéw. Jak wskazujg
przedstawione powyzej argumenty, dostepnos$¢ metod, ktére moga by¢ wykorzy-
stane dla celéw Sledczych, jest znacznie wigksza. Wybierajgc za przyktad problema-
tyke, ktorej dotyczyty studia przypadkow, tj. podejrzenie ustalania zanizonych cen
na specjalne zamdéwienia, gama metod, ktére moga by¢ potencjalnie zastosowane do
zdiagnozowania sytuacji i wyceny ich skutkow, jest niemal nieograniczona. Obok
analizy decyzyjnej dotyczacej ustalenia minimalnej ceny specjalnego zaméwienia,
opartej na wspomnianej analizie CVP, diagnoze sytuacji mozna postawi¢, stosu-
jac: analize cen rynkowych, analize cen regularnie stosowanych przez podmiot,
analize petnego kosztu wytworzenia zamdéwienia, analize uzasadnionego kosztu
wytworzenia produktow, analize planowanych kosztéw wytworzenia specjalnej
dostawy, analize rentownosci w taricuchu wartosci (marz dostawcy i odbiorcy),
analize rentownosci w cyklu zycia produktu, analize wartosci klienta w cyklu
wspoOtpracy, analize wartosci zamowienia dla klienta i wiele innych. Zastosowa-
nie kazdej z wymienionych metod pozwala naswietli¢ z nieco innej perspektywy
wptyw badanych dziatan zarzgdzajgcych (domniemane zanizenia ceny) na krotko-
lub dtugoterminowag sytuacje ekonomiczng podmiotu i w ten sposob utatwi¢ ocene
zasadnosci podjetych decyzji.

4. Wykorzystanie metod rachunkowosci zarzadczej
w opiniach biegtych - studia przypadkéw

Wykorzystanie metod zarzadczych w rachunkowosci $ledczej przeanalizowano
na podstawie dwéch studiow przypadkéw opinii biegtych dotyczgcych naruszen

25 Por. Miedzyorganizacyjna rachunkowos$¢ zarzadcza, red. M. tada, Wolters Kluwer, Warszawa
2014.

26 Miedzy innymi D.L. Crumbley, L.E. Heitger, G.S. Smith, Forensic and Investigative Accounting,
CCH Incorporated, 2005.
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o charakterze gospodarczym. W obu przypadkach toczgce sie postepowania karne
dotyczyty zarzutu dziatania na szkode spéiki i jej udziatowcOw poprzez zanizanie
przez zarzadzajgcych cen sprzedazy na wybrane specjalne zlecenia. Zesp6t bie-
gtych, ktérych opinie badano, przygotowywat je najpierw nawniosek prokuratury,
a nastepnie ponownie uzupetniatje i rozszerzal na wniosek sgdu. Z uwagi na pouf-
nos¢ informacji przypadki zostaty opisane bardzo ogélnikowo - w sposéb unie-
mozliwiajgcy identyfikacje sprawy.

Przebieg obu postepowan z punktu widzenia etapow przygotowywania ana-
liz byt bardzo zblizony. Obie dotyczyty przedsiebiorstw produkcyjnych, w ktérych
zarzgdzajacy dopuscili sie bardzo znacznego obnizenia cen na wybrane dostawy.
Dziatania te zostaty zgtoszone przez wspotwiascicieli spotki do prokuratury, ktéra
rozpoczeta postepowanie. W toku dochodzenia powotani zostali biegli rewidenci,
ktérzy dokonali analizy dokumentéw ksiegowych spotek, ustalili przychody i koszty
zabadany okres, jak rowniez dokonali wyliczern wyniku finansowego ze sprzedazy
wskazanych transakcji. W obu przypadkach takie opinie zostaly uznane przez pro-
kurature za niewystarczajgce i powotano dodatkowe zespoty biegtych, obejmujace
specjalistow z zakresu rachunkowosci zarzadczej i branzy, w ktorej dziataty spotki.
Opinie przygotowane przez te zespoty zawieraty analize cen wskazanych transak-
cji na tle obowigzujacych w spoéice cennikdéw, cen stosowanych w danym okresie
w transakcjach z innymi odbiorcami oraz cen obowigzujgcych na rynku. Druga
czes¢ opinii obejmowata szczeg6towa analize kosztéw ogdtem oraz kosztow wybra-
nych transakcji przeprowadzong z podziatem na state i zmienne. W obu przypad-
kach stwierdzono razgce i nieuzasadnione zanizenie cen sprzedazy. Natym etapem
szczegllnym wyzwaniem byto przeniesienie kwestii prawnych - zarzutéw stawia-
nych przez prokurature i powiazanych z nimi pytan wyjasniajgcych - na grunt
metod rachunkowosci.

Przygotowane opinie biegtych (w kazdej sprawie biegtego rewidenta i zespotu)
staty sie podstawg sformutowania aktow oskarzenia i byty nastepnie przedstawiane
przed sgdem. W odpowiedzi na nie - nawniosek oskarzonych - zostaty opracowane
kolejne opinie przygotowane przez ekspertow (reprezentujacych jednostki akademic-
kie), przedstawiajace alternatywne wyliczenia i uzasadniajace postepowanie przy-
jete przez zarzadzajgcych. W obu przypadkach jako gtéwny argument wskazywano,
ze preferencyjne ceny ustalono powyzej zmiennego kosztu wytworzenia. Przedsta-
wione w opiniach wyliczenia byty oparte na krétkookresowej analizie przyrostowej
przychodéw i kosztéw zwigzanych ze specjalnym zamowieniem. Dodatkowo, wjed-
nym z przypadkéw, podjecie decyzji o obnizeniu cen uzasadniano utratg ptynnosci
finansowej przez spotke i faktem dokonania przedptaty przez kontrahenta. W obu
sprawach nawniosek sadu zespoty zostaty zobowigzane do przygotowania kolejnej
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opinii uwzgledniajgcej ustalenia poczynione w toku postepowania sgdowego i argu-
menty zawarte w kontropiniach.

Po zapoznaniu sie z aktami sprawy zesp6t dokonat dodatkowych ustalen,
ktore wptynety na decyzje o przygotowaniu dodatkowych symulacji finansowych.
W pierwszej sprawie zidentyfikowano powigzanie miedzy zarzadzajacym a sp6tka,
ktora byta odbiorcg specjalnej dostawy. Sytuacja ta uzasadniata zastosowanie regut
stosowanych w przypadku cen transferowych. Na podstawie wytycznych OECD
zastosowano zasade ceny rynkowej i wyliczono szkode - jako réznice miedzy fak-
tycznymi a potencjalnymi przychodami. Te ostatnie ustalono na podstawie cen-
nikow, ktore byty zbiezne z cenami rynkowymi. W drugim przypadku ustalenia
poczynione w toku sprawy wykazaty, ze w badanym okresie sp6tka odrzucita inne
zlecenie - z braku srodkéw decydujgc sie wytacznie na zlecenie po zanizonej cenie.
Dokonano wyliczen réznic w marzach pokrycia obu zlecen (na podstawie danych
0 kosztach zmiennych dostarczonych ze sp6tki) i na tej podstawie ustalono szkode.
Dodatkowo analiza kalkulacji kosztow produkcji przygotowywana wewnetrznie
przez dziat controllingu ujawnita manipulacje informacjg. Czes$¢ kosztow produk-
cji, ktéra w innych przedsiebiorstwach branzy jest klasyfikowana jako zmienna,
w spotce byta wykazanajako stata. Wptyw nato miata - niezrozumiata ekonomicz-
nie - decyzja zarzadzajgcych podjeta tuz przed wykonaniem zlecenia, aby zawrze¢
umowy z niektorymi dostawcami na state kwoty niezalezne od faktycznych zakupow
1lzuzycia zasobow. W efekcie nastgpita zmiana kwalifikacji kosztow ze zmiennych
na state, powodujaca, ze zanizone przychody ze zlecenia nieznacznie przewyzszaty
tak zmanipulowang kwote kosztéw zmiennych. Zarzad uzasadniat wszystkie dzia-
tania checig przedtuzenia czasu funkcjonowania podmiotu bedgcego na skraju upa-
dtosci. Dodatkowo w ostatecznej wersji opinii zesp6t zawart rowniez kompleksowa
analize sytuacji finansowej podmiotu (m.in. ptynnosci) oraz poréwnat wyliczenia
i wnioski ze wszystkich opinii. Og6tem w postepowaniu prowadzonym przed sgdem
w kazdej ze spraw przedstawiono tacznie kilka niezaleznych i odmiennych opinii.
Kazda z nich oparta byta na odmiennych zatozeniach i innej metodzie rachunko-
wosci zarzadczej. W uwagi na jednorazowos$¢ analizowanych praktyk (specjalne
zlecenia) metody te opieraty sie wytgcznie na metodach operacyjnej rachunkowo-
Sci zarzadczej - gtownie symulacjach przychodéw i kosztéw.

Interesujgcym watkiem w badanych studiach przypadkow byta prezentacja
opinii i dyskusja nad nimi. Biegli powotani przez prokurature wskazywali na nie-
uzasadnione zanizanie cen i dziatanie na szkode spoétek, a biegli zatrudnieni przez
oskarzonych wrecz przeciwnie. Jako argumenty przytaczano nie tylko przekona-
nia biegtych, lecz takze publikacje naukowe, opracowania branzowe, a nawet opinie
urzedu skarbowego. Polemika miedzy autorami opinii bardzo szybko prowadzita
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do wniosku, ze poszczegdlne symulacje finansowe sg przygotowane prawidtowo od
strony formalnej, aodmiennosé¢ wnioskow wynika z odmiennych przyjetych zato-
zen i metod obliczeniowych. Ogotem w sprawach wykorzystano niemal kilkanascie
sposobOw wyliczenia efektdw ekonomicznych badanych transakcji, zaréwno ksie-
gowych, jak i zarzgdczych. W trakcie rozpraw zauwazalny byt brak petnego poro-
zumienia miedzy prawnikami i biegtymi - biegli nie do korica rozumieli kwestie
prawne, o ktére pytat sad lub strony, i odwrotnie - wyjasnienie ekonomiczne bie-
gtych nie zawsze byty zrozumiate dla pozostatych uczestnikdw postepowania. Ta
sytuacja sprawita, ze argumentacja dotyczgca wiarygodnosci opinii bardzo szybko
przeniosta sie z kwestii merytorycznych na poziom dyskusji o osobach powotanych
przez prokurature nabiegtych. Cztonkowie zespotu w trakcie rozpraw byli agresyw-
nie atakowani przez obrone i zwigzanych z nig biegtych. Wiele godzin przepytywano
ich, zadajac wielokrotnie te same pytania, znieksztatcajgc wczesniejsze wypowie-
dzi, wplatajagc w wypowiedzi rézne insynuacje, kwestionujgc kompetencje biegtych,
negatywnie przedstawiajgc ich doswiadczenie i niezalezno$¢, a nawet wysSmiewajac
postawe i wyrwane z kontekstu stwierdzenia. Oczywistym zamierzeniem obrony
byto zdyskredytowanie biegtych wwarunkach, gdy merytorycznie trudno byto pod-
wazy¢ przedstawiane wyliczenia. W jednym z przypadkoéw doszto wrecz do jawnej
licytacji atrybutéw biegtych - miedzy innymiwazna role legitymizujgcg odgrywaty:
wyksztatcenie kierunkowe, tytut naukowy, obszar prowadzonych badan, a nawet
wiek jako przejaw doswiadczenia.

5. Sledcza rachunkowos$¢ zarzadcza - wnioski z badan

Przedstawione studia przypadkow nie tylko potwierdzity przydatnos¢ metod
rachunkowosci zarzgdczej w rozstrzyganiu kwestii prawnych, w tym $ciganiu nad-
uzy¢ gospodarczych, ale umozliwity wyciggniecie wielu interesujgcych wnioskéw.
Do najwazniejszych zaliczono nastepujgce spostrzezenia.

1. Zwracajac sie do biegtych z zakresu rachunkowosci zarzadczej uczestnicy poste-
powania oczekujg przede wszystkim oceny racjonalnosci ekonomicznej okreslo-
nych decyzji i dziatan, a niekiedy rowniez okreslenia ich skutkéw. Sporzagdzone
opinie legitymizujg tym samym przyjecie okreslonych rozstrzygnie¢ prawnych.

2. Specyfika rachunkowosci zarzadczej sprawia, ze dla tej samej hipotetycznej lub
faktycznej sytuacji decyzyjnej (lub innego problemu prawnego) istnieje mozli-
wos¢ wykorzystania bardzo szerokiej gamy metod obliczeniowych i zastosowa-
nia zré6znicowanych kryteriéw oceny. Opinie moga przedstawiac r6zne aspekty
ekonomiczne badanej sytuacji, ktére - w zaleznos$ci od przyjetego podejscia
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- mogg by¢ odmiennie interpretowane. To, co w zastosowaniach zarzadczych
jest zaletg, w postepowaniach prawnych stanowi bariere w formutowaniu jed-
noznacznych rozstrzygniec¢ i postugiwaniu sie precyzyjnymi kwotami.

3. Przy wielosci dostepnych metod analitycznych o prawidtowosci ich zastosowa-
nia przesadza przede wszystkim staranny dobdr do indywidualnego przypadku
- uwarunkowan realizacji okresSlonych dziatan i sytuacji, w ktorej znalazty
sie zaangazowane w nie podmioty. Wazne sg przy tym nie tylko obiektywne
uwarunkowania ekonomiczne, lecz takze subiektywny odbiér sytuacji przez
podmioty i ich przekonania co do racjonalnosci okreslonego postepowania.
W dziataniach sledczych wykorzystywane sg zatem zaréwno dane finansowe
dotyczgce danego podmiotu, jak i informacje, ktére moga stanowi¢ materiat
poréwnawczy, oraz wszystkie istotne ustalenia zawarte w aktach sprawy. Wraz
z kolejnymi ustaleniami ujawnianymi w sprawie przeprowadzane analizy moga
ulega¢ modyfikac;ji.

4. Opinie opracowane przy wykorzystaniu metod rachunkowos$ci zarzadczej
sg w duzym stopniu oparte na danych finansowych pozyskiwanych bezposred-
nio z badanych podmiotéw, w tym z systemu rachunkowosci zarzadczej. Z uwagi
na mozliwo$¢ manipulacji ich wykorzystanie powinno by¢ poprzedzone weryfi-
kacja wiarygodnosci ewidencji ksiegowej przeprowadzong przez biegtego rewi-
denta. Ponadto ocena racjonalnosci postepowania zarzadzajgcych wymaga dobrej
znajomosci warunkéw rynkowych (niekiedy wykorzystania danych zewnetrz-
nych), dlatego tez dobrym rozwigzaniem w sprawach gospodarczych jest prowa-
dzenie dziatan $ledczych wspdlnie przez specjalistéw z zakresu rachunkowosci
finansowej, rachunkowosci zarzgdczej oraz ekspertow branzowych.

5. Zastosowanie metod rachunkowosci dla celéw sledczych wymaga bardzo dobrej
znajomosci specyficznych kwestii prawnych, ktérych rozstrzygniecie wspoma-
gaja. Biegli, w przypadku braku wsparcia merytorycznego w postaci specjali-
stycznych opracowan lub rekomendacji, wigza okreslone konstrukcje prawne
z kategoriami rachunkowosci w sposéb intuicyjny, kierujgc sie zdrowym rozsad-
kiem i wlasnym doswiadczeniem. Brak petnej biegtosci w kwestiach prawnych
utrudnia réwniez sktadanie wyjasnien w trakcie postepowania.

6. W postepowaniach prawnych wydawane opinie z zakresu rachunkowosci legi-
tymizujg nie tylko czynniki merytoryczne, tj. poprawnos¢ formalna i rachun-
kowa analizy zastosowanych do ich sporzgdzenia, lecz takze czynniki spoteczne
zwigzane z subiektywnym odbiorem osoby biegtego i sktadanych przez niego
wyijasnien, tj.; kwalifikacje, wyglad i zachowanie, sposéb formutowania opinii,
wiek i doswiadczenie zawodowe, dorobek naukowy, tytuty naukowe, sposéb
reagowania pod wptywem stresu itp.
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Przedstawione wnioski sktaniajg do ogdélnej refleksji, ze wykorzystanie tych
samych metod rachunkowosci dla potrzeb sledczych wymaga zupetnie innego
podejscia niz przy ich stosowaniu nawewnetrzne potrzeby zarzgdzania. Specjalista
ds. rachunkowosci $ledczej musi rozwijaé¢ zupetnie inny zakres kompetencji - obok
tych zwigzanych ze znajomoscig metod rachunkowosci zarzadczej niezbedne sg kwa-
lifikacje z zakresu prawa, wiedza o sposobach popetniania naduzy¢ i ich zwalcza-
nia oraz umiejetnos$ci niezbedne do wiarygodnego przygotowania i przedstawienia
opinii wwarunkach silnej presji psychiczne;.

6. Podsumowanie

Rozwazania przedstawione w artykule wskazuja, ze $ledcza rachunkowos$¢ zarzad-
cza to interesujacy obszar dziatalnosci praktycznej, wymagajacy rozwoju kanonu
wiedzy i warty prowadzenia badan naukowych zakrojonych na wiekszg skale. Aktu-
alny stan wiedzy naukowej w tym zakresie oraz wsparcie merytoryczne praktykow
oferowane w formie podrecznikéw i opracowan fachowych sg niewystarczajgce
- szczegOlnie, uwzgledniajgc szeroki zakres zagadnien, jaki wspotczesnie obejmuje
rachunkowos¢ $ledcza, oraz znaczgaca role, jakg moga w niej odgrywaé metody tra-
dycyjnie kojarzone z rachunkowos$cig zarzadcza. Potrzeba rozwoju w Polsce kanonu
wiedzy z tego zakresu wynika réwniez ze zréznicowanych tradycji i szczeg6towych
rozwigzan prawnych obowigzujacych w poszczegélnych krajach. Czyni to dobre
praktyki z zagranicy trudne do bezposredniego przeniesienia na grunt polskiego
systemu prawnego. Wypracowanie standardéw merytorycznych $ledczej rachunko-
wosci zarzadczej pozwoli nie tylko na bezposrednig poprawe jakosci opinii wyda-
wanych przez specjalistow z zakresu rachunkowosci, lecz takze posrednio przyczyni
sie do zwiekszenia skutecznosci przyjetych rozwigzan prawnych, atym samym do
zapewnienia wiekszego bezpieczenstwa gospodarki.
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Inyestigatiye Management Accounting. Expert
Opinions on Sales Underpricing - Case Studies

Summary

Investigative accounting is one ofthe areas enjoying a growing interest of practitio-
ners and academic researchers. In a generat sense, this idea means using accounting
to settle legat issues. The literature combines this area primarily with the methods
of financial accounting. This article aims to prove that also management accounting
methods may be used for legat purposes. The theoretical considerations on inye-
stigatiye accounting are completed with results of two case studies. The analyses of
expert opinions in two penal proceedings allowed for the conclusions to be drawn
with regard to the specific character of the area of accounting application. The study
also indicates the need for the development of the canon of accounting knowledge
focusing on the domestic character of legislation.
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