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Od Rady Naukowej

Przekazujemy w Panstwa rece kolejny zeszyt ,,Studiéw i Prac Kolegium Zarzga-
dzania i Finanséw”. Zawarte w nim artykuly stanowig wynik studiéw teoretycz-
nych, a takze badan empirycznych. Zostaly napisane przez pracownikéw wiodgcych
o$rodkéw akademickich z catej Polski.

W pierwszym artykule Izabela Emerling przedstawila role audytu w wykry-
waniu naduzy¢ gospodarczych. Autorka zaprezentowatla ten problem na podstawie
studiow literaturowych oraz przypadku praktycznego.

Celem artykulu Aleksandry Sulik-Goéreckiej jest analiza mozliwosci wykorzy-
stania audytu $ledczego, prowadzonego przez bieglego rewidenta, do oceny prawi-
dlowosci transakeji z podmiotami powigzanymi oraz poprawnosci sporzadzania
podatkowej dokumentacji cen transferowych.

W kolejnym artykule Anetta Kadej zaprezentowala mozliwo$¢ wykorzystania
wybranych kryminalistycznych metod $ledczych w audycie $ledczym.

Problemem symptoméw oszustw w sprawozdaniach finansowych i ich iden-
tyfikacja w procesie badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta
zajela sie w nastepnym artykule Joanna Zukowska-Kalita.

Przedmiotem opracowania Jolanty Wisniewskiej jest wystepowanie naduzy¢
gospodarczych, ich wykrywalno$¢ oraz prezentacja roli rachunkowosci $ledczej
w ograniczaniu ryzyka tych naduzy¢ w przedsiebiorstwach.

Symptomy i obszary ryzyka w sprawozdaniu finansowym gospodarstwa rol-
nego identyfikowane w trakcie rewizji finansowej omoéwita w swoim artykule Mat-
gorzata Wegrzynska.
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Kolejna autorka, Malgorzata Winter, postawila sobie za cel przedstawienie skut-
kow znieksztalcen informacji prezentowanej w sprawozdaniach finansowych spét-
dzielni w $wietle przepiséw prawa upadlosciowego i prawa spétdzielczego.

Temat inwentaryzacji jako narzedzia zapobiegania oszustwom w zakresie rachun-
kowosci i sprawozdawczosci oraz sprzeniewierzaniu zasobdw przedsiebiorstwa pod-
jeta w swoim artykule Malgorzata Garstka.

Alina Rydzewska w swoim opracowaniu zajela si¢ identyfikacjg przejawow
wplywu finansjalizacji na funkgcje gield papieréw wartosciowych oraz podjeta probe
oceny tych zjawisk z punktu widzenia zagrozen dla uczestnikéw rynku i gospodarki.

W ostatnim opracowaniu Szymon Kulmaczewski i Agata Michalska-Olek omé-
wili budowanie warto$ci intelektualnej przedsigbiorstwa na przyktadzie grupy kapi-
talowej Paged S.A.

Pozostajemy w przekonaniu, ze prezentowane artykuly spotkaja sie z Panistwa
zyczliwym zainteresowaniem oraz, co byloby szczegélnie cenne, stang si¢ przyczyn-
kiem do polemiki i dalszych owocnych badan.

Zyczymy Pafistwu przyjemnej lektury.

W imieniu Rady Naukowej
Ryszard Bartkowiak
Michat Matusewicz
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Izabela Emerling

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Wydziat Finanséw i Ubezpieczen

Rola audytu w wykrywaniu naduzy¢
gospodarczych

Streszczenie

Wykrywanie naduzy¢ gospodarczych jest skomplikowanym procesem. Wymaga nie tylko
dogtebnej wiedzy z dziedziny prawa, finanséw i rachunkowosci, lecz takze umiejetnosci faczenia
pewnych faktow, szukania powigzan. W ostatnich latach bardzo duza wage przywiazuje si¢ do
audytu jako waznego instrumentu zarzadzania i nadzoru nad jednostkami gospodarczymi.
Celem artykutu jest przedstawienie i analiza teoretycznych oraz praktycznych aspektow
dotyczacych audytu w przedsiebiorstwie i jego roli w wykrywaniu przestepstw gospodarczych.
Przedmiotem artykutu jest przedstawienie roli i znaczenia audytu wewnetrznego oraz roli
i zadan audytora. Zastosowane metody badawcze opieraja sie na studiach literaturowych
z badanego zakresu oraz analizie przedstawionego przypadku praktycznego.

Stowa kluczowe: bledy, oszustwa ksiggowe, ryzyko, jednostka gospodarcza, audyt, etyka
Kody klasyfikacji JEL: M41, M42, M14
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1. Wprowadzenie

Profesjonalny i obiektywny audyt wewnetrzny jest dla kierownictwa podstawo-
wym zroédlem informacji o jednostce gospodarczej. Przepisy wprowadzity obowigzek
stworzenia procedur systemu kontroli wewnetrznej — zbioru zasad i mechanizmow,
stuzacych zapewnieniu prawidlowego dziatania przedsiebiorstwa. Jednakze audyt
w przedsigbiorstwach w ciggu ostatnich lat przeszed! znaczace zmiany prawne.
Kierunek tych zmian nalezy ocenia¢ pozytywnie, a ujednolicenie form kontroli
na poziomie ustawy spowodowalo zblizenie polskich regulacji do wypracowanych
przez miedzynarodowe organizacje audytowe (w tym przede wszystkim Instytut
Audytorow Wewnetrznych ITA). Celem artykulu jest zwrécenie uwagi na role insty-
tucji audytu wewnetrznego w przysztosci i koniecznosc¢ jego doskonalenia. Obo-
wigzujace bowiem regulacje prawne nie rozwigzaly ostatecznie wielu probleméw
praktycznych zwigzanych ze stosowaniem audytu wewnetrznego. Ponadto niektére
zmiany stawiajg przed praktyka i teoria nowe wyzwania oraz problemy dotyczace
zaréwno kwestii prawnych, jak i metodyki audytu W niniejszym opracowaniu
przedstawiono cele oraz role systematycznie i rzetelnie przeprowadzanego audytu
w jednostkach gospodarczych, znaczenie wynikéw przeprowadzanych analiz dla
ograniczania wystapienia naduzy¢ gospodarczych.

Zarzadzajacy sg odpowiedzialni za ustanowienie komorki audytu — niezaleznej
od pozostalych komoérek organizacji. Informacje uzyskane od audytora pozwalaja
ocenié, czy wdrozony system kontroli wypelnia swoje zadania. Srodowisko badania
obejmuje styl zarzgdzania, kulture instytucji, $wiadomo$¢ zawodowg pracownikow.
Mechanizmy sprawdzajace maja na celu zapobieganie, wykrywanie i naprawianie
nieprawidtowosci, aby zapewni¢ uporzagdkowane i skuteczne prowadzenie dzialal-
nosci, utrzymac zgodnos¢ z przyjeta polityka wewnetrzna, zabezpiecza¢ majatek,
wykrywaé nieprawidtowosci, ryzyko, a nawet oszustwa, przygotowac na czas wyma-
gane informacje o sytuacji finansowe;j'.

Zadaniem audytu wewnetrznego ma by¢ zweryfikowanie poprawnosci funk-
cjonowania kontroli rozumianej jako system sprawdzania jednostki jako calosci,

! A.Korombel, Process of risk identification in internal audit, w: Contemporary Trends in Manage-

ment and Finance. Theory and Practice, red. M. Sierpinska, P. Szczepankowski, University of Finance
and Management in Warsaw, Warsaw 2010, s. 117.
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czyli od najmniejszych proceséw poszczegdlnych komoérek organizacji po wlasci-
wos¢ sformutowanej strategii dtugookresowe;j’.

Informacje tworzone w rachunkowo$ci moga miec¢ rézne przeznaczenie. Przede
wszystkim sg one potrzebne i wykorzystywane do kierowania dziatalno$cia poszcze-
gélnych przedsigbiorstw, a wiec stuzg celom wewnetrznym (ale zarazem réwniez
zewnetrznym) tych przedsiebiorstw’.

Rzetelnie i prawidlowo prowadzona dokumentacja stanowi niezastgpione narze-
dzie w procesie optymalizacji kosztow, wynikow oraz dostarcza bogactwa informa-
cji wykonujacemu swoja prace audytorowi.

2. Rodzaje naduzy¢ i btedéw ksiegowych
w jednostkach gospodarczych

Audytorzy wewnetrzni muszg wykazywac si¢ starannoscig i umiejetnosciami,
jakich oczekuje si¢ od odpowiednio rozwaznego i kompetentnego audytora wewnetrz-
nego. Nalezyta staranno$¢ zawodowa nie oznacza nieomylnosci.

Audytorzy wewnetrzni muszg dziala¢ z nalezytg starannoscig zawodowa,
uwzgledniajac:

« zakres pracy niezbedny do osiggniecia celéw zadania;
« wzgledng zlozono$¢, istotnos$¢ oraz znaczenie spraw, do ktérych stosowane

s procedury zapewniajace;

o adekwatnos¢ i skutecznos¢ procesow: ksztattujacych tad organizacyjny, zarza-
dzania ryzykiem i kontroli;

« prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych bledéw, oszustw lub niezgodnosci;

o koszt realizacji zadania w poréwnaniu z potencjalnymi korzysciami.

Dzialajac z nalezyta staranno$cia zawodowa, audytorzy wewnetrzni muszg roz-
wazy¢ mozliwos¢ uzycia technik audytowych, wykorzystujacych technologie infor-
matyczne, oraz innych technik analizy danych. Audytorzy wewnetrzni muszg by¢
wyczuleni na znaczace ryzyka, ktore moga wptywac na cele, dziatalno$¢ operacyjng

2 T.Lis, Ewolucja audytu, w: Metody i procedury audytu wewngtrznego w jednostkach sektora finan-

sow publicznych, red. A. Kostur, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Kato-
wice 2012, s. 27.

3 M. Wo¢jcik-Jurkiewicz, Kierunki zmian w zakresie wiarygodnosci sprawozdan finansowych,
w: Transformacja polskiej rachunkowosci na tle rozwoju rachunkowosci miedzynarodowej, ,,Studia Eko-
nomiczne” 2014, nr 164, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, s. 167.
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i zasoby organizacji. Jednakze same procedury, nawet przeprowadzane z nalezyta
starannos$cig zawodowa, nie gwarantujg, ze wszystkie znaczace rodzaje ryzyka
zostang zidentyfikowane®.

Pojecia btedow i naduzy¢ w jednostkach gospodarczych zostaly zdefiniowane
réwniez w Miedzynarodowym Standardzie Rewizji Finansowej (MSRF) nr 240.
Przez termin blad rozumie si¢ niezamierzone nieprawidtowosci w sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, wlacznie z nieujeciem ksiegowym danych lub nie-
ujawnieniem informacji, spowodowane np.: pomytkami popetnionymi przy zbie-
raniu i przetwarzaniu danych, na podstawie ktorych sporzadza si¢ sprawozdanie
finansowe; nieprawidlowymi szacunkami ksiegowymi, spowodowanymi prze-
oczeniem lub niewlasciwg interpretacja faktow; nieprawidlowym zastosowaniem
zasad rachunkowosci dotyczacych wyceny, klasyfikacji, prezentacji lub ujawnienia
informacji. Termin oszustwo oznacza celowe dzialanie podjete przez jednego lub
kilku cztonkéw kierownictwa, osoby sprawujace nadzor, pracownikow lub strone
trzecia, przy wykorzystaniu ktamstwa, w celu uzyskania niesprawiedliwej lub nie-
legalnej korzysci®.

Oszustwo moze wystepowac zaréwno w interesie wtascicieli, jak i zarzagdu danej
jednostki. Zarzad w celu uzyskania wyzszego wynagrodzenia, uzaleznionego od
wymiernych efektéw w postaci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym,
moze by¢ zainteresowany wykazaniem lepszego wyniku finansowego. Wtascicie-
lom takze moze zaleze¢ na stworzeniu pozordw, iz spétka ma wyzsza od rzeczywi-
stej wartos¢. Ich dzialania podzieli¢ mozemy na dwa rodzaje.

1. Falszerstwa dla oszukania organéw podatkowych, organizacji samorzadowych
lub gospodarczych, ktére majg na celu zmniejszenie optat, podatkéw i swiad-
czen badz utajenie niedozwolonych intereséw itp. Moze to polega¢ chociazby
na wykazywaniu lepszych wynikow od rzeczywistych, by przerzuci¢ zyski
dotyczace poprzedniego lub nastepnego okresu na okres, w ktérym dochodzi
do powstania ich deficytu. Pozwala to unikna¢ skutkéw progresywnosci taryfy
podatku dochodowego w jednostkach nieposiadajacych osobowosci prawne;.

2. Falszerstwo dla oszukania 0séb trzecich, z ktérym do czynienia mamy w przypadku
przedstawienia przez wlasciciela swojej dzialalnosci w §wietle korzystniejszym

4 Kodeks etyki (The Code of Ethics) IIA - Polska, Warszawa 2016. Wstep, Zakres obowigzywania

(Introduction, Applicability and Enforcement).

5> 1. Emerling, Creative accounting versus the financial result of an enterprise, w: Human and Social

Sciences at the Common Conference, t. 2, EDIS - Publishing Institution of the University of Zlina,
Thomson Ltd, Slovakia 2014, s. 52-56.
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badz mniej korzystnym niz wynika to ze stanu rzeczywistego. Przedstawienie

tirmy w korzystnym $wietle nastepuje zwykle przed sprzedazg przedsigbiorstwa,

w przypadku przystepowania nowych wspdlnikéw, zamierzonej fuzji, w celu

uzyskania kredytu bankowego, jak réwniez dla celéw reklamowych i ambi-

cjonalnych. Z kolei niekorzystne przedstawienie sytuacji firmy ma za zadanie

oszukanie wierzycieli przy postepowaniu ugodowym badz skrzywdzenie wspol-

nikéw przy podziale zysku®

Oszustwa s3 wiec zdefiniowane jako dzialania umysélne, natomiast btedy jako
nieumyslne dziatania, ktére doprowadzity do powstania nieprawidlowosci w bada-
nym sprawozdaniu finansowym’.

Kreowanie warto$ci we wspdlczesnej rachunkowosci wymaga od audytordw znacz-
nej czujnosci. Dlatego bardzo waznym problemem jest zachowanie kontroli i utrzy-
mywanie komorek audytu, ktdre maja przeciwdziala¢ zachowaniom nieetycznym.

3. Geneza oraz pojecie audytu i kontroli gospodarcze;j

Wprowadzenie do struktur organizacyjnych jednostek gospodarczych instytu-
cji audytu wewnetrznego bylo konsekwencja przystapienia Polski w 2004 r. do Unii
Europejskiej. Celem wprowadzenia audytu byta optymalizacja gospodarowania srod-
kami poprzez identyfikowanie ryzyka, nieprawidlowosci i prezentowanie odstepstw
od przyjetych kryteriow, ktére negatywnie wplywaja na zarzadzanie srodkami,
a wiec byto to réwnoznaczne z wprowadzeniem kontroli wewnetrznej. Rola audytu
wewnetrznego wpisuje sie w niezalezng i obiektywng dziatalnos$¢ operacyjng, ktora
ma na celu pomoc organizacji w osigganiu wytyczonych celéw, poprzez dokonywanie
systematycznej identyfikacji grozacego ryzyka®. Wyniki analizy ryzyka sg podstawa
do sformulowania rekomendacji, ktére stanowia przestanki do wyrazenia opinii
na temat adekwatnodci, skutecznosci i terminowoséci mechanizméw kontrolnych
oraz doskonalenia efektywnoéci proceséw zarzadzania ryzykiem.

6 K. Schneider, Bledy i oszustwa w dokumentach finansowo-ksiegowych, PWE, Warszawa 2007,

s. 157.

7 A.Hotlda, W. Nowak, Oszustwa w systemie rachunkowosci a ewolucja procedur badania sprawoz-

dan finansowych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2003, t. 13(69), s. 117.

8 R. Chapman, Simple Tools and techniques for enterprises risk management, second ed., Wiley,

New York 2011, s. 160.
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Stowo ,,audyt” pochodzi od tacinskiego stowa audire, co znaczy przestuchiwac,
badac, stuchac®. Audyt wewnetrzny jest instrumentem, ktéry w aktywny, obiektywny
i niezalezny sposob ocenia wydajnos¢ i efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej
oraz procesow zarzadzania ryzykiem, przynosi warto$¢ dodang poprzez ujawnianie
brakow, btedow i stabosci oraz poprzez wskazanie mozliwosci podniesienia jakosci
pracy”. Pod pojeciem wartosci dodanej rozumie si¢ udoskonalenie struktury jed-
nostki, co umozliwiloby wygenerowanie wiekszego zysku, czy tez osiggniecie tego
samego efektu przy podobnych nakladach'.

Audyt wewnetrzny jest prowadzony, zgodnie z ustawg, w formie:

« kontroli dowodéw ksiggowych oraz zapiséw w ksiegach rachunkowych - jako
audyt finansowy,

» kontroli systemu gromadzenia srodkéw i dysponowania nimi,

« kontroli dziatalnosci jednostki z punktu widzenia kryterium gospodarnosci

i efektywno$ci zarzadzania finansowego.

Dzigki takim dzialaniom istnieje duze prawdopodobienstwo osiggniecia celu
lezgcego u podstaw powotlania instytucji audytu wewnetrznego, a mianowicie — daze-
nia do wysokiej jakos$ci funkcjonowania jednostek, przez:

o usprawnianie proceséw zarzadzania,

« stymulowanie stalego podnoszenia jakosci zarzadzania, w drodze wspierania
dzialan kierownictwa,

o wzrost efektywnosci kontroli wewnetrznej,

o oszczedne, efektywne zarzadzanie,

o obnizenie kosztéw dzialania,

o eliminacje marnotrawstwa.

Zasady operacyjne dzialania audytu wewnetrznego to':
o wysoka jakos$¢ audytu,
 alokacja zasoboéw audytu na obszary ryzyka,

o obiektywizm ustalen,
» uzasadniony, dopuszczalny margines btedu,

9 T.Kiziukiewicz, Audyt wewnetrzny w jednostkach sektora finanséw publicznych, Difin, Warszawa

2009, s. 13.

10 E. Saunders, Audyt i kontrola wewngtrzna w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo EDUKATOR,
Czestochowa 2002, s. 36.

1 T. Kiziukiewicz, Audyt..., op.cit., s. 16.

12" A.J. Woloszyn, Kontrola wewngtrzna i audyt wewnetrzny w jednostkach organizacyjnych sektora
finansow publicznych, w: K. Winiarska, A.]. Woloszyn, Rachunkowos¢ budzetowa, Dom Wydawniczy
ABC, Warszawa 2002, s. 356.
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« swobodne porozumiewanie si¢ zaréwno w obiegu formalnym, jak i nieformal-
nym wérdd pracownikow audytu,

 profesjonalizm audytoréw jako niezbedny warunek pozyskiwania korzysci pty-
nacych z funkcjonowania audytu,

« ciagle doskonalenie pracownikéw audytu.

Wedlug definicji Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (ITA), audyt wewnetrzny
jest dziatalnoscig, ktdra zapewnia usprawnienie funkcjonowania organizacjii dora-
dza, jak ten cel osiggnac¢”. Pomaga jej doj$¢ do wytyczonych celéw poprzez kon-
sekwentne i systematyczne dzialania, ktére prowadza do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem, jednostka gospodarcza'. Audyt wewnetrzny jest systema-
tycznym badaniem prawidlowosci i efektywnosci dzialalnosci jednostki (podmiotu)
w ciagu dluzszego okresu, przez odpowiedniego specjaliste (audytora), najczesciej
zatrudnionego na etacie w danej jednostce. Chodzi w nim gléwnie o ocene i uspraw-
nienie funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz procesu podejmowania decyzji
zarzadczych. Opracowane raporty s3 przeznaczone dla organéw zarzadzajacych
przedsiebiorstwem'.

4. Audyt Sledczy i jego znaczenie w wykrywaniu oszustw

Badania §wiatowych organizacji wykazuja, ze $wiatowa gospodarka moze traci¢
nawet do 5-6% przychodéw w wyniku naduzy¢ i przestepstw. W skrajnych przy-
padkach zignorowanie wczesnych sygnatéw o nieprawidtowosciach moze zagrozi¢
dalszej dzialalnosci organizacji.

W gospodarce rynkowej kreowanie wartosci za wszelka cene moze powodo-
wac rozne dzialania, nie zawsze zgodne z literg prawa. Kazda firma moze si¢ zna-
lez¢ zaréwno w sytuacji poszkodowanego, jak i posadzonego o nieuczciwo$¢ czy
spowodowanie strat. Wszedzie tam, gdzie pojawiaja si¢ naduzycia albo ryzyko ich
zaistnienia, zespot Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ moze $wiadczy¢ takie ustugi,
jak: audyt $ledczy, informatyka $ledcza, wykrywanie nieprawidfowosci za pomoca

13§, Pickett, Auditing the Risk Management Process, John Wiley and Sons, Hoboken 2005, s. 5.

14 K. Czerwinski, Audyt wewnetrzny, Wydawnictwo InfoAudit, Warszawa 2005, s. 10.

15 I. Emerling, S. Bozek, Protecting the organization against risk and the role of financial audit, Con-
ference Proceedings of the VIIIth International Conference on Applied Economics Contemporary
Issues In Economy under the title Market or Government?, red. A.P. Balcerzak, Institute of Economic
Research and Polish Economic Society Branch in Torun 18-19 June 2015.
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analizy danych finansowych, ekspertyzy finansowe oraz doradztwo w sprawach
spornych, zapobieganie dzialaniom nieetycznym, doradztwo w sprawie zgodnosci
prowadzonych dziatan z obowigzujacymi regulacjami, a takze doradztwo w zakre-
sie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy.

Audyt sledczy obejmuje dochodzenia gospodarcze, informatyke $ledczg, doradz-
two w zakresie compliance, zapobieganie praniu pieniedzy, swiadczy wiec szeroki
wachlarz ustug z zakresu zapobiegania naduzyciom.

Pomystowo$¢ 0séb stosujacych w praktyce manipulacje niekiedy wyprzedza
wiedze i swiadomos¢ osob kontrolujacych. Im bardziej konkurencyjne warunki
zycia gospodarczego, tym, niestety, coraz mocniej wyrafinowane i lepiej ukrywane
oszustwa finansowe. Dotyczy to réwniez polskich warunkéw gospodarczych. Rolg
audytu $ledczego jest wiec wykrywanie przestepstw gospodarczych.

Techniki manipulacji moga dotyczy¢ zasobéw (prezentowanych w bilansie jako
aktywa lub pasywa) oraz strumieni (prezentowanych w rachunku zyskow i strat jako
koszty lub przychody)'®. W praktyce czgsciej stosowane byly techniki falszowania
przychodow i kosztow, poniewaz bezposrednio wptywajg na poziom wyniku finan-
sowego jednostki. Znikoma czg$¢ oszustw ukierunkowana byla na znieksztalcenie
pozycji bilansowych. Mozna tu zaliczy¢ technike wadliwej prezentacji bilansowej
rozrachunkéw oraz manipulowanie terminami platno$ci. Techniki te dotycza naj-
czedciej agresywnej rachunkowosci, wygladzania zyskow, oszukanczej sprawozdaw-
czosci, falszowania ksiag i upiekszania wynikow". Podzial oszustw finansowych
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Podzial oszustw finansowych

Dziatania ksztattujace wielkos¢ Dziatania ksztattujace wielko$¢ .
. . Pozostate dziatania
kosztow przychodéw
Aktywowanie niewtasciwych Przyspieszone fakturowanie Wadliwe ujecie leasingu
kosztow i manipulowanie okresem
ujmowania przychodéw

Wadliwa prezentacja kosztow Sprzedaz z klauzula odkupu Manipulowanie terminem
prac rozwojowych pfatnosci (ang. window dressing)
Manipulowanie odpisami Rozwigzywanie nieuzasadnionych | Niewtfasciwe klasyfikowanie
amortyzacyjnymi i nakladami rezerw rozrachunkéw ze wzgledu
na ulepszenia na termin ptatnosci

16 M. Kutera, A. Holda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiggowe teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2006,
s. 57.

17" M. Kutera, Rola audytu w wykrywaniu przestgpstw gospodarczych, Difin, Warszawa 2008, s. 39.
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cd. tab. 1
Dziatania ksztattujace wielkos¢ Dziatania ksztaftujace wielkos¢ N
. 3 Pozostate dziatania
kosztow przychodéw
Tworzenie ,cichych” rezerw Fikcyjna sprzedaz (np. dostawy Ujecie zobowiazan warunkowych
bez zamoéwien)
Odpisy aktualizacyjne aktywéw Szacunek przychodéw Brak rzetelnego
(w szczegdlnosci zapaséw w kontraktach dtugoterminowych | wyodrebnienia strumieni
i naleznosci) dziatalnosci kontynuowanej
i niekontynuowanej

Nieuwzglednianie normalnego Wykorzystanie cen transferowych | Nieujawnianie realnych zagrozen
poziomu wykorzystania zdolnosci kontynuacji dziatalnosci
produkcyjnych w wycenie
zapasow*

* Kiedy roczne sprawozdanie finansowe nie podlega badaniu i oglaszaniu w my$l art. 64 ust. 1, obliczajac koszt
wytworzenia produktu, jednostka moze do kosztow bezposrednich doliczy¢ koszty posrednie zwiazane z wytwo-
rzeniem tego produktu, niezaleznie od poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych (art. 28 ust. 4a UoR).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Do najczestszych przykladéw oszustw finansowych z polskiej praktyki gospo-
darczej nalezy sprzeniewierzenie aktywoéw oraz oszukancza sprawozdawczosé
finansowa. Sg one réwniez najwazniejsze z punktu widzenia wynikéw badan nad
przestepczos$cia gospodarcza. Pierwszy rodzaj naduzy¢ wystepuje najczesciej, drugi
za$ ma najwieksze skutki finansowe.

5. Przyktad naduzy¢ w jednostce gospodarczej

Bardzo czesto spotykanym przypadkiem w rzeczywistosci gospodarczej jest to,
ze kazda spdétka moze zawigza¢ podmiot od siebie zalezny. Najczesdciej sa to spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spdtki akcyjne. W celu utworzenia nowej jed-
nostki potrzebna jest umowa spétki (ewentualnie statut w przypadku spétki akeyj-
nej), w ktorej m.in. zostang okresleni wlasciciele, ich udzial w kapitale zaktadowym
oraz sposob jego pokrycia. W przypadku wnoszenia aportéw, nalezy w umowie
spotki podac ich rodzaj oraz wycene wedtug wartosci rynkowej. Umowa zawig-
zania nowej spotki podlega rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Z dniem
dokonania tego wpisu podmiot uzyskuje osobowo$¢ prawng i moze w pelni rozwi-
na¢ dzialalno$¢ gospodarcza.

Bardzo czgsto do takich praktyk uciekaja sie spotki, ktére znajdowaty sie w nie-
zbyt ciekawej sytuacji majatkowo-finansowej. Jako przyktad mozna poda¢ tutaj pod-
mioty bedace posrednikami w handlu weglem.
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Spétka A utworzyla samodzielnie spotke zalezng B o kapitale zakladowym
w wysokoséci 6 mln zI. Na pokrycie swoich udzialéw przekazano w catosci wkiad
pieniezny. Podczas weryfikacji rocznego sprawozdania finansowego sp6tki A doko-
nano analizy aktualnego sprawozdania finansowego podmiotu B w celu ustalenia
realnosci prezentowanych inwestycji. Okazalo sig, Ze przewazajacym skladnikiem
bilansu spoiki B sg udzialy w kolejnym podmiocie — spolce C. To z kolei pociggato
koniecznos¢ zbadania kolejnego sprawozdania finansowego. Wielokrotnie spotek
tych bylo jeszcze wigcej, co sprawialo trudnos¢ dotarcia do poczatkowych danych.

W praktyce spdtka ta nie prowadzita zadnej dziatalnosci gospodarczej — jej wila-
$cicielami i jednocze$nie cztonkami zarzadu byly te same osoby, ktore wchodzity
w skiad zarzadu spoétki A. Dodatkowo w ciggu roku sprawozdawczego spotka C
sprzedata udzialy w spélce na rzecz 0séb z zarzadu spotki A. Cena sprzedazy zawarta
w umowie sprzedazy byta duzo nizsza niz warto$¢ przejetej spotki C. Naleznosci
z tytulu sprzedazy dalej pozostawaly nieuregulowane.

W rzeczywisto$ci naduzycie byto bardzo trudne do wykrycia. Rolg audytu bytoby
bardzo dokladne przeanalizowanie stosunkéw kapitalowych miedzy podmiotami.
W tym zakresie brak jest w zasadzie ograniczen. Mozna zawigzywac spotki zalezne
i przekazywac na pokrycie ich kapitatu srodki pieni¢zne. Ten sposdb objecia udzia-
téw jest nawet bardziej wiarygodny niz przekazywanie aportow.

Kupno udzialéw lub akcji spédtek nienotowanych na rynkach regulowanych
odbywa si¢ zazwyczaj na podstawie zwyklej umowy zawieranej miedzy dwoma
jednostkami, ktére majg dos¢ duzy zakres swobody przy ustalaniu ceny sprzedazy
takich aktywow finansowych. Przeniesienie wlasnosci spoiki nastepuje z chwila
podpisania umowy, o ile nie zawiera ona szczeg6lnych warunkéw w tym zakresie.

6. Podsumowanie

Zaprezentowany przyklad pokazuje, ze problem naduzy¢ jest problemem ciagle
aktualnym. Im wyzszy majatek podmiotéw, tym wieksze ryzyko mozliwosci mal-
wersacji finansowych. Poniewaz prawo w zakresie tworzenia spofek nie stwarza
w zasadzie ograniczen, mozna zawigzywac spolki zalezne i przekazywac na pokry-
cie ich kapitatu $rodki pieni¢zne. Ten sposob objecia udzialéw jest nawet bardziej
wiarygodny niz przekazywanie aportéw, z ktéorymi moze si¢ wigza¢ celowe zawy-
zenie warto$ci. Kupno udzialéow lub akcji spolek nienotowanych na rynkach regu-
lowanych odbywa sie zazwyczaj na podstawie zwyklej umowy zawieranej miedzy
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dwoma jednostkami, ktére majg dos¢ duzy zakres swobody przy ustalaniu ceny
sprzedazy udzialéw finansowych. Przeniesienie wlasnosci spotki nastepuje z chwila
podpisania umowy, o ile nie zawiera ona szczegdlnych warunkéw w tym zakresie.

Przykiad pokazuje tylko jedno z mozliwych naduzy¢. W praktyce jest ich znacz-
nie wiecej. Stad tez bardzo wazna role nalezy przypisa¢ audytowi i audytorom.

Badania przeprowadzane przez jednostki audytowe majg prowadzi¢ do wyklu-
czenia bledéw. Powinny tez zapobiega¢ i ogranicza¢ ryzyko wystapienia naduzy¢,
stad tez rola rzetelnego audytu jest bardzo istotna.
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The Role of Audit in Revealing Fraud

Summary

Revealing fraud is a complex process. To be able to do it, you need not only in-depth knowledge
in law, finance and accounting but also the ability to combine facts and search for links among
them. Recently, audit has been perceived as a crucial instrument of management and surveil-
lance over economic operators.

The paper outlines and explores theoretical and practical aspects of audit in an enterprise
and its role in revealing fraud. It also discusses the role and importance of internal audit as
well as the role and responsibilities of an auditor. Research methods used by the author are
based on literature studies in the field and on the analysis of a practical case study.

Keywords: errors, accounting fraud, risk, economic operator, audit, ethics
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Zastosowanie audytu sledczego w ocenie
transakcji z podmiotami powigzanymi

Streszczenie

Ze wzgledu na réznorodnos¢ grupowych swobdd decyzyjnych oraz wplywéw wewnatrz-
grupowych, transakcje w ramach grup kapitatowych nie zawsze przebiegaja na warunkach
wolnorynkowych. Ceny transferowe, a wigc ceny ustalane w tych transakcjach, moga wplywac
na wysoko$¢ zysku poszczegdlnych jednostek, a takze na wysokos¢ podatku dochodowego,
co stanowi przedmiot zainteresowania organéw podatkowych. Celem artykutu jest analiza
mozliwo$ci wykorzystania audytu $ledczego prowadzonego przez biegtego rewidenta do
oceny prawidlowosci transakeji z podmiotami powigzanymi oraz poprawnosci sporzadzania
podatkowej dokumentacji cen transferowych. W artykule przedstawiono ponadto charakte-
rystyke grup kapitatowych z punktu widzenia wplywu na realizowane transakcje w ramach
grupy. Omoéwiono réwniez podstawowe obowigzki podatnikow w zakresie podatkowej
dokumentacji cen transferowych oraz przedstawiono role biegltego rewidenta w zakresie
oceny transakeji z podmiotami powigzanymi.

Stowa kluczowe: ceny transferowe, audyt sledczy, podatek dochodowy CIT
Kod klasyfikacji JEL: M42
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1. Wprowadzenie

ZYozonos¢ wspolczesnej gospodarki stanowi wyzwanie dla systeméw rachun-
kowosci i sprawozdawczosci finansowej. Gtéwne zadanie systemu rachunkowo-
$ci, jakim powinno by¢ wiarygodne i rzetelne przedstawienie sytuacji majatkowej
i finansowej przedsigbiorstwa, bywa trudne do zrealizowania w obliczu ryzyka oszu-
stwa towarzyszacego prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Zakres przedmiotowy
informacji, jakie mozna pozyska¢ z systemu rachunkowosci, jest bardzo szeroki
i uzalezniony od potrzeb poszczegolnych uzytkownikéw. Jednym z uzytkownikéw
tych informacji sa organy podatkowe, zainteresowane wynikami przedsiebiorstwa,
zwlaszcza gdy prowadzi transakcje z podmiotami powigzanymi. Motywy dzialania
podmiotéw powigzanych moga wptywaé na wysoko$¢ zysku ustalonego w trans-
akcjach oraz na warto$¢ odprowadzonego podatku dochodowego. Celem artykutu
jest analiza mozliwo$ci wykorzystania audytu §ledczego prowadzonego przez bie-
glego rewidenta do oceny prawidlowosci transakeji z podmiotami powigzanymi
oraz poprawnosci sporzadzania podatkowej dokumentacji cen transferowych. Arty-
kut napisano na podstawie dostepnej literatury przedmiotu i aktéw prawnych oraz
doswiadczenia zawodowego autorki.

2. Obowiazki prawne wynikajace z transakgji
w grupach kapitatowych

We wspolczesnej rzeczywistosci gospodarczej duza cze¢sé swiatowego handlu
odbywa si¢ w ramach grup kapitalowych, ktérych sita wplywu na spoleczenstwa
i rzady panstw stale rosnie. Grupy kapitalowe okreslane sa jako zgrupowania utwo-
rzone do realizacji wspolnych celéw gospodarczych, sktadajace sie z samodziel-
nych prawnie podmiotéw gospodarczych w formie spétek kapitalowych. Podmioty
te s3 powigzane w sposob trwaly wieziami kapitatowymi i innymi oraz maja mozli-
wos¢ realizacji wspdlnych celow, wynikajacg z rodzaju intensywnosci tworzgcych je
powigzan'. Rodzaje wspdtzaleznosci, jakie moga wystapi¢ w grupach kapitatowych,

! M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2004, s. 41.
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zaprezentowano na rysunku 1. W zaleznosci od rodzaju wystepujacej wspolzalez-

nos$ci mozna wyrdznic nastepujace formy grup kapitatowych:

« operacyjne grupy kapitalowe, oparte na wspétzaleznosci koncentrycznej,

« zarzadcze (strategiczne) grupy kapitalowe, oparte na wspotzaleznosci sekwen-
cyjnej i wzajemnej,

 finansowe grupy kapitalowe, oparte na wspolzaleznosci sumujace;j sie.

Cele tworzenia i funkcjonowania w wymienionych grupach kapitalowych sg r6z-
norodne. Przyktadowo celem operacyjnych grup kapitalowych jest wzmocnienie
przez spotki zalezne pozycji konkurencyjnej spotki dominujacej w zakresie dziatal-
nosci operacyjnej. W zarzadczej grupie kapitalowej istotne jest tworzenie efektow
synergicznych, powstajacych w wyniku wspdétdziatania spétek zaleznych. Natomiast
w finansowych grupach kapitalowych celem jest maksymalizacja korzysci inwesty-
cyjnych spétki dominujacej i ograniczenie jej ryzyka inwestycyjnego®.

Rysunek 1. Typy wspoélzaleznosci jednostek gospodarczych

Typy wspolzaleznosci jednostek gospodarczych
|

' 1
wspoélzaleznos¢ wspolzaleznos$¢ wspolzaleznos$¢ wspolzaleznos¢
koncentryczna sekwencyjna wzajemna sumujaca sie¢
jednostka jednostka jednostka jednostka
nadrzedna nadizedna nadrzedna nadrzedna
4 A A

jednostki podrzedne  jednostki podrzedne jednostki podrzedne jednostki podrzedne

Intensywnos¢ koordynacji

>

duza mala

Zrédto: M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2004, s. 70.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ grupowych swobdd decyzyjnych oraz wplywow
wewnatrzgrupowych, transakcje w ramach grup kapitatowych nie zawsze przebiegaja

2 T. Falencikowski, Ksztaltowanie swobody decyzyjnej w zarzgdzaniu grupami kapitatowymi,

TNOIiK ,Dom Organizatora”, Torun 2008, s. 184-189.
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na warunkach wolnorynkowych?®. Ceny transferowe, a wigc ceny ustalane w tych
transakcjach, moga wptywac na wysokos¢ zysku poszczegélnych jednostek, a takze
na wysoko$¢ podatku dochodowego, co stanowi przedmiot zainteresowania orga-
néw podatkowych®.

Grupa kapitatowa zostala zdefiniowana w ustawie z 29 wrzesnia 1994r. o rachun-
kowosci jako spétka dominujgca wraz z jednostkami zaleznymi®. W ustawie z 15 lutego
1992r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych mowa jest o podmiotach powia-
zanych®, a warto$¢ udziatu w kapitale, ktéry decyduje o powiazaniu kapitalowym
przedsiebiorstw, okreslono na poziomie 5%, a od 1 stycznia 2017 r., zgodnie ze zmie-
nionymi przepisami, na poziomie nie nizszym niz 25%’. Odmiennie definiowana
jest podatkowa grupa kapitatowa, ktérej podmiotéw wchodzacych w sklad tej grupy,
przepisy o cenach transferowych nie dotycza®.

Zgodnie z zasada cen rynkowych (ang. arm’s lenght principle) warunki stosowane
w transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi (tzn. w transakcjach kontro-
lowanych) nie powinny odbiega¢ od warunkéw, jakie w poréwnywalnej transakcji
zostalyby okreslone pomiedzy podmiotami niepowigzanymi. Jesli w trakcie kon-
troli przez organ podatkowy stwierdzone zostanie naruszenie zasady ceny rynkowej,
to moze nastgpi¢ ponowne okreslenie dochodu podatnika®. Ponadto jesli podatnik
nie posiada podatkowej dokumentacji cen transferowych, to doszacowany dochéd
moze by¢ opodatkowany 50-procentows stawka sankcyjna'. Obowigzek sporza-
dzania podatkowej dokumentacji cen transferowych jeszcze w roku 2016 dotyczy
przede wszystkim transakcji, z ktorych osiagnigte przychody przekroczyly naste-
pujace limity'":

3 Por. M. Franklin, ].J. Myers, An analysis of transfer pricing policy and notable transfer pricing

court rulings, ,Journal of Business and Accounting” 2016, vol. 9, no. 1, s. 73-88; J. Cooper, R. Fox,
J. Loeprick, K. Mohindra, Transfer pricing and developing economies: A Handbook for policy makers
and practitioners, World Bank Washington 2016; M. Cecchini, R. Leitch, C. Strobel, Transfer pricing:
Factors to consider, ,Journal of Corporate Accounting & Finance” 2015, vol. 26, no. 6, s. 5-11.

4 A. Sulik-Gérecka, Wycena i dokumentacja transakcji migdzy podmiotami powigzanymi w Swietle
obowigzujgcych przepiséw, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2009, nr 53, s. 257-270.

5 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2013 r., poz. 330., art. 3 par. 1 ust. 44.

6 Ustawa z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych, Dz.U. z 2014r.,
poz. 851 ze zm., art. 11 par.1

7 Ibidem, art. 11 par. 5a.
8 Ibidem, art. la.
° Ibidem, art. 11 par. 1.
10 Tbidem, art. 19 par. 4.

11 Tbidem, art. 9a par. 1 w brzmieniu od 1.01.2017.
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1) 100 000 EUR - gdy warto$¢ transakcji nie przekracza 20% kapitatu zakladowego,

2) 30000EUR - dla transakcji §wiadczenia ustug, sprzedazy lub udostepniania
warto$ci niematerialnych i prawnych,

3) 20 000EUR - dla transakcji zawieranych z podmiotami z rajéow podatkowych,

4) 50 000EUR - w pozostatych przypadkach.

Zgodnie z przepisami obowigzujacymi od 1 stycznia 2017 r., wprowadzono
koniecznos¢ trojstopniowego dokumentowania transakeji w postaci ,,local file”,
»master file” oraz ,,country-by-country reporting”. Dokumentacje¢ transakcji z pod-
miotami powigzanymi na poziomie lokalnym majg sporzadzac od 1 stycznia 2017 r.
podmioty, ktérych wartos¢ przychoddw lub kosztéw w roku podatkowym przekra-
cza2mln EUR, a zawierane transakcje maja istotny wptyw na osiagany dochod lub
ponoszong strate. Progi okreslajace istotno$¢ transakeji beda zaleze¢ od przycho-
dow w nastepujacy sposob:

1) przy przychodach od 2 do 20 mIn EUR prog transakcji, od ktdrego nalezy two-
rzy¢ dokumentacje, wynosi 50 000 EUR + 5000 EUR za kazdy 1 mIn EUR przy-
chodu powyzej 2mln EUR;

2) dla wartosci osigganych przychodéw od 20 mln EUR do 100 mIn EUR limit
wynosi 140 000 EUR + 45 000 EUR za kazde 10 mIn EUR przychodu powyzej
20mln EUR;

3) dla przychodéw przekraczajacych 100 mIn EUR prég wynosi 500 000 EUR.
Dokumentacja ,,master file” bedzie obowigzkowa dla grup kapitatowych, w kto-

rych przychody lub koszty spotki dominujacej przekrocza 20 mIn EUR. Wymogi

w zakresie tej dokumentacji beda szersze niz dokumentacji na poziomie jednostki.

Zgodnie z zalozeniem dokumentacja powinna opisywac zasady stosowania spojnej

polityki cen transferowych w grupie kapitalowej, co moze stanowi¢ duze wyzwa-

nie. Jak zostalo wczesniej powiedziane, cele dzialania grup kapitalowych zaleza od
form wspoldziatania i typu danej grupy kapitalowe;.

Warto zauwazy¢, ze od roku 2017 zacznie obowigzywac koniecznos¢ corocznego
sporzadzania podatkowej dokumentacji cen transferowych nie p6zniej niz do dnia
uplywu terminu okreslonego dla zlozenia zeznania podatkowego za dany rok podat-
kowy, a nie jak dotychczas dopiero w ciaggu 7 dni od wezwania urzedu skarbowego.
Ponadto do podatkowego zeznania rocznego bedzie trzeba dofaczy¢ tzw. deklaracje
CIT-TP, w przypadku podmiotéw, ktérych wartos$¢ przychodéw lub kosztéw prze-
kroczy 10 mln EUR lub ktére dokonujg transakeji z podmiotami z rajéow podatko-
wych. Zaréwno nowe wymagania w zakresie CIT-TP, jak i wymogi w odniesieniu
podatkowej dokumentacji cen transferowych to argumenty przemawiajace za tym,
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aby zastanowic sig, kto i w jakich warunkach powinien dokonywac¢ oceny prawi-
dlowosci przeprowadzania transakcji z podmiotami powigzanymi.

3. Rola biegtego rewidenta w ocenie transakg;ji
z podmiotami powigzanymi

Gléwnym celem biegtego rewidenta podczas badania sprawozdania finansowego
jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe, jako cato$c,
nie zawiera istotnego znieksztalcenia, co pozwala na wyrazenie opinii o tym, czy
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z ramowymi zalozeniami
sprawozdawczoéci finansowej'>. W ustawie o bieglych rewidentach zdefiniowano
standardy rewizji finansowej jako MSRF, ogloszone w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i zalecono stosowanie krajowych standardéw na podstawie przepisu
przejsciowego do chwili przyjecia MSRF do prawa Unii Europejskiej*’. Wedlug Mie-
dzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej zbadane sprawozdanie powinno
charakteryzowac si¢ wieksza wiarygodnoscig oraz ,zwiekszonym stopniem zaufa-
nia zamierzonych uzytkownikéw do sprawozdan finansowych™*. Biegly rewident
wykonuje zatem ustuge atestacyjna, ktorej celem jest ograniczenie ryzyka do moz-
liwego do zaakceptowania niskiego poziomu z uwzglednieniem okolicznosci towa-
rzyszacych ustudze badania®.

Zakres obowigzkowego badania sprawozdan finansowych zasadniczo obejmuje
obszar transakcji z podmiotami powigzanymi. Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta
w tym kontekscie reguluje Krajowy Standard Rewizji Finansowej 550 w brzmieniu
Migdzynarodowego Standardu Rewizji Finansowej 550'. Standard zawiera szczegdty
w zakresie stosowania do badania ryzyka zwigzanego z podmiotami powigzanymi

12 Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i Kontroli Jakosci, MSRF 700 ,,Formulowanie
opinii i sprawozdanie na temat sprawozdan finansowych”, par. 11.

13 Ustawa z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz. U. z 2009r. nr 77, poz. 649
z pozn. zm., https://www.kibr.org.pl/pl/prawo

4 Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i Kontroli Jako$ci, MSRF 200 ,,0gélne cele nie-
zaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standar-
dami Rewizji Finansowej”, par. 3.

15 M. Garstka, Procedury badania sprawozdan finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standar-
dami Rewizji Finansowej, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 20009, s. 14.

16 Uchwata nr 2783/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015r., Zalacznik
nr 1.22.
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takich standardéw, jak MSRF 315 ,Identyfikacja i ocena ryzyk istotnego znieksztal-
cenia dzigki zrozumieniu jednostki i jej otoczenia™’, MSRF 330 ,,Postepowanie bie-
glego rewidenta w odpowiedzi na ocene ryzyka™® oraz MSRF 240 ,,0dpowiedzialnos¢
biegtego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych dotyczaca oszustw™".
Zgodnie z przytaczanym standardem 550, transakcje z podmiotami powigza-
nymi mogg nie nastepowac na normalnych warunkach rynkowych, cechuje je roz-
leglty i ztozony system powiazan i struktur, co moze wptywac na zwiekszenie ryzyka
znieksztalcenia w sprawozdaniu finansowym. W standardzie zauwazono ponadto,
ze zrozumienie powigzan i transakeji jednostki z podmiotami powigzanymi jest
przydatne biegtemu rewidentowi do oceny wystepowania oszustwa. Ze wzgledu
na nieuniknione ograniczenia badania wystepuje ryzyko, zZe niektdre znieksztalce-
nia moga nie zosta¢ wykryte, czemu sprzyjaja takie czynniki, jak:
« kierownictwo jednostki moze nie by¢ §wiadome wszystkich aspektow zwigza-
nych z podmiotami powigzanymi,
» powiazania z jednostkami powigzanymi moga dawa¢ kierownictwu wieksza
mozliwos¢ ,zmowy, zatajenia lub manipulacji”.
Wydaje sie, ze standard dosy¢ szczegdtowo opisuje procedure analizy transakeji
z podmiotami powigzanymi. Dziwi jednak fakt, ze w pkt. A22 wsrod wielu doku-
mentdéw, jakie powinny podlega¢ ocenie biegtego rewidenta, takich jak umowy, fak-
tury, nie ma podatkowej dokumentacji cen transferowych, a przeciez zawiera ona
istotne przedmiotowo informacje i stanowi podstawowy element potwierdzenia
~rynkowosci” stosowanych cen przed organami podatkowymi. Badanie sprawoz-
dan finansowych zgodnie z MSRF 550 ma stuzy¢ wykryciu takich oszustw w trans-
akcjach z podmiotami powigzanymi, jak:
» kreowanie fikcyjnych warunkéw transakcji w celu znieksztalcenia ekonomicz-
nego uzasadnienia tych transakcji,
« organizowanie opartego na oszustwie przekazu aktywéw w kwotach znaczaco
nizszych lub wyzszych od wartosci rynkowej,
« uczestnictwo w zlozonych transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktérych
struktura stuzy blednemu przedstawieniu sytuacji finansowe;j.
Celem badania transakcji z podmiotami powigzanymii celem badania catego spra-
wozdania finansowego jest ochrona interesariuszy, przede wszystkim akcjonariuszy

17 Tbidem, Zalgcznik nr 1.10.
18 Tbidem, Zalacznik nr 1.12.
19 Tbidem, Zalacznik nr 1.5.
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i udziatowcow, przed oszustwem wynikajacym z nieprawidtowo zastosowanych cen
transferowych. W standardzie nie okreslono jednak, w jaki sposéb bieglty rewident
moze dokona¢ przykiadowej oceny ,,kwot znaczaco nizszych lub wyzszych od war-
tosci rynkowej”. Zdaniem autorki, w celu ochrony podmiotu gospodarczego oraz
jego interesariuszy przed ryzykiem transakcji z podmiotami powigzanymi, nalezy
kwestie poruszone w MSRF 550 analizowa¢ z uwzglednieniem oceny podatko-
wej dokumentacji cen transferowych oraz z analiza poréwnywalnosci, co wedtug
autorki jest mozliwe podczas odrebnego zlecenia czynnosci audytorskich, np. w for-
mie audytu $ledczego.

4. Obszary audytu sledczego w zakresie cen
transferowych

Biegly rewident w swojej dzialalnosci, oprdcz ustug badania sprawozdan finan-
sowych, moze $wiadczy¢ réznego rodzaju inne ustugi w ramach dodatkowego zle-
cenia, jedli nie narusza to jego niezaleznosci*’. Zasadniczo, ustugi $wiadczone przez
bieglego rewidenta mieszczg si¢ w ramach tzw. ustug atestacyjnych, ktorych zaloze-
nia okreslone s3 w Miedzynarodowych Zalozeniach Koncepcyjnych Ustug Atesta-
cyjnych?’. Rodzaje ustug wykonywanych przez bieglych rewidentéw przedstawione
sg rowniez w ustawie o biegtych rewidentach®.

Pojecie ,audyt $ledczy” nie jest zbyt czgsto stosowane w literaturze. Jednakze
w praktyce pod tym pojeciem rozumie sie: badanie dokumentacji finansowej i doku-
mentéw zrédtowych pod katem np. falszowania danych finansowych, manipulacji
w ksiggach rachunkowych, sprzeniewierzenia majatku, korupcji oraz weryfikowanie
podejrzanych wynikéw finansowych raportowanych w ramach grupy kapitalowe;j*.

Celem audytu §ledczego cen transferowych powinno by¢ zbadanie prawidlowo-
$ci przeprowadzania transakcji z podmiotami powigzanymi w kontekscie zgodnosci

20 p. Rochowicz, Ewa Sowinska: biegly rewident zajmuje si¢ nie tylko audytem, ,Rzeczpospolita”
2016, 23.03.

2l Uchwata nr 2783/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015r., Zalagcznik
nr 1.22.

22 Ustawa z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, art. 48.

23 http://www.ey.com/PL/pl/Services/Assurance/Fraud-Investigation---Dispute-Services, dostep
20.03.2016.
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z zasadg ,arm’s lenght principle”. Zakres audytu wynika ze specyfiki badanego pod-
miotu, co determinuje wskazanie obszaréw szczegdlnie narazonych na ryzyko cen
transferowych. Oprdcz potwierdzenia zgodnosci z przepisami podatkowymi, celem
audytu powinna by¢ tez ocena mozliwosci wystgpienia dziatan ukierunkowanych
na sprzeniewierzanie zasobow przedsiebiorstwa oraz zmniejszenie znaczenia pod-
miotu w ramach grupy kapitalowej. Zwazywszy na réznorodnos¢ celow audytu sled-
czego cen transferowych mozna wyodrebnic rézne rodzaje audytu, w zaleznosci od
kryterium podmiotowego. Stosujac kryterium podmiotowe, mozna wyr6zni¢ audyt
pojedynczej jednostki zaleznej lub audyt grupy kapitalowej. Cechy rézniace audyt

w ramach kryterium podmiotowego zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Cechy audytu §ledczego cen transferowych

Wyszczegélnienie

Audyt z punktu widzenia pojedynczej
jednostki zaleznej

Audyt z punktu widzenia grupy kapitatowej

dokumentacji ,local file”, ocena
jakosci powiazania z dokumentami
zrédtowymi, ocena posiadanej analizy
poréwnywalnosci, ocena polityki cen
transferowych

Podmiot Zarzad jednostki zaleznej Zarzad jednostki dominujacej

zlecajacy audyt

Cel audytu Ograniczenie ryzyka cen Ograniczenie ryzyka cen transferowych
transferowych audytowanego jednostki dominujacej oraz dokumentacji
podmiotu, ocena ,sprawiedliwosci ,master file” dotyczacej catej grupy
warunkow” przeprowadzania kapitatowej, ocena prawidtowosci transakgji
transakgcji z podmiotami powigzanymi | wewnatrzgrupowych z punktu widzenia
z punktu widzenia optymalizacji optymalizacji zysku grupy kapitatowej
zysku audytowanego podmiotu

Audytowane Prawidtowos¢ identyfikacji transakcji | Prawidtowosc¢ identyfikacji transakgji

obszary z podmiotami powigzanymi, struktura | z podmiotami, struktura dokumentacji

,master file”, ocena jakosci powigzania

z dokumentami zrédtowymi, szczegétowa
ocena posiadanej analizy poréwnywalnosci,
ocena polityki cen transferowych, ocena
spdjnosci dokumentacji spotek zaleznych

i spotki dominujacej, ocena jakosci
komunikacji pomiedzy spétkami powigzanymi

Czas i zakres
trwania

Okres audytu krdtszy, wezszy zakres
dokumentow

Dtuzszy okres trwania, szeroki zakres
audytowanej dokumentacji

Skutki audytu

Wytyczne w zakresie procedur
przeprowadzania transakji,
gromadzenia dokumentéow

i sporzadzania dokumentacji

Wytyczne w zakresie centralizacji procedur
przeprowadzania transakcji, gromadzenia
dokumentoéw i sporzadzania dokumentacji,
wytyczne w ramach spdjnej polityki cen
transferowych w ramach grupy kapitatowej,
wytyczne dotyczace posiadania kompleksowej
analizy poréwnywalnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Jak wynika z tabeli 1, audyt cen transferowych w ramach calej grupy kapitato-
wej jest wyzwaniem zaréwno dla audytora, jak i dla podmiotéw tworzacych grupe.
Audyt taki sprawdzi si¢ w przypadku grupy scentralizowanej o wspdtzaleznosci
koncentrycznej, gdy jednostki podrzedne s3 w petni uzaleznione od dziatalnoci
jednostki nadrzednej i nakierowane na wspomaganie tej jednostki. Intensywna
koordynacja wspoldzialania operacyjnego jednostki nadrzednej z jednostkami
podrzednymi prowadzi do optymalizacji wyniku finansowego sp6tki dominujace;.
W sytuacji wystepowania wspolzaleznosci sekwencyjnej, gdy jednostki podrzedne
wspoéldziatajg ze sobg w ten sposdb, ze wyniki jednostki nastepujacej w realizowa-
nym wspdlnie w ciggu zadan uzaleznione sg od wynikéw jednostki poprzedzajacej,
audyt $ledczy grupy jako calosci jest utrudniony, bo kazda z jednostek zorientowana
jest na realizacje wlasnych celéw gospodarczych. Jeszcze trudniej wymagac prze-
kazywania danych i tajemnic firmowych przy wspdtzaleznosci wzajemnej, ktdra
ma miejsce wowczas, gdy jednostki podrzedne wspoldzialajg przy wykonywaniu
podobnej dziatalnosci operacyjnej, ale intensywnos¢ koordynacji prowadzonej przez
jednostke nadrzedng jest ograniczona. Najwigksze wyzwanie stanowi audyt sledczy
grupy kapitalowej, w ktorej wystepuje wspoélzaleznos¢ sumujaca, gdzie jednostki
podrzedne prowadza dzialalno$¢ operacyjng niepowigzang z innymi jednostkami.

Paradoksalne jest, ze z punktu widzenia prawa podatkowego, niezaleznie od
rodzaju wspolzaleznosci, spotki traktowane sg jako odrebne podmioty prawne,
a z drugiej strony w dokumentacji ,,master file” oczekuje si¢ od grupy petnego wspoét-
dzialania i transparentnosci dziatan.

Z perspektywy wymogow zwigzanych ze sporzadzeniem podatkowej dokumen-
tacji cen transferowych audyt $ledczy powinien sie sktadac z nastepujgcych etapow:

1. Przeglad struktury grupy kapitalowej i wzajemnych powigzan

2. Przeglad umoéw zawartych w ramach grupy

3. Ocena poprawnosci identyfikacji transakcji dokumentowanych na potrzeby

podatku dochodowego od 0s6b prawnych

4. Analiza realizowanych funkcji, angazowanych aktywdéw i ponoszonego ryzyka
w ramach transakcji
Analiza wartosci osiggnietych przychoddéw i kosztéw ponoszonych w transakeji
Analiza warunkow i termindw platnosci
Ocena stosowanych metod kalkulacji cen transferowych
Ocena danych poréwnawczych posiadanych przez jednostke

o X NN T

Analiza wplywu realizowanej strategii gospodarczej i innych czynnikéw ceno-
tworczych
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10. Szczegolna weryfikacja transakeji ustugowych, transakeji dotyczacych wartosci
niematerialnych i prawnych oraz transakeji finansowych

11. Przeglad materialéw zrodtowych dotaczanych do dokumentacji

12. Szczegolna analiza transakeji wieloletnich (np. dtugoterminowych projektow)

13. Ocena uwarunkowan organizacyjnych i komunikacyjnych (np. procedur wyzna-
czania cen oraz procedur sporzadzania ofert).

Jak wynika z powyzszego, z punktu widzenia przedmiotowego audyt cen trans-
ferowych obejmuje swoim zasiegiem calg organizacje i wszelkie realizowane rodzaje
dziatalnosci z podmiotami powigzanymi. Audyt ten nie powinien by¢ ograniczony
tylko do danych pochodzacych z systemu ksiegowosci. Nalezy réwniez analizowa¢
dane przetwarzane przez dzialy controllingu, dziaty sprzedazy, dzialy finanséw czy
dzialy prawne. Efektem audytu cen transferowych powinny by¢ wytyczne w zakre-
sie skonstruowania zintegrowanego systemu zapewniania prawidlowosci wyceny
i dokumentacji transakeji z podmiotami powigzanymi.

Taki zintegrowany i skuteczny system ma nie tylko umozliwi¢ zachowanie pra-
widlowosci w tym zakresie, lecz takze powinien pomoéc w zagwarantowaniu firmie
lepszych wynikéw i zapewnieniu jej przewagi konkurencyjnej.

5. Podsumowanie

Wycena transakeji z podmiotami powigzanymi jest zagadnieniem zlozonym
zaréwno z punktu widzenia zalezno$ci wystepujacych w grupie kapitalowej, jak
iz punktu widzenia ryzyka podatkowego. Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami
podatkowymi obowigzki podmiotéw w zakresie dokumentacji cen transferowych
poszerza si¢ poczawszy od stycznia 2017 r. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze regu-
lacje prawne w kwestii cen transferowych budza wiele watpliwo$ci w zakresie ich
stosowania w praktyce. W celu przeciwdzialania nieprawidtowosciom w zakresie
wyceny transakcji z podmiotami powigzanymi, w artykule zamieszczono propo-
zycje przeprowadzania audytow sledczych w tym zakresie. Ze wzgledu na obszerny
zakres audytowanych probleméw dyskusyjna jest kwestia, czy tylko biegly rewi-
dent jest osoba odpowiedniag do przeprowadzania takich audytow, czy by¢ moze
wystarczajace kompetencje majg doradcy podatkowi lub inni specjalisci w zakresie
cen transferowych.
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Forensic Audit in Assessing Transactions with Related Entities

Summary

Since the discretion in decision making in capital groups varies and it overlaps with intra-
group influences, transactions within capital groups do not always follow typical free
market pattern. Transfer prices, i.e. prices decided in these transactions, may impact profits
in individual entities and the corporate income tax, the issue of interest for tax administration.
The paper explores how forensic audit conducted by a chartered external auditor may be
applied in the assessment of transactions with related entities and in testing the correctness
of tax documentation of transfer prices. Moreover, the paper describes characteristic features
of a capital group from the viewpoint of their impact upon transactions concluded within
the group. It also discusses taxpayers’ main duties connected with tax evidence required for
transfer pricing and explains the role of a chartered external auditor in the assessment of
transactions with related entities.

Keywords: transfer prices, forensic audit, corporate income tax (CIT)
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Streszczenie

Artykul prezentuje wybrane kryminalistyczne metody $ledcze - badanie dokumentéw,
przestuchanie, ogledziny, ekspertyzy i analize kryminalng, wskazujac na mozliwos¢ ich
wykorzystania w toku audytu sledczego.

W artykule oméwiono podstawowe zagadnienia zwigzane z oceng wiarygodnosci dokumentéw,
wyjasniajac pojecia dokumentu i falszerstwa oraz sygnalizujgc problematyke zwigzang z oceng
autentycznosci podpisow. Przedstawiono najwazniejsze psychologiczne aspekty formowania sie
zeznan, ktére powinny by¢ uwzglednione w ocenie prawdoméwnosci wyjasnien odbieranych
w toku audytu sledczego. Wskazano na mozliwo$¢ przeprowadzenia w toku audytu sledczego
czynnosci zblizonych ogledzinom i badaniom eksperckim. W artykule wyjasniono takze
istote analizy kryminalnej, przedstawiajac jej typologie i zakres zastosowan. Zasygnalizowano
réwniez podobienstwa elektronicznych form nadzoru stosowanych przez przedsiebiorstwa
do kryminalistycznych metod $ledczych - obserwacji i podstuchu.
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1. Wprowadzenie

Gléwnym przedmiotem zainteresowania kryminalistyki jest przestepstwo jako
dzialanie niezgodne z prawem, a celem nadrzednym - opracowanie metod wykry-
wania przestepstw i ich sprawcow oraz metod gromadzenia dowodoéw ich winy'.
Kryminalistyka ogranicza zakres swojego zainteresowania do czynéw penalizowa-
nych w $wietle przepiséw karnych. Jako dziedzina nauki wypracowala jednak takie
metody wykrywcze, ktorych praktyczne zastosowanie, polegajace na zidentyfiko-
waniu sprawcy i zgromadzeniu przeciwko niemu dowodéw, moze by¢ z powodze-
niem wykorzystane w stosunku do naduzy¢ gospodarczych, bedacych przedmiotem
zainteresowania audytu $ledczego.

Pojecie naduzy¢ jest kategorig znacznie szersza niz pojecie przestepstwa, ktérym
zajmuje si¢ kryminalistyka. Termin naduzycie odnosi si¢ do réznych patologii zycia
gospodarczego, zaréwno systemu gospodarczego, jak i samego procesu gospodaro-
wania, czyli prowadzenia dziatalnosci gospodarczej*. Naduzycia majg niejednorodny
charakter, ale gléwng ich cechg jest to, ze skierowane sg przeciwko rozmaitym ele-
mentom prowadzonej przez przedsigbiorstwo dzialalnosci, zagrazaja jego interesom
i s3 wynikiem dzialan réznych oséb zaangazowanych przez przedsiebiorstwo lub
znim kooperujacych’. Dzialania lub zaniechania stanowiace naduzycia cechuje celo-
wos¢, niezgodnos¢ z prawem lub innymi obowigzujacymi procedurami oraz utaje-
nie dzialania. Szczegélne znaczenie ma wlasnie cecha utajenia, ktéra powoduje, ze
dla ujawnienia naduzycia konieczne jest zastosowanie metod wykrywczych - §led-
czych. Audyt $ledczy jako narzedzie ujawniania naduzy¢ gospodarczych korzysta
przede wszystkim z metod rewizji finansowej, ktore w wielu przypadkach okazuja
sie niewystarczajace. Dla ujawnienia naduzycia czy ustalenia sprawcy niejednokrot-
nie niezbedne jest wykorzystanie wlasnie metod z zakresu kryminalistyki, co czyni
audyt $ledczym i zbliza prace audytora do pracy $ledczego.

Skuteczny audytor powinien dostrzega¢ mozliwoéci zastosowania takich metod,
mie¢ podstawowa wiedze niezbedng do ich przeprowadzenia, a takze umiejetno$é
oceny ich warto$ci informacyjne;j.

1 7. Widacki, Kryminalistyka, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 3.

2 W.Jasinski, Naduzycia w przedsigbiorstwie: przeciwdzialanie i wykrywanie, Wydawnictwo Poltex,
Warszawa 2013, s. 15.

3 Ibidem, s. 16.
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Celem artykutlu jest przedstawienie wybranych kryminalistycznych metod
wykrywczych jako metod, ktére moga by¢ zastosowane w toku audytu sledczego.

Najwazniejszym zadaniem, jakie stawia przed audytem s$ledczym wspolcze-
sna rzeczywisto$¢ gospodarcza, jest ujawnienie naduzycia - jego istoty, sposobu
realizacji, zidentyfikowanie sprawcy oraz oszacowanie wartosci strat poniesionych
przez przedsiebiorstwo. Nie jest to jednak jedyny cel audytu sledczego. Konsekwen-
cja uyjawnienia naduzycia i ustalenia sprawcy jest czesto konieczno$¢ zgromadzenia
w toku audytu $ledczego materiatéw dowodowych, ktére beda podstawa do dalszych
decyzji przedsigbiorstwa. Niezaleznie od mozliwosci skierowania sprawy na droge
postepowania karnego czy odszkodowawczego, zgromadzone dowody sa co naj-
mniej podstawg do decyzji personalnych wobec sprawcy lub 0s6b nadzorujacych.
Analogiczne cele s3 gléownymi zadaniami praktycznymi metod kryminalistycznych,
wsrod ktorych wskazac nalezy:

» badanie dokumentéw,
« przestuchanie,

« ogledziny,

o ekspertyzy,
 analize kryminalng.

Dla zastosowania ww. metod, z punktu widzenia kryminalistyki, niezwykle
istotne jest utrwalenie ich rezultatéw, zgodnie ze standardami dowodowymi procesu
karnego*. Aspekt dowodowy wymienionych metod nie ma natomiast wiekszego zna-
czenia dla audytu $ledczego, dla ktoérego najwazniejszy jest ich aspekt wykrywczy.
Dla audytora liczy si¢ to, co moze z ich wykorzystaniem ustali¢ oraz w jaki sposob
poprawnie je zastosowac, aby mialy maksymalny walor informacyjny.

2. Badanie dokumentow

W ujeciu materialnego prawa karnego ,,dokumentem jest kazdy przedmiot lub
inny zapisany no$nik informacji, z ktérym jest zwigzane okreslone prawo, albo ktory
ze wzgledu na zawartg w nim tres¢ stanowi dowdd prawa, stosunku prawnego lub
okoliczno$ci majacej znaczenie prawne™.

4 Standardy dowodowe dla procesu karnego regulujg przepisy Dziatu V Ustawy z dnia 6 czerwca

1997r. Kodeks postepowania karnego (Dz.U. z 1997 nr 89, poz. 555 ze zm.).
5> E. Gruza, M. Goc, J. Moszczyniski, Kryminalistyka - czyli rzecz o metodach sledczych, Oficyna

Wydawnicza Los’graf, ‘Warszawa 2011, s. 360.
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Podstawowg grupe dokumentoéw, ktérych badaniem zajmuje sie audyt $ledczy,
sa dokumenty finansowo-ksiegowe, zwane dowodami zrédtowymi. Dokumenty
te sporzadza si¢ wedlug $cisle okreslonych zasad, wynikajacych z regulacji usta-
wowych oraz towarzyszacych im rozporzadzen wykonawczych. W tym miejscu
wymieni¢ nalezy jedynie najwazniejsze: ustawe o rachunkowosci, a takze ustawy
podatkowe — Ordynacje podatkowa, ustawe o podatku od towaréw i ustug oraz inne
m.in. ustawe prawo bankowe, prawo wekslowe. Regulacje te precyzuja wymagania,
jakim podlegaja dokumenty finansowo-ksiegowe, w szczegdlnosci rodzaj doku-
mentu, jego forme i elementy niezbedne, a takze zasady sporzadzenia.

W dobie rachunkowosci elektronicznej dowody zZrédtowe nie muszg mie¢ wytacz-
nie formy tradycyjnej — papierowej. Ustawodawstwo uwaza za rOwnowazne z trady-
cyjnymi dowodami Zrédlowymi takze zapisy powstajace z wykorzystaniem technik
informatycznych, zwane dokumentami elektronicznymi.

Dokumenty, zaréwno tradycyjne jak i elektroniczne, sporzadzone wbrew regu-
lacjom dotyczacym zasad ich tworzenia uznac nalezy za dokumenty nieprawidlowe.
Dokumenty te wskazujg na rzeczywiste zdarzenia gospodarcze, dokumentuja stan
faktyczny, jednak z naruszeniem norm zwigzanych z ich tworzeniem.

Z punku widzenia audytora $ledczego wazniejszym od formalnej poprawno-
$ci dokumentu jest jego wiarygodnos¢ i rzetelnos¢, ktdra oznacza jego zgodnos¢ ze
stanem faktycznym.

Dokumenty nierzetelne nie odzwierciedlajg faktycznego przebiegu zdarzen
gospodarczych i nie stanowia dowodu ujetych w nim zapiséw. Takie dokumenty
s no$nikiem zafalszowanej lub nieprawdziwej informacji, dotyczacej zaistnienia lub
przebiegu zdarzenia gospodarczego. Ocena rzetelnosci danego dokumentu finan-
sowo-ksiegowego daje podstawe do zidentyfikowania naduzycia.

W odniesieniu do dokumentéw nierzetelnych prawo karne postuguje sie naj-
cze$ciej pojeciem falszerstwa dokumentow.

Maty stownik jezyka polskiego wyjasnia, ze falszerstwem jest niezgodne z prawem
podrabianie czego$, imitowanie, nasladowanie®. Falsz to niezgodnos¢ z prawda, czy
rzeczywistoscia, nieszczeros¢, klamstwo, obtuda, a takze oszustwo lub podrobienie’.

W odniesieniu do falszu dokumentéw literatura z dziedziny prawa karnego
wskazuje na istnienie dwdch rodzajéw falszu. Pierwszym z nich jest falsz materialny,
ktory wystepuje w postaci fizycznej, materialnej ingerencji w tres¢ dokumentu.

6 Maty stownik jezyka polskiego, red. E. Sobol, PWN, Warszawa 1993, s. 192.
7 Stownik jezyka polskiego, red. W. Doroszewski, PWN, Warszawa 1965, s. 803.
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Oznacza on podrobienie lub przerobienie autentycznego dokumentu®. Przerobienie
oznacza bezprawne dokonanie modyfikacji dotyczacych tresci autentycznego doku-
mentu w taki sposdb, by nada¢ mu nowa tre$¢ lub znaczenie®. Z falszem material-
nym mamy takze do czynienia w sytuacji podrobienia, czyli sporzadzenia calego
dokumentu na nowo w taki sposéb, ze stwarza on pozory autentycznosci, lecz jego
tres¢ jest niezgodna z prawda'.

Drugim rodzajem falszu jest falsz intelektualny. W doktrynie prawa karnego dla
tego rodzaj falszu przyjelo si¢ okreslenie poswiadczenie nieprawdy'’. W odniesie-
niu do falszu intelektualnego nie mamy do czynienia z fizyczng ingerencja w tre§¢
dokumentu, lecz ze sporzadzeniem dokumentu pierwotnego przez osobe uprawniong
do jego stworzenia, ktdra stwierdza okolicznosci catkowicie niezgodne z prawda.

Dokument nierzetelny moze by¢ wynikiem falszerstwa, zaréwno podrobienia,
jak i przerobienia. Moze by¢ takze falsyfikatem powstalym wylacznie w celu upo-
zorowania zaistnienia zdarzenia gospodarczego.

Wspolczesna kryminalistyka bardzo duzo uwagi po$wieca zagadnieniu tech-
nicznych metod falszowania — podrabiania i przerabiania dokumentdéw, a eksper-
tyza dokumentéw uchodzi za najstarszg dziedzine sposrdd technik identyfikacji
kryminalistycznej'.

Dla audytu $ledczego najistotniejsze znaczenie ma badanie autentycznosci doku-
mentow, identyfikacja podpiséw i 0séb falszujacych podpisy, identyfikacja pieczatek
oraz identyfikacja dokumentéw powielanych i kopiowanych. Omoéwienie wszyst-
kich mozliwosci badawczych dokumentéw przekracza ramy niniejszego artykutu.

W dobie powszechnego zastosowania techniki komputerowej falszerstwo staje sie
coraz trudniejsze do wykrycia. Wyrafinowanym falszerstwom podlegaja niejedno-
krotnie dokumenty objete szczegdlnymi technicznymi zabezpieczeniami, np. srodki
platnicze - pienigdze i karty kredytowe. Falszerstwo dokumentéw finansowo-ksie-
gowych nie nastrecza powaznych trudnosci, gdyz dokumenty te nie naleza do kate-
gorii dokumentdw szczegolnie zabezpieczonych przed falszerstwem. Podstawowe

8 J. Piérkowska-Fliger, Falsz dokumentu w polskim prawie karnym, Kantor Wydawniczy Zakamy-

cze, Krakéw 2004, s. 269

9 A. Marek, Komentarz do kodeksu karnego. Czes¢ szczegélna, Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa
2000, s. 281.

10 R. Goral, Kodeks karny. Praktyczny komentarz, Wydawnictwo Zrzeszenia Prawnikéw Polskich,
‘Warszawa 2002, s. 432

1 K. Schneider, Bledy i oszustwa w dokumentach finansowo-ksiegowych, PWE, Warszawa 2007,
s. 140.

12 7. Widacki. Kryminalistyka..., op.cit., s. 225
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dokumenty transakcyjne - faktury, zwykle sporzadzane sg z wykorzystaniem kom-
puterowych systemow fakturujacych, nie zawierajg podpiséw ani pieczeci, co czyni
je szczegdlnie podatnymi na falszerstwa. Wéréd dokumentéw finansowo-ksiego-
wych najczesciej falszowanym dokumentem jest wlasnie faktura. Pozostalymi doku-
mentami zwigzanymi z dokumentowaniem zdarzen gospodarczych sa dokumenty
transportu miedzynarodowego, listy przewozowe, §wiadectwa pochodzenia towa-
réw, dowody odpraw celnych®.

Jednym z zadan audytora sledczego jest ujawnienie dokumentéw sfalszowanych
oraz zidentyfikowanie zapiséw ksiag dokonanych na ich podstawie. Dokumenty takie
stanowig niekiedy jedyny $lad naduzycia. Dokumentami, ktére moga by¢ poddane
badaniu metodami kryminalistycznymi, sg tylko te, ktére zawierajg elementy moz-
liwe do zweryfikowania pod wzgledem autentycznosci (podpisy, pieczecie).

Badanie podpiséw ma na celu ustalenie autentycznosci podpisu. Podpis ze
wzgledu na niewielkg ilo$¢ elementéw graficznych oraz duza czestotliwos¢ cechuje
automatyzm jego skladania. ,W badaniach podpiséw nalezy mie¢ na uwadze fakt,
iz nikt nie potrafi dwa razy podpisac si¢ tak, aby jeden podpis byl kopia drugiego.
Jezeli stwierdzi sie, Ze podpisy sa identyczne, to jeden z nich jest sfalszowany albo
tez stanowi kopi¢ autentycznego podpisu™.

Badanie dokumentu przez audytora $ledczego ogranicza si¢ do stwierdzenia auten-
tycznosci podpisu. W przypadku ustalenia falszerstwa, mozliwosci zidentyfikowania
jego sprawcy na podstawie metody badania podpiséw w toku audytu sg znikome.

Dokumentami podatnymi na ten rodzaj falszerstwa sa wszelkie pokwitowania,
w tym dokumenty kasowe KP, KW, umowy, zlecenia, listy obecnosci pracownikow
oraz recznie wypelniane ewidencje, protokoty, np. protokoty likwidacyjne, proto-
koty odbioru prac. Powstaja one zwykle w celu naduzy¢, polegajacych na ukryciu
kradziezy gotéwki lub innych skladnikéw majatku (falszerstwo poprzez zlozenie
podpisu za inng osobe¢ na dokumencie wyptaty lub powierzenia skfadnika majatku)
oraz wyludzeniach zwigzanych z czasem pracy.

13 D. Jagielto, Statystyczne ujgcie oraz poziom swiadomosci spolecznej w odniesieniu do przestgpczo-
sci skierowanej przeciwko dokumentom, w: Dokument i jego badania, red. R. Ciesla, Prace Naukowe
Wydzialu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw 2014, s. 142.

147 Kasprzak, B. Mlodziejowski, W. Kasprzak, Kryminalistyka. Zarys systemu, Difin, Warszawa
2015, s. 145.
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3. Przestuchanie

»Glownym celem przestuchania jest uzyskanie takich informacji o osobach,
miejscach, zjawiskach, zdarzeniach, faktach czy stosunkach, ktére moga by¢ przy-
datne dla uzyskania prawdy obiektywnej w konkretnej sprawie”. Przestuchanie
w prawie karnym jest czynno$ciag dowodows, dlatego sposéb jego przeprowadze-
nia i dokumentowania reguluja dosy¢ szczegdétowo przepisy kodeksu postepowania
karnego. Prowadzone na potrzeby audytu $ledczego rozmowy, pozbawione rygoru
odpowiedzialnosci karnej, sg w rzeczywistosci wywiadem z osobami dysponuja-
cymi niezbednymi informacjami. Mimo ze, przeprowadzajac wywiad, audytor
$ledczy nie jest zwigzany regutami prawa karnego, zasady i techniki prowadzenia
wywiadu, a przede wszystkim ocena wiarygodnosci skladanych wyjasnien, pozo-
staja identyczne jak przy przestuchaniu.

Celem nadrzednym dla audytora jest pozyskanie informacji niezbednych do
oceny pewnych okolicznosci lub zaistniatych zdarzen. Dlatego nalezy odpowied-
nio dobra¢ grono oséb, z ktérymi przeprowadzi si¢ wywiad lub od ktérych pozy-
ska wyjaénienia. Nieodpowiedni dobdr 0s6b znacznie obniza jako$¢ informacyjna
i zwigksza czasochtonno$¢ audytu.

Pomocne w doborze uczestnikow wywiadu jest przeprowadzenie wstepnych
rozmow lub pozyskanie swobodnych wypowiedzi szerszego grona oséb. Czynnosci
te odpowiadaja kryminalistycznemu rozpytaniu, ktére polega na aktywnym odbio-
rze wypowiedzi osob, ktdre moga posiada¢ przydatne informacje's.

Chociaz audytor $ledczy nie jest zwigzany regutami dotyczacymi gromadzenia
materialu dowodowego, moze wywiad udokumentowac lub utrwali¢ w inny sposéb
na potrzeby przysztych ewentualnych postepowan prawnych.

Przeprowadzajac wywiad z pracownikami przedsiebiorstwa, audytor musi by¢
$wiadomy psychologicznych aspektéw skladania wyjasnien. Inteligencja, osobo-
wos¢, zdolnos¢ postrzegania, pamigé oraz sposéb formutowania mysli sg cechami
indywidualnymi, ktére audytor musi wziag¢ pod uwage, przyjmujac wyjasnienia.
Z tego powodu przeprowadzenie warto$ciowego wywiadu nie jest czynnoscig fatwa.
Wymaga ono nie tylko dobrej znajomosci okoliczno$ci sprawy, lecz takze ogélnego
doswiadczenia zyciowego i wiedzy z zakresu podstaw psychologii, ktére pozwalaja

15 Tbidem, s. 282.
16 7. Widacki, Kryminalistyka..., op.cit., s. 85.
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na rozpoznanie cech indywidulanych danej osoby i dostosowanie do niej taktyki
wywiadu. Sprzyjaja temu takze dobre rozpoznanie i pozyskanie jak najwigkszej
liczby informacji o przestuchiwanej osobie.

Psychologicznym aspektom przestuchania, w tym takze wywiadu, po§wiecono
szereg opracowan naukowych?”. Omoéwienie wszystkich wykracza poza tematyke
niniejszego artykultu, w zwiagzku z tym przedstawione zostang tylko najwazniejsze.

Formowanie si¢ zeznan, wyjasnien dokonuje si¢ w trzech etapach:

1) dokonywanie spostrzezen,
2) przechowywanie w pamiegci (zapamigtywanie/zapominanie),
3) odtwarzanie (relacjonowanie).

Spostrzezenie to ,,odzwierciedlenie w $wiadomosci ludzkiej przedmiotéw i sto-
sunkéw zachodzacych w rzeczywistosci w calej ich ztozonej strukturze. (...) Spo-
strzezenia to nie tylko pewien ciag wrazen, ale réwniez wzajemne relacje miedzy
tymi wrazeniami”*®. Stopien odbioru wrazen jest indywidualny dla kazdego czlo-
wieka. Sposob, w jaki ludzie postrzegaja rzeczy czy zdarzenia, zalezy od tego, co jest
przedmiotem postrzegania, ale takze od tzw. czynnikéw znieksztalcajacych percepcje.
Literatura przedmiotu wskazuje na nastepujace czynniki: obiektywne (np. odleglosc¢,
o$wietlenie, usytuowanie, czas postrzegania, ksztatt, wielko$¢ i barwa), fizjolo-
giczne (np. stan zdrowia, stan zmystéw), psychiczne (np. nastawienie emocjonalne,
koncentracja). Wystepowanie tych czynnikéw powoduje, iZ w procesie postrzega-
nia powstaja bledy, w rezultacie czego relacje dotyczace spostrzezen moga nie by¢
calkiem zgodne z rzeczywisto$cig. Opisy tych samych elementéw rzeczywistosci,
postrzeganych przez rézne osoby, bedg si¢ zatem réznic".

Nastepstwem spostrzezenia jest zapamigtanie, a jego kolejnym etapem zapomi-
nanie. Proces zapominania zaczyna si¢ natychmiast po zapamigtaniu, a jego przebieg
ilustruje tzw. krzywa zapominania. Krzywa zapominania poczatkowo gwaltownie
spada, pdzniej obniza si¢ powoli i stopniowo?”. Oczywistym wnioskiem wynika-
jacym z krzywej zapominania jest fakt, ze im dluzszy okres miedzy zdarzeniem

17" Szerzej: W. Kotakowska, B. Lach, Psychologiczne determinanty zezna# swiadkéw i 0séb sktada-
jgcych wyjasnienia, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Szczytno 1998; E. Gruza, Ocena wiarygodno-
sci zezna# swiadkoéw w procesie karnym, problematyka kryminalistyczna, Wydawnictwo Zakamy-
cze, Krakow 2003; M. Ciosek, Psychologia sgdowa i penitencjarna, Wydawnictwa Prawnicze PWN,
Warszawa 2001.

18 7, Kasprzak, B. Mlodziejowski, W. Kasprzak, Kryminalistyka..., op.cit., s. 279.

19 Tbidem, s. 280.

20 J. Widacki, Kryminalistyka..., op.cit., s. 85.
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a relacjonowaniem, tym mniej jasny obraz jest odtwarzany z pamieci. Na zdolno$¢
zapamietywania, podobnie jak na percepcje, maja wplyw analogiczne czynniki
obiektywne, fizjologiczne i psychiczne.

Kolejnym etapem formowania si¢ zeznan jest odtwarzanie. Jest to moment rela-
cjonowania w trakcie przestuchania lub wywiadu. Oprécz wspomnianych juz czyn-
nikéw obiektywnych, fizjologicznych i psychicznych osoby skiadajacej wyjasnienia
wplyw na proces odtwarzania majg takze warunki, w jakich ono przebiega, sposob
prowadzenia wywiadu oraz osoba, ktéra wywiad przeprowadza.

Z problematyka psychologicznych aspektéw przestuchania wigze si¢ zagadnienie
motywacji do skadania zeznan nieszczerych, wirod ktérych wskazuje sie:

» obawe przed odpowiedzialnoscig (karng, dyscyplinarna) osoby skladajacej
zeznania lub jego bliskich, a takze 0séb z nim zwigzanych,

» obawe przed kompromitacja moralna,

o che¢ ochrony innych oséb,

o przekupstwo,

o che¢ zemsty,

 tendencje do agrawacji (wyolbrzymianie, przejaskrawianie),

o che¢ zwrdcenia na siebie uwagi.

Oprocz trudnosci zwigzanych z prawidlowym przeprowadzeniem przestucha-
nia, audytor §ledczy musi zmierzy¢ sie z niezwykle trudng oceng prawdomdéwnosci
zlozonych zeznan, ktéra w praktyce sprowadza si¢ do oceny:
 sposobu skladania zeznan, w szczegoélnosci sposobu wypowiedzi, reakcji emo-

cjonalnej osoby przestuchiwanej, gestykulacji i mimiki, bedacych obserwacja

i ocena tzw. symptomoéw werbalnych i behawioralnych wypowiedzi,

o tresci zeznan w odniesieniu do oczywistych praw przyrody, zasad logiki itp.,

« tzw. apriorycznej wartosci osoby przestuchiwanej (cechy osobowosciowe, inte-
ligencja, wiedza itp.),

« motywacji do zlozenia zeznan nieszczerych (czy dana osoba jest podejrzana
i czy moze by¢ w jaki$ sposob zainteresowana wprowadzeniem przestuchuja-
cego w blad),

oraz konfrontacji z pozostalymi dowodami — w przypadku audytu $ledczego

z innymi informacjami, materialami, wyjasnieniami innych oséb?'.

2l Ibidem, s. 106-108.
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4. Ogledziny

Niejednokrotnie niezbedne w pracy audytora sledczego jest skonfrontowanie
rzeczywisto$ci z zapisami dokonanymi w dokumentach. Czgsto jedyna metoda jest
dokonanie ogledzin. Podobnie jak w przypadku przestuchania, ogledziny w rozu-
mieniu prawa karnego sa czynnoséciag dowodowg, podlegajaca regutom dokumenta-
cyjnym procedury karnej. Z punktu widzenia audytu sledczego najistotniejszy jest
jednak aspekt wykrywczy czynnosci ogledzin.

Metoda ta ma zastosowanie do czynnosci zmierzajacych do detekeji naduzycia
zwigzanego ze zdarzeniem gospodarczym, ktére miato wymiar materialny, tzn.
wigzalo si¢ z fizycznym istnieniem jakiegos przedmiotu. Na mozliwos¢ przeprowa-
dzenia ogledzin negatywnie oddziatuje uptyw czasu, powodujac zmiany fizyczne,
zuzycie lub likwidacje ewentualnego przedmiotu ogledzin. Uplyw czasu czesto
wyklucza mozliwos$¢ przeprowadzenia wartosciowych ogledzin. Uzna¢ to nalezy
za najwiekszg wade tej metody.

Ogledziny, jesli uplyw czasu nie uniemozliwia ich przeprowadzenia, mogg
ujawnié, czy przedmiot transakcji istnieje w rzeczywisto$ci oraz jakie sa jego cechy,
warunkujace ocene transakcji czy zdarzenia. Czynnosci ogledzin dokona¢ mozna
w odniesieniu do wielu elementéw rzeczowego majatku trwalego i obrotowego,
w szczegolnosci srodkow trwalych lub zapasow.

Audytor, majac watpliwosci co do prawidlowosci albo rzetelnosci zapisow zwia-
zanych z nabyciem $§rodkéw trwatych, nie moze zrezygnowac z dokonania ich ogle-
dzin. Inspekcja taka wykaze, czy dany srodek istnieje w rzeczywistosci, a takze czy
jego cechy fizyczne pozwalajg uznaé go za $rodek trwaty, np. jest kompletny, zdatny
do uzytku, czy nie zostal w zaden sposéb wycofany z uzycia. Z kolei czynnosci ogle-
dzin w odniesieniu do zapaséw utozsami¢ mozna z celowym, niezapowiedzianym
spisem z natury.

Warunkiem niezbednym do przeprowadzenia ogledzin jest posiadanie informa-
cji umozliwiajacych prawidiows identyfikacje przedmiotu ogledzin. W przypadku
ogledzin rzeczowych skladnikow majatku tatwiej identyfikowane sg rzeczy ozna-
czone co do tozsamosci, tj. wg okreslonych cechy indywidualnych (przyktadowo
urzadzenia elektroniczne oznaczone s3 marka, modelem, unikatowymi numerami
seryjnymi). Trudniej identyfikowalne sg rzeczy oznaczone co do rodzaju (gatunku),
tj. wedlug cech rodzajowych, wlasciwych dla wiekszej liczby przedmiotéw (przykla-
dowo materiaty produkcyjne oznaczone co do cech fizycznych i ilosci).
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5. Ekspertyzy

Kolejnym przykladem kryminalistycznej metody $ledczej jest ekspertyza. To
proces badania zakonczony opinig wydana przez specjaliste w okreslonej dziedzi-
nie. Kryminalistyka korzysta z ekspertyz z wielu dziedzin nauki: medycyny, psycho-
logii, ekonomii, a takze nauk $cistych: fizyki, chemii oraz innych. Czes¢ ekspertyz
ma zastosowanie wylgcznie w kryminalistyce, jak na przyklad ekspertyzy daktylo-
skopijne, osmologiczne, balistyczne. Inne moga mie¢ z powodzeniem zastosowanie
w réznych dziedzinach zycia, w tym w audycie $ledczym, np. ekspertyza informa-
tyczna. Dostepnos¢ komercyjnych ekspertyz specjalistycznych, w tym informatycz-
nych, jest coraz wigksza. Audytor, dysponujacy odpowiednim poziomem wiedzy
eksperckiej, do§wiadczeniem i niezbednymi narzedziami, moze samodzielnie prze-
prowadzi¢ badanie lub skorzysta¢ ze wsparcia specjalisty danej dziedziny. Opinia
audytora $ledczego takze moze stanowi¢ ekspertyze¢ w rozumieniu przepiséw karnych.

6. Analiza kryminalna

Literatura z dziedziny kryminalistyki coraz wigcej miejsca poswieca analizie kry-
minalnej. Istotg analizy kryminalnej jest ,,poszukiwanie i identyfikacja powigzan mie-
dzy informacjami dotyczacymi przestepstwa lub przestepcy oraz wszelkimi innymi
danymi uzyskiwanymi z réznych Zrédet i wykorzystanie ich dla celéw operacyjnych
i procesowych™?. Jedng z najwazniejszych cech analizy kryminalnej jest wykorzystanie
danych wielowymiarowych, réznych rodzajowo i w znacznych ilo$ciach. Analiza kry-
minalna jest analizg o wysokim stopniu zawansowania technologicznego. Warunkiem
niezbednym dla jej zastosowania jest dostepnos¢ informacji — danych w formie elek-
tronicznej oraz narzedzi analitycznych w postaci specjalistycznego oprogramowania®.

Kryminologiczne aspekty analizy kryminalnej dotycza zwalczania przestepczosci
zorganizowanej, jednak ma ona zastosowanie przede wszystkim jako metoda $led-
cza. W tym zakresie pewne elementy analizy kryminalnej mogg mie¢ zastosowanie
w audycie $ledczym, w szczegolnosci do spraw o duzym stopniu skomplikowania,

22 M. Kobylas, M. Hausman, Analiza kryminalna jako narzedzie wspomagajgce zwalczanie prze-
stepczosci zorganizowanej, ,,Policja” 2006, 3, s. 14.

23 Przyktadowe oprogramowanie analityczne to i* Analyst's Notebook Premium, bazy danych, arku-
sze kalkulacyjne.
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w ktorych dopiero ujawnienie powigzan miedzy pozornie niezaleznymi informa-
cjami ujawni mechanizm oszustwa czy naduzycia. Komercyjne ekspertyzy z zakresu
analizy kryminalnej wystepuja coraz czeéciej w ofercie firm $§wiadczacych ustugi
z zakresu detektywistyki i informatyki $ledczej (ang. computer forensic).

Eksperci z dziedziny kryminalistyki wyrézniajg kilka najwazniejszych rodza-
jow analizy kryminalnej**:

« analize bilingéw telefonicznych,

o analiz¢ powigzan osobowych (powiazan lub sieci spolecznych),

o analize powigzan kapitalowych,

« analize przeptywow kapitalowych (analiza zdarzen),

o analize mechanizmoéw dziatalnosci przestepczej (ang. modus operandi®),
o analiz¢ wielowymiarows - faczacg wszystkie powyzsze rodzaje analiz.

O ile dostepnos¢ danych bedacych w posiadaniu przedsigbiorstwa, np. pocho-
dzacych z jego wlasnych systemoéw ksiegowych, ewidencyjnych, rachunkéw banko-
wych, systeméw ewidencji czasu pracy, nadzoru elektronicznego (monitoring) lub
wlasnego sprzetu teleinformatycznego, oceni¢ nalezy jako dobrg (niezaleznie od
stopnia dostosowania danych do celéw analitycznych), o tyle dostepnos¢ danych
z innych zZrédel - jako znacznie ograniczong. Audytor $ledczy nie dysponuje doste-
pem do szeregu baz danych wykorzystywanych przez organy $cigania. Poza danymi
znajdujacymi sie w posiadaniu przedsigbiorstwa, analiza kryminalna przeprowa-
dzana w ramach audytu $ledczego ogranicza si¢ do danych publicznie dostepnych.
Do najwazniejszych zrédet danych nalezg Krajowy Rejestr Sadowy, Centralna Ewi-
dencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej, Krajowy Rejestr Dtugéw, portale
spolecznosciowe oraz branzowe, komercyjne bazy danych. Dane z tych zrodel moga
by¢ pomocne w ujawnianiu naduzy¢, z wykorzystaniem firm fasadowych, zwanych
takze firmami ,,krzakami”, zarejestrowanymi na osoby powigzane z pracownikami
lub kadrg zarzadzajaca przedsigbiorstwem.

Na zakonczenie rozwazan na temat analizy kryminalnej wskaza¢ nalezy, ze
w ramach audytu $ledczego, moze by¢ przeprowadzona zaréwno jako czynnosé
$ledcza (wykrywcza), ujawniajaca popelnione naduzycie i jego sprawce, jak rowniez
moze mie¢ charakter ekspertyzy specjalistycznej, ukierunkowanej na pozyskanie
i zabezpieczenie dowodow oszustwa dla celéw postepowania karnego.

24 P, Chlebowicz, W. Filipkowski, Analiza kryminalna. Aspekty kryminalistyczne i prawnodowo-
dowe, Wydawnictwo Lex a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 44.

25 Modus operandi - spos6b dzialania. W kryminalistyce pod pojeciem modus operandi kryje sie
charakterystyczny spos6b zachowania sie sprawcy czynu zabronionego.
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7. Inne kryminalistyczne metody Sledcze

Poza oméwionymi w niniejszym artykule metodami kryminalistyka postuguje
sie takze innymi narzedziami §ledczymi, ktérych wykorzystanie przez organy $cia-
gania wynika wprost z ustawowych upowaznien. Metody te co do swej istoty daleko
ingeruja w konstytucyjnie chroniong sfere prywatnosci i ich stosowanie przez organy
$cigania podlega szczegolnej kontroli. Jako przyklady takich metod wskaza¢ mozna
obserwacje, podstuchy czy kontrole korespondencji.

Praktyczny wymiar tych metod zblizony jest stosowaniu w przedsigbiorstwach
réznych form nadzoru elektronicznego, wérod ktorych najczesciej spotykane to:

o elektroniczne systemy ewidencji czasu pracy,

« wideonadzor z zastosowaniem kamer przemystowych,

« monitoring aktywnosci pracownikéw w zakresie wykorzystania sprzetu kom-
puterowego (tzw. oko szefa),

« montaz urzadzen lokalizujacych GPS w pojazdach stuzbowych,

o rejestracja rozmow telefonicznych.

Problematyka legalnosci zastosowania powyzszych metod jest niezwykle zlo-
zona i wykracza ona poza tematyke niniejszego artykutu®. Nalezy jednak zwrdci¢
uwage na mozliwos$¢ stosowania tych metod do ochrony intereséw przedsigbiorstwa
przed kradziezami czy innymi naduzyciami pracowniczymi oraz ich praktyczne
podobienstwo do kryminalistycznych metod $ledczych, a w konsekwencji na moz-
liwos¢ ich wykorzystania w toku audytu sledczego.

8. Studium przypadku

W przedsiebiorstwie dziatajgcym w branzy handlu detalicznego i hurtowego
sprzetem elektronicznym zarzad zaniepokoily sytuacje powtarzajacych si¢ zwro-
tow gotowkowych zwigzane z obstuga klientéw detalicznych. Sytuacje takie miaty
miejsce w kilku sklepach nalezacych do przedsiebiorstwa. Przeprowadzona we

26 Brak jest w Polsce jednolitej, kompleksowej regulacji ustawowej w zakresie elektronicznych form
nadzoru i monitoringu przemyslowego czy prywatnego. Obecnie przepisy prawne odnoszace si¢ do
tej problematyki znajduja si¢ w kilku ustawach, w szczegdlnosci w ustawie z 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (t.j. Dz.U. z 2014r., poz. 1502) oraz ustawie z dnia 29 sierpnia 1997r. o ochronie danych osobo-
wych (t.j. Dz.U. z 2015r., poz. 2135) oraz orzecznictwie sadowym.
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wlasnym zakresie kontrola proceséw zwigzanych ze sprzedazg detaliczng nie wyka-
zala nieprawidlowosci. Zarzad zlecil jednak dodatkowe badania osobom posiadaja-
cym doswiadczenie w zakresie czynno$ci audytorskich, ktore dzieki zastosowaniu
kryminalistycznych metod $ledczych ujawnily proceder zwigzany z falszerstwem
dokumentacji i wytudzeniami kredytow.

Przeprowadzone przez audytoréw szczegdtowe badanie dokumentéw wykazato,
iz zwroty gotowki z kasy firmy dokonywane byly przez sprzedawcow w godzinach
o malym natezeniu ruchu. Zwroty zwiazane byly z transakcjami zakupu sprzetu
zawartymi dzien lub dwa dni wczesniej, ktére udokumentowano fakturg VAT oraz
dofaczonym do niej paragonem fiskalnym. Dokumentacji tej towarzyszyt dokument
WZ - wydania sprzetu z magazynu, opatrzony podpisem klienta. W tresci faktury
jako sposéb platnosci wskazano ,inne”. Takie oznaczenie sposobu platnosci sto-
sowano dla platnosci dokonywanych w systemie platnosci ratalnych oferowanych
klientom we wspoélpracy z instytucja finansowg. Ten sposob platnosci stosowany
byt w firmie od kilku lat. Sprzedawcy firmy, jako osoby upowaznione, za posrednic-
twem kanaléw komunikacji elektronicznej, dokonywaty weryfikacji zdolnosci kre-
dytowej klienta i zawieraly z nim, w imieniu instytucji finansowej, umowe pozyczki.
Transakcja sprzedazy miata wigc charakter bezgotowkowy, a jej ciezar finansowy
przejmowala instytucja finansowa. W nastepstwie zawartej umowy pozyczki doku-
mentowano transakcje sprzedazy sprzetu.

Po uptywie jednego lub dwdch dni, klient zwracat sprzet, otrzymujac gotowka
réwnowartos$¢ zakupionego sprzetu. Sporzadzano dokumenty korygujace trans-
akcje, tj. protokdt zwrotu sprzetu, korekte faktury oraz dokument PZ - przyjecia
sSprzetu na magazyn.

Przeprowadzone w dalszej cze¢sci audytu ogledziny sprzetu bedacego przed-
miotem transakeji wykazaly, iz nie byl on nigdy uzytkowany, a jego opakowanie
nie zostalo naruszone. Analiza numeréw seryjnych urzadzen wykazata, iz te same
urzadzenia byly przedmiotem kilku transakcji sprzedazy, a nastepnie zwrotow.

Audytorzy dokonali takze przegladu zapiséw z kamer monitorujacych sklep,
co uprawdopodobnito mozliwos$¢ wystapienia przypadkéw, w ktérych sprzedawcy
dokonali jedynie czynnosci zwigzanych z dokumentowaniem transakcji sprzedazy
bez faktycznego wydania sprzetu nabywcy.

Rozstrzygajaca watpliwosci okazala sie analiza tresci zapiséw prywatnej kore-
spondencji e-mail, prowadzonej przez jednego ze sprzedawcéw z wykorzystaniem
sprzetu nalezacego do firmy. Ujawnita ona sytuacje, w ktérych oferowat on swoim
znajomym mozliwos¢ uzyskania szybkiej pozyczki gotdwkowej. Analiza aktywno$ci
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na portalach spotecznosciowych innych sprzedawcéw ujawnita ich powigzania towa-
rzyskie z osobami klientéw. Rozpytanie wérdd innych pracownikéw firmy wykazalo,
iz sprzedawcy, zaangazowani w proceder, mimo zatrudnienia w réznych punktach
handlowych, stanowili grupe kolezenska.

W wyniku przeprowadzonego audytu zarzad przedsigbiorstwa dokonal wymiany
personelu obstugujacego sprzedaz detaliczng, wdrazajac jednoczesnie procedure
zabezpieczajacg przed ponownymi przypadkami takich naduzy¢.

Podsumowujac opisany przypadek nalezy stwierdzi¢, iz wlaczenie do przepro-
wadzonego badania metod $ledczych, takich jak poglebione badanie dokumentow
uwzgledniajace elementy z pozoru nieistotne, ogledziny przedmiotu sprzedazy,
rozpytanie wérdd pracownikow, ogledziny zapiséw monitoringu oraz komputeréw
wykorzystywanych przez sprzedawcédw, uzupelnione analiza powigzan towarzy-
skich pozwolito na ujawnienie istoty naduzycia i jego sprawcow, a takze zebranie
materialu dowodowego umozliwiajace zarzadowi podjecie decyzji personalnych
oraz wdrozenia srodkéw zapobiegawczych.

9. Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym artykule wybrane metody $ledcze z pewnoscia nie
stanowig wszystkich znanych kryminalistyce. Nie stanowig takze wszystkich, ktore
mozna zaadaptowac na potrzeby audytu sledczego. Dokonany wyboér stanowi jedy-
nie prébe usystematyzowania metod $ledczych, ktérych wykorzystanie w praktyce
audytu $ledczego wynika czesciej z intuicji i dociekliwo$ci audytora, niz przyjecia
okreslonego jednolitego modelu badania.

Audyt $ledczy korzysta obszernie z metod badania dokumentacji i sprawozdan
finansowych opracowanych dla celéw rewizji finansowej. Odmiennos¢ celow rewi-
zji finansowej i audytu $ledczego czyni te metody nieskutecznymi dla ujawniania
naduzy¢. Wiaczenie kryminalistycznych metod $ledczych do zakresu czynnosci
realizowanych w toku audytu sledczego wydaje si¢ niezbedne dla realizacji celow,
jakie zaklada audyt $ledczy.
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Selected Forensic Technologies and Their
Potential Application to Forensic Audit

Summary

The paper discusses selected forensic investigation methods, such as, e.g. document exami-
nation, interrogation, inspection, expert opinions, and forensic analysis and suggests how
they could be used in forensic audit.

The text addresses basic aspects of how reliability of documents is assessed and explains
the notions of a document and forgery. It also heralds problems involved in assessing the
authenticity of signatures and presents major aspects of testimony psychology that should
be considered when assessing the truthfulness of accounts collected throughout the forensic
audit. The author suggests possibilities to include actions similar to inspection and expert
examination into forensic audit. The paper also explains the substance of forensic analysis, its
typology and scope of application. It demonstrates similarities between digital surveillance
methods used by enterprises and forensic investigation methods (surveillance and bugging).

Keywords: audit, forensic audit, forensic technology, forensic investigation methods
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Symptomy oszustw w sprawozdaniach
finansowych i ich identyfikacja w procesie
badania sprawozdania finansowego przez

biegtego rewidenta'

Streszczenie

Ryzyko, ze sprawozdanie finansowe przekazywane interesariuszom jest znieksztalcone
na skutek celowego dziatania kierownictwa lub pracownikéw badanej jednostki, jest szcze-
gblnie wysokie, gdy wspolistniejg ze soba: nacisk, mozliwo$¢ i usprawiedliwienie popelnienia
manipulacji danymi sprawozdawczymi. Dlatego tez tak wazna jest rola biegtego rewidenta,
ktéry jako niezalezny ekspert posiada wiedze, dos§wiadczenie i warsztat umozliwiajacy
zidentyfikowanie zaréwno celowych, jak i przypadkowych znieksztalcenn w sprawozdaniu
finansowym. Wyrazenie niezaleznej i obiektywnej opinii wraz z raportem z badania, potwier-
dzajacym rzetelnos¢ danych w sprawozdaniu finansowym i spojno$¢ ich wyceny z przyjetymi
zasadami rachunkowosci, powoduje znaczacy wzrost zaufania do danych w nim zawartych.
Nalezy jednak pamieta¢, ze celem pracy bieglego rewidenta nie jest wykrywanie oszustw czy
manipulacji; pomimo dolozenia przez niego wszelkiej starannos$ci w trakcie badania czes¢

1 Mgr Joanna Zukowska-Kalita, biegty rewident, nr w rejestrze 11744, zastepca dyrektora Biura

Badania Sprawozdan Finansowych i Innych Ustug Bieglego Rewidenta, DORADCA Sp. z 0.0., Lublin.
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nieprawidtowo$ci w sprawozdaniu finansowym moze nie zosta¢ wykryta, szczegdlnie gdy
jest skutkiem zamierzonych, zaplanowanych i konsekwentnie realizowanych dziatan.

Stowa klucze: oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa, zawlaszczenie majatku, wykrywanie
oszustw, symptomy oszustw
Kody klasyfikacji JEL: M410, M420

1. Wprowadzenie

Wiarygodno$¢ informacji finansowych jest cechg coraz trudniej osiggalng ze
wzgledu na rosnacg ztozonos¢ transakeji i innych zdarzen stanowiacych przedmiot
opisu w systemach rachunkowosci przedsiebiorstw i instytucji. Poswiadczanie wia-
rygodnosci informacji przedstawianych w sprawozdaniach finansowych, a takze
innych informacji finansowych przez bieglych rewidentéw jest warunkiem koniecz-
nym, przesadzajacym o uzytecznosci tych informacji dla podejmowania decyzji*.
Obok nadzoru i fadu korporacyjnego, badanie sprawozdan finansowych powinno
by¢ gléownym czynnikiem dziatajacym na rzecz wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej, gdyz daje pewno$¢ co do prawdziwej kondycji finansowej uczestnikow
zycia gospodarczego. Rzetelno$¢ badania sprawozdan finansowych to klucz do przy-
wrdcenia pewnodci i zaufania do rynku’.

Zgodnie z wymogami polskiego prawa bilansowego, roczne sprawozdania finan-
sowe wybranych podmiotéw muszg podlega¢ badaniu przez bieglego rewidenta®. To,
ze sprawozdania finansowe podlegaja badaniu, nie oznacza, ze biegly rewident ma
obowigzek zapewnic¢, ze zbadane ksiegi rachunkowe sg catkowicie wolne od znie-
ksztalcen. Os$wiadczajac, ze sprawozdanie finansowe daje rzetelny i jasny obraz,
zgodnie z obowigzujacymi jednostke ramami sprawozdawczo$ci finansowej’, biegli
rewidenci dajg ,wystarczajacg pewnosc¢”, ze sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie

2 D. Krzywda, Rola audytu finansowego w dziatalnosci przedsigbiorstw i instytucji, w: Audyt

zewnegtrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa, red. H. Zukowska, W. Janik,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 115.

3 Zielona ksigga - Polityka badania sprawozdan finansowych: lekcje wyciggniete z kryzysu,
KOM (2010) 561 wersja ostateczna, Bruksela 2010, s. 6.

4 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, tj. Dz.U. z 2016r., poz. 1047, art. 64.

5 Ibidem, art. 65 ust. 1.
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zawiera istotnych znieksztalcen®, wynikajacych z oszustw lub bledéw. Biegli rewi-
denci dgzg zatem do ograniczenia, ale nie wyeliminowania ryzyka, ze historyczne
dane finansowe zawierajg istotne znieksztalcenia’.

Zrédtem znieksztalcenia sprawozdania finansowego s3 dwa rodzaje ryzyka:
ryzyko biznesowe (gospodarcze) oraz ryzyko oszustwa. Celem pracy bieglego rewi-
denta jest zapewnienie uzytkownikéw sprawozdania finansowego, ze obraz sytuacji
majatkowej i finansowej przekazywany przez dane liczbowe oraz stowne zaprezen-
towane w sprawozdaniu finansowym, o ktérym wydawana jest opinia niezaleznego
bieglego rewidenta, jest rzetelny i prawdziwy (ang. true and fair)®. Doswiadczenia
kryzysow finansowych ostatniej dekady pokazujg jednak, ze znieksztalcenie spra-
wozdan finansowych znaczniej czg¢séciej wynika z celowego dziatania o charakterze
oszustwa niz z przypadkowego lub niezamierzonego btedu.

Celem niniejszej publikacji jest usystematyzowanie pojecia oszustw w rachunko-
wosci i sprawozdawczosci finansowej, przyblizenie gléwnych kategorii znieksztalcen
istotnych dla sprawozdan finansowych oraz oméwienie okolicznosci, ktére upraw-
dopodobniaja wystapienie oszustw w ewidencji ksiegowej, a w rezultacie — w spra-
wozdaniu finansowym. W artykule zaprezentowana zostala koncepcja tzw. trojkata
oszustw Cresseya’, definiujgca czynniki sprzyjajace wystapieniu oszustw. Autorka
zaprezentowala ponadto fragment warsztatu bieglego rewidenta — praktyka, ktory
moze stanowi¢ wsparcie w identyfikowaniu symptoméw wystapienia oszustwa
w sprawozdaniu finansowym. Artykul wienczy przyblizenie zagadnienia odpowie-
dzialnosci bieglego rewidenta za wykrywanie znieksztalcen w sprawozdaniu finan-
sowym wynikajacych z oszustwa, na gruncie aktualnie obowigzujacych w Polsce
przepiséw w zakresie rewizji finansowe;j.

® Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1 Ogdlne zasady badania sprawozdan finansowych,

Zalacznik do uchwaty Nr 1608/38/2010 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010 roku,
punkt 10.

7 Zielona ksigga..., op.cit., s. 6.

8 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, art. 65 ust. 1.

° Koncepcja D.E. Cresseya, za: D. Ambroziak, M. Maj, Oszustwa i nieuczciwos¢ w organizacjach,

Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s. 29.
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2. Definicja i symptomy oszustw w sprawozdawczosci
finansowej. Rola biegtego rewidenta w identyfikacji
znieksztatcen wynikajacych z oszustw

2.1. Definicja, rodzaje i techniki uyymowania oszustw

Pojecie oszustwa ma wiele definicji uwarunkowanych kontekstem zjawiska,
w ktérym wystepuje. Definicja oszustwa moze by¢ sformulowana nastepujaco: ,,0szu-
stwo jest to kazde zamierzone dziatanie lub zaniechanie dziatania tak zaprojekto-
wane, aby zmyli¢ innych, w rezultacie czego wystepuje ofiara, ktora ponosi strate,
oraz popelniajacy oszustwo, ktory osiaga korzysci™.

Pojecie ,,0szustwo” oznacza wigc $wiadome wprowadzenie kogos w blad lub
wykorzystanie czyjegos bedu dla wlasnej korzysci. Méwiac inaczej, jest to zamie-
rzone dzialanie jednej lub wiecej 0sob sposréd kierownictwa, oséb sprawujacych
nadzor nad jednostka, pracownikéw lub stron trzecich, wykorzystujacych ktamstwa
w celu uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzysci'.

Pojecie oszustwa w rozumieniu prawa ma szerokie znaczenie, jednak biegly
rewident zajmuje sie tylko tymi oszustwami, ktére powoduja istotne znieksztalce-
nie sprawozdan finansowych. Dla bieglego rewidenta wazne sg zatem dwa rodzaje
umyslnych znieksztalcen':

1) znieksztalcenia polegajace na oszukanczej sprawozdawczosci finansowej,
2) znieksztalcenia wynikajace z zawlaszczenia majatku (aktywow).

Oszustwo, w ktore jest zamieszany jeden badz kilku cztonkéw kierownictwa lub
0sob sprawujacych nadzor nad jednostka, okreslane jest mianem ,,0szustwa kierow-
nictwa” (zasadniczo kategoria 1) powyzej). Oszustwa, w ktére s3 zamieszani jedynie
pracownicy jednostki, okreslane s3 mianem ,,0szustw pracowniczych” (zasadniczo
kategoria 2) powyzej). Na rysunku 1 przedstawiono charakterystyke i determinanty
opisanych powyzej dwdch kategorii oszustw.

10 Zarzgdzanie ryzykiem oszustwa w toku dzialalnosci gospodarczej - przewodnik praktyczny,
»Rachunkowo$¢é Budzetowa” 2009, nr 4/ (220), s. 1.

U Przewodnik stosowania Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu malych
i Srednich jednostek, t. 2, Wskazéwki praktyczne, Migdzynarodowa Federacja Ksiggowych (IFAC), Kra-
jowa Izba Bieglych Rewidentéw, Warszawa 2013, s. 121.

12 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Bada-
nia 240 (IAASB), Zalgcznik Nr 1.5 do Uchwaty Nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow
z dnia 10 lutego 2015 roku, paragraf 3.
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Rysunek 1. Rodzaje i cechy oszustw kierownictwa (manipulacja sprawozdaniem
finansowym) i oszustw pracowniczych (zawlaszczanie aktywow)

Manipulacja sprawozdaniem
finansowym

Zawtaszczenie aktywow

(ujawnienie wyzszego/nizszego od
rzeczywistego poziomu zyskow)

Wrtasciciele

Kto? . .
i kierownictwo

Pracownicy

(wykorzystanie aktywow podmiotu do celéw
: osobistych) :

Wrtasciciele
i kierownictwo

Pracownicy

Korzysci osobiste
; (oszczednosci
| podatkowe, sprzedaz
| przedsiebiorstwa
po zawyzonej cenie
lub wypfacenie premii)
Dlaczego? | Uzasadnienie celu
i (utrzymanie sie
na rynku, ochrona
stanowisk pracy,
utrzymanie
finansowania, stuzenie
spotecznosci)

Korzysci osobiste |
(uzyskanie premii |
zaleznej od
wynikéw, ukrycie
strat lub ukrycie
kradziezy aktywow) |

! komus$ w potrzebie

Korzysci osobiste
lub che¢ pomocy

Korzysci osobiste
lub che¢ pomocy
komus w potrzebie |

Obejscie kontroli
wewnetrznej,
nieprawdziwe/
nieprawidtowe
transakcje, zmowa,
| manipulacja
i wzasadach (polityce)
i rachunkowosci,
 wykorzystanie stabosci
i kontroli wewnetrznej

Jak?

Nieprawdziwe lub
nieprawidtowo
rejestrowane

transakcje, zmowa,
manipulacja |
w zasadach

(polityce)
rachunkowosci,
wykorzystanie
stabosci kontroli
wewnetrznej

Obejscie kontroli
wewnetrznej, kradziez
zapasow lub aktywdw,
zmowa, wykorzystanie

stabosci kontroli

wewnetrznej

Kradziez zapaséw lub |

aktywoéw, zmowa, |
wykorzystanie stabosci
kontroli wewnetrznej |

Zwykle wysokie
z powodu pozycji
w jednostce
- i znajomosci kontroli
| wewnetrznej

Jak
wysokie
kwoty?

Czesto nizsze
jednostkowo, ale
moga sie znacznie | !

kumulowa¢ |
z czasem, jezeli nie |
zostang wykryte

Czesto wynikajace
z konkretnej
potrzeby. Nawet
jezeli zaczyna sie od
nizszych kwot, istnieje
prawdopodobienstwo,
ze kwoty wzrosna,
jezeli oszustwo nie
zostanie szybko

Czesto wynikajace
z konkretnej |
potrzeby. Poczatkowo |
niskie, ale istnieje |
prawdopodobieristwo, |
ze kwoty wzrosna, jesli |
0szustwo nie zostanie |
szybko wykryte |

wykryte

Zrédlo: Przewodnik stosowania Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu matych i srednich
jednostek, t. 2, Wskazowki praktyczne, wyd. 3, Migdzynarodowa Federacja Ksiegowych IFAC, KIBR, Warszawa

2013, s.91.
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W przypadku obu powyzej opisanych typdw oszustw moze wystepowaé zmowa
w ramach jednostki lub z udzialem stron trzecich spoza jednostki®.

Oszukancza sprawozdawczos$¢ finansowa czesto wigze sie z obchodzeniem przez
kierownictwo kontroli wewnetrznych, ktére w innych aspektach wydaja si¢ dziataé
skutecznie. Oszustwo moze by¢ dokonane przez kierownictwo przy zastosowaniu
nastepujacych technik':

« rejestrowania fikcyjnych zapiséw w ksigedze gtéwnej w szczegolnosci w czasie
bliskim konica roku obrotowego, aby w ten sposéb manipulowa¢ wynikami ope-
racyjnymi lub z zamiarem osiggania innych celow,

« pomijania, uyymowania z wyprzedzeniem lub op6znieniem zdarzen i transakeji
w trakcie okresu obrotowego,

o ukrywania lub nieujawniania faktéw, ktére moglyby wptywac¢ na kwoty ujete
w sprawozdaniu finansowym,

» uczestniczenia w zfozonych transakcjach, ktorych struktura prowadzi do blednego
przedstawienia sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci finansowej jednostki,

» zmieniania zapiséw i warunkow dotyczacych znacznych i nietypowych transakeji.
Zawlaszczenie majatku polega na zawlaszczeniu aktywéw nalezacych do jed-

nostki i jest czesto dokonywane przez pracownikow, tym niemniej proceder taki

moze dotyczy¢ tez kierownictwa, majacego zwykle wiecej mozliwosci zatajenia
zawlaszczenia aktywow w trudny do wykrycia sposob. Zawlaszczenie majatku moze
nastepowac w rézny sposob, w tym np. poprzez':

o sprzeniewierzenie wplywow, np. zawlaszczanie wplywow z tytutu zaptat nalez-
nosci lub skierowania na osobiste konta bankowe splat naleznosci uprzednio
odpisanych,

o kradziez rzeczowych $rodkéw lub wlasnosci intelektualnej, np. kradziez zapasow
na wlasny uzytek lub w celu sprzedazy, kradziez odpadéw w celu ich odsprze-
dazy, zmowa z konkurentem, majaca na celu ujawnienie danych technologicz-
nych w zamian za zaplfate,

o zmuszenie jednostki do zaplaty za towary lub ustugi, ktore nie zostaty otrzy-
mane lub wykonane, np. platnosci na rzecz fikcyjnych sprzedawcow, tapowki
przekazywane przedstawicielom jednostki ds. zakupu w zamian za obnizenie
cen, platnosci na rzecz fikcyjnych pracownikow.

13 Przewodnik..., op.cit., s. 121.
4 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240..., op.cit., paragraf A4.
15 Ibidem, paragraf A5.
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Zawlaszczeniu majatku towarzyszy falszywa lub wprowadzajaca w btad ewidencja
ksiggowa oraz dokumentacja majaca ukry¢ fakt braku majatku lub tez fakt, ze maja-
tek zostal przyjety jako zabezpieczenie bez wlasciwej autoryzacji.

2.2. Warunki sprzyjajace zaistnieniu oszustw - tzw. tréjkat
oszustw Cresseya; symptomy oszustw

Pionierem w badaniach nad oszukanczg rachunkowoscig byt amerykanski kry-
minolog E.T. Sutherland, ktdry jako pierwszy w 1939 r. uzyl okreslenia ,,przestepstwa
biatych kotnierzykéw”. Prowadzil on badania nad naduzyciami na szkode¢ akcjo-
nariuszy, ktoérych dopuszczali sie dyrektorzy finansowi. Kontynuatorem pracy nad
oszukanczg sprawozdawczoscia byt D.E. Cressey, ktory opracowat koncepcje wyjas-
niajagcy istote naduzy¢ finansowych, znang jako koncepcja tzw. trojkata oszustw's.
Troéjkat obrazuje trzy czynniki, ktérych réwnoczesne zaistnienie niemalze gwaran-
tuje wystapienie oszustwa (rysunek 2). Aby do niego doszto, musi wystapi¢ okazja
(mozliwo$¢). Kolejnym koniecznym bodzcem jest presja (naciski). Trzecim elemen-
tem determinujacym zaistnienie oszustwa jest samousprawiedliwienie (usprawie-
dliwienie). Jezeli kto$ jest sklonny do samousprawiedliwienia i odczuwa presje, lecz
nie ma okazji do oszustwa, to do oszustwa z duzym prawdopodobienstwem nie doj-
dzie. Podobnie - jesli kto§ ma okazje (jest presja), lecz moralnos$¢ nie pozwala mu
na dokonanie oszustwa (brak samousprawiedliwienia) — to réwniez najprawdopo-
dobniej do oszustwa nie dojdzie".

Na przyktad przedsiebiorca dzialajacy w branzy budowlanej moze by¢ popro-
szony o znaczgcg rozbudowe domu kolegi pod warunkiem, ze bedzie to transakcja
platna gotéwka bez zadnych dokumentow (faktury sprzedazy). Jesli zaistnieja trzy
warunki opisane powyzej, ryzyko wystapienia oszustwa jest bardzo wysokie. Naci-
ski/presja na przedsigbiorce moglyby polega¢ na mozliwosci obnizenia podatkéw,
ktére musialby on zaptaci¢ w przypadku zaewidencjonowania transakcji w ksie-
gach rachunkowych. Mozliwo$¢ oznacza ominiecie kontroli wewnetrznej w zakre-
sie uznawania przychodu i niezarejestrowanie przychodu ze sprzedazy w ksiegach
rachunkowych. Usprawiedliwienie to przekonanie przedsiebiorcy, ze placi on za

16 A. Staszel, Historia rachunkowosci - jednej z najstarszych dyscyplin ekonomicznych, Zeszyty
Naukowe, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 2014, 1(925) s. 134-135.
17 Tbidem, s. 134-135.
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wysokie podatki. Jezeli ktorykolwiek z tych trzech warunkéw nie jest spetniony,
nieudokumentowana i niezaewidencjonowana sprzedaz za gotéwke prawdopodob-

nie nie bedzie miata miejsca'.

Rysunek 2. Tréjkat oszustw Cresseya

[ Usprawiedliwienie }

Mozliwosci

Zrédlo: jak pod rys. 1,s. 91.

Na rysunkach 3 14 przedstawione zostaly odrebnie przyktady czynnikéw ryzyka,
wskazujace na zwiekszone prawdopodobienstwo wystapienia opisanych wczesniej
dwoch rodzajow oszustw, bedacych przedmiotem zainteresowania bieglego rewi-
denta, tj.:

o oszukanczej sprawozdawczosci finansowej (rysunek 3),
o zawlaszczenia majatku (rysunek 4).

Rysunek 3. Czynniki ryzyka zwigzane ze znieksztalceniami spowodowanymi
oszukancza sprawozdawczoscia finansowa

- Stabilnos¢ finansowa lub rentownos¢ sa zagrozone przez warunki ekonomiczne, branzowe lub
operacyjne jednostki (np. duza konkurencja lub nasycenie rynku w potaczeniu ze zmniejszaniem sie
marz);

« Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo, aby sprostato wymogom lub oczekiwaniom stron
trzecich (np. oczekiwania co do osiggniecia poziomu rentownosci lub innych zgodnych z trendami
wskaznikdw, postrzegany lub faktyczny negatywny wptyw wykazywanych stabych wynikéw
finansowych na wazne transakcje bedace w toku);

« Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo lub personel operacyjny, aby zrealizowat
cele finansowe ustalone przez osoby sprawujace nadzor, w tym cele dotyczace sprzedazy lub
rentownosci, z ktérymi wiazg sie okreslone formy zachety.

Zachety/Naciski

18 Przewodnik..., op.cit., s. 123.
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Rodzaj branzy lub dziatalno$ci operacyjnej jednostki stwarza mozliwo$¢ angazowania sie
w oszukarcza sprawozdawczos¢ finansowa, ktéra moze wynikac ze znaczacych transakgji
z podmiotami powigzanymi, ktére nie mieszcza sie w zakresie zwyktej dziatalnosci gospodarczej lub

g z podmiotami powigzanymi, ktdre nie sa badane, znaczacych, nietypowych lub wysoce ztozonych
g transakcji, wyceny aktywow, zobowiazan, przychodéw i kosztéw na podstawie znaczacych
N | szacunkéw;
= | . Nadzor ze strony kierownictwa jest nieskuteczny;

» Skomplikowana lub niestabilna struktura organizacyjna;

« Elementy kontroli wewnetrznej sg niedoskonate (np. nieskuteczny system ksiegowy

i informatyczny).

© | = Nieskuteczne przekazywanie, wdrazanie, wspieranie albo egzekwowanie wartosci lub zasad etyki
g przez kierownictwo;
2 | - Czonkowie kierownictwa, niezwiazani organizacyjnie z zagadnieniami finansowymi, nader
k5 aktywnie uczestnicza lub angazuja sie w wybor zasad rachunkowosci lub dokonywanie szacunkéw
2 | znaczacych kwotowo;
S | . Wiasciciel — kierownik nie odréznia transakcji prywatnych od firmowych;
g‘ « W interesie kierownictwa lezy stosowanie nielegalnych srodkéw stuzacych zmniejszeniu
2 wykazywanych zyskéw ze wzgledéw podatkowych;
E - Powtarzajace sie usitowania kierownictwa zmierzajace do tego, aby marginalne lub nieodpowiednie

ksiegowania usprawiedliwi¢ na podstawie kryterium istotnosci.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Miedzynaro-
dowego Standardu Badania 240 (IAASB), Zalgcznik nr 1.

Rysunek 4. Czynniki ryzyka zwiazane ze znieksztalceniami spowodowanymi

zawlaszczeniem majatku

Zachety/Naciski

- Osobiste zobowiazania finansowe moga prowadzi¢ do wywierania naciskéw na kierownictwo
lub na pracownikéw majacych dostep do gotéwki lub innego rodzaju majatku narazonego
na zawlaszczenie;

- Negatywne zwigzki pomiedzy jednostka a pracownikami posiadajacymi dostep do gotdwki lub
innych aktywoéw podatnych na kradziez moga zachecac tych pracownikéw do zawtaszczenia
tych aktywdw (np. znane lub przewidywane w przysztosci zwolnienia pracownikéw, znane
lub przewidywane zmiany w programach wynagrodzen lub Swiadczer na rzecz pracownikéw,
wynagrodzenia lub inne swiadczenia niezgodne z oczekiwaniami).

Mozliwosci

Niektdre okolicznosci moga zwiekszy¢ podatnos¢ majatku na zawtaszczenie:

a) wystepuja znaczace srodki gotdwkowe ptatne na zadanie oraz przetwarzane,

b) wystepuja zapasy w matej ilosci, ale o wysokiej wartosci lub na ktére jest duze zapotrzebowanie,

) aktywa, jak np. obligacje, diamenty lub podzespoty komputerowe, sg tatwo wymienialne,

d) $rodki trwate niewielkich rozmiaréw przeznaczone do obrotu lub co do ktérych nie ma jasnosci, kto
jest ich wiascicielem.

Nieodpowiednia kontrola wewnetrzna nad aktywami moze zwiekszy¢ podatnos¢ na ich zawtaszczenie:

a) nieodpowiedni nadzér nad wydatkami kierownictwa (np. podrdze stuzbowe),

b) nieodpowiedni system autoryzacji i zatwierdzania transakgji,

¢) niewtasciwe kontrole dostepu do zautomatyzowanych danych, w tym kontrole i przeglady
rejestrow zdarzen w systemie komputerowym.
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« Lekcewazenie potrzeby nadzoru lub zmniejszenia ryzyka zwigzanego z zawtaszczeniem aktywow;

- Lekcewazenie znaczenia kontroli wewnetrznej nad zawtaszczeniem aktywow, ktore przejawia sie
w obchodzeniu dotychczasowych kontroli lub w niepodejmowaniu czynnosci zaradczych w zwiazku
ze znanymi usterkami kontroli wewnetrznej;

» Zachowanie wskazujace na niezadowolenie z jednostki lub sposobu traktowania przez nig
pracownikéw;

+ Zmiany sposobu zachowania lub stylu zycia, co moze wskazywac na zawtaszczenie aktywow;

« Przyzwolenie na drobne kradzieze.

Postawy/Usprawiedliwienia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Migdzynaro-
dowego Standardu Badania 240 (IAASB), Zatacznik nr 1.

Dla kazdego z analizowanych kategorii oszustw czynniki ryzyka zostaty dodat-
kowo sklasyfikowane na podstawie trzech warunkéw opisanych w tzw. tréjkacie
oszustw.

W praktyce gospodarczej niektére z czynnikéw ryzyka oszustwa wynikajace
z oszukanczej sprawozdawczosci finansowej moga takze wystepowaé w zwigzku
ze znieksztalceniami bedacymi skutkiem zawtaszczenia majatku.

Analiza czynnikéw ryzyka opisanych na powyzszych rysunkach umozliwia iden-
tyfikacje obszaréw mozliwego znieksztalcenia sprawozdania finansowego i pozwala
bieglemu rewidentowi efektywnie zaprojektowac procedury badania ukierunkowane
na identyfikacje ewentualnych manipulacji w sprawozdaniu finansowym.

2.3. Identyfikacja oszustw w procesie badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta

Zasady przeprowadzania badania sprawozdania finansowego przez biegtych
rewidentéw zostaly okreslone w krajowych standardach rewizji finansowej (KSRF).
W zakresie niektorych firm audytorskich aktualnie obowigzujacym standardem jest
Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1 ,,0gélne zasady badania sprawozdan
finansowych” bedacy zalacznikiem do Uchwaty Krajowej Rady Bieglych Rewiden-
tow nr 1608/38/2010 z dnia 16 lutego 2010 r. W dniu 10 lutego 2015 r. Krajowa Rada
Bieglych Rewidentéw podjeta uchwale nr 2783/52/2015 w sprawie nowych tekstow
krajowych standardow rewizji finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Stan-
dardéw Badania. Zgodnie z paragrafem 5 tej uchwaty:

1) w przypadku podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan finansowych jednostek
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zainteresowania publicznego® — nowe standardy rewizji maja zastosowanie do

badania i przegladéw sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy kon-

czace sie dnia 31 grudnia 2016 roku i pdzniej;

2) w przypadku podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
niewykonujacych badania lub przegladéw sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego — nowe standardy rewizji majg zastosowanie do
badania i przegladéw sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy kon-
czace sie dnia 31 grudnia 2017 roku i pdzniej.

Jednoczesnie paragraf 6 Uchwaty nr 2783/52/2015 przewiduje mozliwo$¢ zasto-
sowania KSRF w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania za okresy
wczesniejsze niz wskazane powyzej. Autorka niniejszego artykulu postanowita
wiec w swoich rozwazaniach oprze¢ si¢ na brzmieniu nowych regulacji, majac
na uwadze, iz s3 one zdecydowanie bardziej rozbudowane niz dotychczas obowia-
zujace regulacje.

Rozwazania dotyczace zagadnienia badania znieksztalcen sprawozdania finan-
sowego na skutek oszustwa porusza Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240
»-Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych
dotyczaca oszustw” w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Badania 240 (IAASB)
stanowiacy Zaltacznik Nr 1.5 do Uchwaty Nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku.

2.3.1. Zawodowy sceptycyzm

Zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Rewizji Finansowej 200 w brzmie-
niu Migdzynarodowego Standardu Badania 200 (IAASB) ,,0gdlne cele niezaleznego
bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z miedzynarodowymi
standardami badania” stanowigcego Zalacznik Nr 1.1 do Uchwaty Nr 2783/52/2015
Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku, biegty rewident
zachowuje zawodowy sceptycyzm przez okres calego badania sprawozdania finan-
sowego, majac na uwadze mozliwos¢ wystapienia istotnego znieksztalcenia spowo-
dowanego oszustwem, niezaleznie od jego wczesniejszych doswiadczen zwigzanych
z jednostka, wskazujacych na uczciwo$¢ kierownictwa i 0séb sprawujacych nadzor.

19 Ustawa z dnia 7 maja 2009r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U. z 2016r., poz. 1000,
art. 2 pkt 4.
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Zachowanie zawodowego sceptycyzmu wymaga stalego dociekania, czy uzyskane
informacje oraz dowody badania wskazujg na istnienie istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem czy tez nie. Ze wzgledu na cechy oszustwa, zachowa-
nie przez bieglego rewidenta zawodowego sceptycyzmu jest szczegolnie wazne przy
rozwazaniu ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem. Badanie
sprawozdania finansowego rzadko kiedy obejmuje oceng autentycznosci dokumen-
tow, a biegly rewident nie jest ani przeszkolony, ani nie oczekuje si¢ od niego, aby
byt ekspertem w dziedzinie oceny autentycznosci dokumentow?.

2.3.2. Dyskusje w zespole wykonujacym badanie

Krajowy Standard Rewizji Finansowej 315 w brzmieniu Miedzynarodowego Stan-
dardu Badania 315 (zmienionego) (IAASB) ,,Identyfikacja i ocena ryzyk istotnego
znieksztalcenia dzigki zrozumieniu jednostki i jej otoczenia” stanowigcy Zalgcznik
Nr 1.10 do Uchwaty Nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
10 lutego 2015 roku wymaga miedzy innymi przeprowadzenia dyskusji wsrod czlon-
kow zespotu wykonujacego badanie oraz ustalenia przez kluczowego bieglego rewi-
denta odpowiedzialnego za badanie, jakie sprawy nalezy zakomunikowa¢ cztonkom
zespotu nieuczestniczacym w dyskusji*. W dyskusji zespotu badajacego kladzie si¢
szczegolny nacisk na to, w jaki sposob i w ktérym miejscu sprawozdania finansowe
jednostki moga by¢ podatne na ryzyko istotnego znieksztalcenia w wyniku oszu-
stwa, w tym na sposob, w jaki oszustwo mogtoby zosta¢ popelnione.

Biegli rewidenci, zaleznie od ich rdl i pozycji w zespole realizujacym badanie,
moga zidentyfikowaé czynniki ryzyka oszustwa zwigzane z jednym lub wiecej
sposrdd elementdw tréjkata oszustw. Jest jednak mniej prawdopodobne, ze jedna
osoba rozpozna wszystkie trzy uwarunkowania (mozliwo$¢, naciski, usprawiedli-
wienie) wystepujace razem. Z tego powodu wazne jest, aby zespot realizujacy zle-
cenie omawial wyniki pracy przez caly czas trwania zlecenia. W wypadku braku
komunikacji kazdemu z osobna czlonkowi zespotu realizujacego badanie trudno
jest dostrzec pefen obraz zaplanowanych dziatan oszukanczych. Biezaca dyskusja
zespotu badajacego pozwala na polaczenie réznych informacji tak, ze mozliwe jest

20 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 200 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania
200..., paragraf A47.

21 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 315 (zmieniony) w brzmieniu Miedzynarodowego Stan-
dardu Badania 315 (zmienionego) ..., paragraf 10.
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scalenie pozornie nieznaczacych faktow w spdjna cato§¢?, ukazujacy schemat funk-
cjonowania mechanizmu zaplanowanego oszustwa.

2.3.3. Rozpoznanie i ocena czynnikéw ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem

Zgodnie z Krajowym Standardem Rewizji Finansowej 315 (zmienionym) w brzmie-
niu Migdzynarodowego Standardu Badania 315 (zmienionego) biegty rewident roz-
poznaje i ocenia ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowane oszustwem:

« na poziomie sprawozdania finansowego,
« na poziomie stwierdzen dotyczacych grup transakcji, sald kont i ujawnianych
informagji.

Rozpoznajac i oceniajac ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszu-
stwem, biegly rewident przeprowadza stosowne procedury, korzystajac z narzedzi
(procedur) badawczych, jak:

» zapytania (kwestionariusze, ankiety) do kierownictwa oraz personelu badanej
jednostki,

» obserwacje (np. dzialania proceséw w badanej jednostce, zachowan pracownikéw),

 analiza trendéw w danych liczbowych,

« analiza zapiséw w ksiggach rachunkowych.

W tabeli 1 przedstawiony zostal przykladowy zakres zagadnien, ktérych analiza
umozliwia zidentyfikowanie okoliczno$ci wskazujacych na podwyzszone prawdopodo-
bienistwo wystapienia znieksztalcenia sprawozdania finansowego na skutek oszustwa.

Tabela 1. Przykladowy kwestionariusz identyfikacji symptomow wskazujacych
na znieksztalcenie sprawozdania finansowego na skutek oszustwa

I | Czynniki ryzyka oszustw zwigzane z oszukancza sprawozdawczoscia finansowa

1 | Czy znot objasniajacych do sprawozdania wynika, ze jednostka zmienita w roku badanym
zasady rachunkowosci? Czy zmiana taka jest uzasadniona i zgodna z ramowymi zatozeniami
sprawozdawczosci finansowej oraz charakterem ekonomicznym zdarzen gospodarczych?

2 | Czy wedtug wstepnie zgromadzonych informacji (zapytania, przeglady analityczne) jednostka moze
ukrywac koszty:

—odnoszac je na srodki trwate w budowie,

- odnoszac je na rozliczenia miedzyokresowe czynne,

- stosujac wspdtczynniki korygujace amortyzacje,

— stosujac zawyzong wartosc rezydualng srodkéw trwatych etc.?

22 Przewodnik..., op.cit., s. 127.
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cd. tab. 1

3 | Czy jednostka poprawnie — przy zachowaniu zasady istotnosci — naliczyta odpisy aktualizacyjne
wartosci aktywdw takich, jak:

- Srodki trwate (w tym w budowie),

- naleznosci,

— zapasy,

— aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego?

4 | Czy etyka, zdolnosci, styl zarzadzania i dotychczasowe osiagniecia zarzadu i kierownictwa spétki
moga sugerowac podejmowanie dziatar w celu prowadzenia oszukanczej sprawozdawczosci?

5 | Czy wedtug wstepnie zgromadzonych informacji (zapytania, przeglady analityczne) zauwazono
sygnaty Swiadczace o zawyzaniu sprzedazy w wyniku przedwczesnego ich ujmowania (daty wysytki
towardéw, daty pokwitowar\ odbioru przez przewoznikdw)?

6 | Czy spdftka oferuje opusty cenowe i wydtuza terminy ptatnosci, aby zacheci¢ klientéw do
wczedniejszych zaméwien?

7 | Czy w zawartych umowach lub w praktyce klienci majg prawo zwrotu towaru/wyrobu?

8 | Czy w wyniku filtracji faktur natrafiono na istotne duze wielkosci korekt sprzedazy lub duze ilosci
korekt o mniejszej wartosci? Czy zdaniem biegtego ww. korekty byty uzasadnione?

9 | Czy w nastepnym roku po badaniu wystapity istotne korekty sprzedazy?

10 | Czy w pétroczu roku badanego korekty sprzedazy wystepowaty czesciej niz w Il pétroczu?

1 | Czy zidentyfikowano publikacje prasowe o jednostce na temat zaprzestania realizacji sprzedazy?

12 | Czy jednostka powiazana jest ze spétkami cywilnymi, jawnymi, partnerskimi, przedsiebiorstwami
prywatnymi — wedtug uzyskanych wstepnie informacji — specjalnie oddzielonymi od jednostki
badanej w celu unikniecia konsolidacji, przy dokonywaniu réznorodnych transakgji gospodarczych?

13 | Czy wystepuje sprzecznos¢ pomiedzy danymi bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku
przeptywdw pienieznych, zestawieniem zmian w kapitatach oraz sprawozdaniem zarzadu?

Il | Czynniki ryzyka oszustw zwigzane z cechami kierownictwa i jego wptywem
na srodowisko kontroli

A | Istnienie powoddw do zaangazowania sie kierownictwa w oszukariczq sprawozdawczos¢
finansowq

1 | Czy znaczaca cze$¢ wynagrodzenia kierownictwa zalezy od nadmiernie ustalonych zadan
dotyczacych wynikdw dziatalnosci, sytuacji finansowej lub przeptywdw srodkéw pienieznych?

2 | Czy wystepuje nadmierne zainteresowanie kierownictwa utrzymaniem badz podwyzszaniem
gietdowych kurséw akgji lub dazeniem do osiggania zyskéw przy zastosowaniu
niekonwencjonalnych zasad rachunkowosci?

3 | Czy wystepuje zobowigzanie sie kierownictwa wobec analitykow, kredytodawcéw i innych stron
trzecich do realizacji wygérowanych lub nierealistycznych planéw?

B | Nieodpowiednie i niewtasciwe stanowisko kierownictwa wobec kontroli wewnetrznej
i sprawozdawczosci finansowej

1 | Czy stwierdzono brak skutecznej polityki informacyjnej oraz niepropagowanie zasad etyki
obowigzujacych w jednostce badz tez propagowanie nieodpowiednich wartosci lub zasad
etycznych?

2 | Czy zidentyfikowano zdominowanie kierownictwa przez jedna osobe lub mata grupe oséb przy
jednoczesnym braku skutecznej kontroli ze strony oséb sprawujacych nadzér?
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3 | Czy zidentyfikowano brak nadzoru ze strony kierownictwa nad istotnymi kontrolami w jednostce?

4 | Czy zaobserwowano wyznaczanie przez kierownictwo wobec pracownikéw nadmiernie
wygoérowanych zadar finansowych?

5 | Czy zaobserwowano lekcewazenie przez kierownictwo organéw regulacyjnych?

6 | Czy zaobserwowano konsekwentne zatrudnianie przez kierownictwo niewtasciwie pracujacego
personelu ksiegowego, dziatéw informatyki lub kontroli wewnetrznej?

C | Nadmierne zaangazowanie cztonkdw kierownictwa organizacyjnie niezwigzanych
z zagadnieniami finansowymi w zagadnienia polityki rachunkowosci lub dokonywanie
znaczqcych szacunkdéw

1 | Czy zaobserwowano wystepowanie znaczacej rotacji cztonkéw kierownictwa, rad nadzorczych
i Zarzadu?

2 | Czy zaobserwowano wystepowanie napietych stosunkéw miedzy kierownictwem a obecnym lub
poprzednim biegtym rewidentem?

3 | Czy zaobserwowano czeste kontrowersje pomiedzy kierownictwem a poprzednim (lub obecnym)
biegtym rewidentem, dotyczace zagadnien rachunkowosci, badania i sprawozdawczosci?

4 | Czy stwierdzono wystepowanie w przesztosci przypadkdw naruszenia przez jednostke prawa lub tez
wystepowanie zarzutow wobec jednostki i jej kierownictwa w zakresie oszustw i naruszenia prawa?

5 | Czy w badanej jednostce wystepuje staba lub nieefektywna struktura nadzoru wtascicielskiego?

Il | Czynniki ryzyka oszustwa zwigzane z mozliwoscia zawtaszczenia majatku

A | Czynniki ryzyka wigzqce sie z podatnosciq majqtku na zawtaszczenia

1 | Czy badana jednostka posiada znaczace ilo$ci gotéwki i przeprowadza duzg ilos¢ operacji
gotowkowych?

2 | Czy stwierdzono posiadanie zapaséw o specyficznych wiasciwosciach, np. mata ilos¢ zapasow
o duzej wartosci, na ktore jest duze zapotrzebowanie?

3 | Czy stwierdzono posiadanie znaczacej ilosci tatwo wymienialnych aktywéw?

4 | Czy stwierdzono posiadanie specyficznych srodkéw trwatych, np. o niewielkich rozmiarach przy
fatwej zbywalnosci srodkéw, co do ktérych trudno ustalic, kto jest ich wtascicielem?

B | Czynniki ryzyka oszustwa dotyczqce kontroli wewnetrznej

1 | Czy zidentyfikowano brak odpowiedniego nadzoru ze strony kierownictwa jednostki?

2 | Czy zidentyfikowano brak odpowiednich procedur kontroli kandydatéw ubiegajacych sie o miejsce
pracy, stwarzajace dostep do majatku narazonego na zawtaszczenie?

3 | Czy zidentyfikowano niewtasciwa ewidencje majatku podatnego na zawtaszczenie?

4 | Czy zidentyfikowano brak niezaleznych kontroli lub odpowiedniego podziatu obowiagzkéw?

5 | Czy zidentyfikowano brak odpowiednich kontroli przy przeprowadzaniu lub zatwierdzaniu
transakgji?

6 | Czy zaobserwowano nieodpowiednie zabezpieczenie gotéwki, papieréw wartosciowych, srodkéw
trwatych?

7 | Czy zaobserwowano nieodpowiednie i nieterminowe sporzadzanie sprawozdan, raportéw?

8 | Czy zaobserwowano niewykorzystywanie urlopéw przez osoby sprawujace kluczowe funkcje

kontrolne?
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cd. tab. 1
IV | Czynniki ryzyka oszustwa wigzace sie z probg oddziatywania na audytora/zespot
badajacy

1 | Czy nastepuje ustalanie przez kierownictwo jednostki nierealistycznych terminéw zakonczenia
badania?

2 | Czy wystepuje niechec kierownictwa jednostki do przekazywania informacji stronom trzecim,
np. bankom, urzedom?

3 | Czy wystepowaty przypadki ograniczenia przez kierownictwo zakresu badania?

4 | Czy zidentyfikowano wystepowanie na kontach trudnych do zbadania wysokich kwot?

5 | Czy zidentyfikowano tendencyjne stosowanie zasad rachunkowosci?

6 | Czy zidentyfikowano dostarczanie przez kierownictwo i pracownikdw sprzecznych oraz
niewystarczajacych dowodéw badania?

7 | Czy zidentyfikowano niechetne i opdznione udzielanie informacji przeprowadzajacym badanie?

8 | Czy stwierdzono wstepowanie znaczacych nieudokumentowanych transakgji?

9 | Czy stwierdzono wystepowanie niekompletnych lub niewtasciwych istotnych zapiséw ksiegowych?

10 | Czy stwierdzono wystepowanie transakgji nietypowych co do rodzaju, wielkosci lub ztozonosci,
szczeg6lnie pod koniec roku obrotowego?

1 | Czy stwierdzono wystepowanie transakgji zatwierdzanych nieprawidtowo?

12 | Czy stwierdzono wystepowanie znaczacych nieuzgodnionych réznic pomiedzy ewidencja
analityczna a syntetyczng oraz pomiedzy wynikami spiséw z natury a saldami odpowiednich kont?

13 | Czy stwierdzono wystepowanie niewfasciwej kontroli komputerowego przetwarzania danych?

14 | Czy stwierdzono wystapienie matej ilosci potwierdzen sald rozrachunkéw lub braku potwierdzen
sald z bankéw?

15 | Czy stwierdzono istnienie dowodoéw zbyt wystawnego stylu zycia kierownictwa i pracownikéw?

16 | Czy stwierdzono istnienie nieuregulowanych od dtuzszego czasu stanéw naleznosci?

17 | Czy stwierdzono istnienie nieuzgodnionych sald kont przejsciowych?

18 | Czy w trakcie badania sprawozdania jednostki jednostka utrudniata/ograniczata pobieranie préby
lub zakazata kopiowania dokumentacji?

19 | Czy jednostka spowalniata prace zespotu/biegtego rewidenta podczas badania sprawozdania? Jesli
,TAK" - czy biegty podejmowat dziatania (dowody, pisma kierowane do zarzadu lub rady nadzorczej,
spotkania w celu oméwienia problemu z gtéwnym ksiegowym lub zarzadem itp.)?

Jesli wystapity ww. okolicznosci, to czy przeprowadzane rozmowy, pisma odniosty pozadany efekt?

20 | Czy jednostka umozliwiata i nie przeszkadzata zespotowi biegtego w pozyskiwaniu kopii
elektronicznych danych z systemu FK i ksigg pomocniczych?

21 | Czy pobrane dane z ksiag systemu elektronicznego przy filtrowaniu i podsumowywaniu byty zgodne
z sumami wykazanymi w systemie FK, zestawieniem obrotéw i sald?

V | Czynniki ryzyka oszustwa dotyczace dziatalnosci operacyjnej i stabilnosci finansowej
(analiza dotyczy¢ powinna co najmniej 2 kolejnych lat obrotowych poprzedzajacych rok badany
i danych wstepnej wersji sprawozdania finansowego otrzymanego do badania)

1 | Czy wzrost naleznosci wyprzedza sprzedaz (analiza udziatu naleznosci w wartosci przychodéw ze
sprzedazy)?
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2 | Czy nastepuje nagta zmiana marz brutto wyrazonych w % (marza brutto ustalana jako réznica
przychodéw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy; nastepnie odnoszona do wielkosci
przychodéw ze sprzedazy)?

Czy przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej odpowiadaja wielkosciom zysku operacyjnego?

4 | Czy wystepuje zagadnienie zawyzania wartosci zapaséw (obnizajac koszt wiasny;
ustalenie udziatu zapaséw w przychodach ogétem oraz udziatu zapaséw w sumie bilansowej?

5 | Czy w wyniku analizy kosztéw zauwazono:

a | Wzrost wartosci poszczegdlnych kosztow w stosunku do okresu poprzedniego w stopniu wyzszym
anizeli przyrost sprzedazy?

b | Czy w sytuadji istotnych zmian w ww. okresie nastgpita zmiana $cistego kierownictwa jednostki?

6 | Czy zachodza niekorzystne tendencje w zakresie produktywnosci warto$ci maszyn i urzadzen
w wyniku wykorzystania istotnego wzrostu inwestycji, ktore nie przynosza odpowiedniego przyrostu
sprzedazy (udziat wartosci bilansowej maszyn i urzadzen z grup 3-6 do przychodéw ze sprzedazy)?

a | Czy wyjasnienia kierownictwa w zakresie spadku produktywnosci maszyn oraz urzadzen sg logiczne,
wynikaja z innych dowodéw i czy zdaniem biegtego sa prawdziwe?

7 | Czy w naktadach inwestycyjnych zauwazono wystepowanie istotnych wartosci ustug
niematerialnych, ekspertyz itp.?

8 | Czy zauwazono sygnaty zawyzania zyskow przez nieodpowiednie wykorzystanie rezerw (w tym
na restrukturyzacje)? Wyliczenie udziatu wartosci rezerw w sumie bilansowej

9 | Czy wystepuja udzielone pozyczki na rzecz scistego kierownictwa — zarzadu?

Wyliczenie udziatu wartosci pozyczek udzielonych Scistemu kierownictwu w naleznosciach ogétem

10 | Czy wjednostce wystepuje niezdolnos¢ do wypracowania przeptywoéw srodkdw pienieznych przy
jednoczesnym wykazywaniu zyskéw i ich wzroscie?

1 | Czy wjednostce wystepuje duza presja na zdobycie dodatkowych kapitatéw niezbednych do
utrzymania dotychczasowego poziomu konkurencyjnosci w powiazaniu z sytuacja finansowa?

12 | Czy wjednostce wystepuja wyceny istotnych pozycji aktywoéw, pasywoéw, przychoddw lub kosztow
w wartosciach szacunkowych, przy czym szacunki oparte sa na subiektywnych ocenach lub
niepewnych danych?

13 | Czy w jednostce wystepuja znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi niezwigzane z normalng
dziatalnoscia gospodarcza jednostki?

14 | Czy w jednostce wystepuja nietypowe lub wysoce ztozone transakcje (szczegélnie pod koniec roku),
ktére nasuwaja watpliwosci odnosnie do ich tresci ekonomicznej?

15 | Czy w jednostce wystepuje znaczaca dziatalno$¢ jednostek zaleznych badz oddziatéw lub
tez wykazywanie istotnych wielkosci na kontach bankowych w krajach zaliczanych do rajéw
podatkowych bez wyraznego uzasadnienia gospodarczego?

16 | Czy wystepuje wyjatkowo szybki wzrost jednostki w pordwnaniu z innymi firmami z badanej branzy?

17 | Czy stwierdzono wystepowanie bardzo wysokiego zadtuzenia, przy minimalnej zdolnosci
terminowej spfaty zobowiazan?

18 | Czy stwierdzono wystepowanie transakgji kapitatowych w toku (np. potagczen) w powiazaniu ze
stabymi wynikami i negatywnym wptywem tych wynikdw na przebieg transakgji?

19 | Czy stwierdzono staba lub stale pogarszajaca sie sytuacje finansowa jednostki po osobistym

zagwarantowaniu przez kierownictwo spfaty znaczacych dtugéw jednostki?

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Kwestie rozwazane przez bieglego rewidenta, wskazane w tabeli powyzej, sa oce-
niane odpowiedziami Tak, Nie lub Nie dotyczy. Jednoczesnie dla kazdego pytania
wskazana jest odpowiedz sugerowana (Tak lub Nie). W przypadku zgodnosci odpo-
wiedzi sugerowanej z faktycznie udzielong - dany obszar mozna uznac¢ za ,,bez-
pieczny”. W przypadku rozbieznosci pomigdzy odpowiedzig faktyczng a oczekiwang
biegly rewident zobowigzany jest rozszerzy¢ swoje rozwazania nad dang kwestia,
przeprowadzajac dalsze procedury badania.

2.4. Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie
zagadnien znieksztalcenia sprawozdania finansowego
na skutek oszustwa

Odpowiedzialnos$¢ za zapobieganie oszustwu oraz za jego wykrywanie spo-
czywa na kierownictwie jednostki oraz osobach sprawujacych nadzér nad jednostka.
Kierownictwo jednostki jest zobowigzane do tego, aby kfas¢ silny nacisk na zapo-
bieganie oszustwom oraz na prowadzenie dzialan zniechecajacych do popelnienia
oszustwa. Dzialania te obejmuja zobowigzanie do tworzenia kultury zarzadzania
jednostka opartej na zasadach uczciwoéci i etycznym postepowaniu, wzmacnianej
poprzez aktywny monitoring realizowany przez osoby sprawujace nadzér*. Funk-
cje nadzorcze 0sob sprawujgcych nadzoér obejmujg rozwazanie mozliwosci obcho-
dzenia kontroli przez kierownictwo lub innego rodzaju nieodpowiedniego wptywu
na proces sprawozdawczosci finansowej, jak np. wysitkéw kierownictwa zmierza-
jacych do takiego ksztaltowania dochodéw, aby wptywa¢ na sposob postrzegania
przez analitykow wynikow dziatalnosci jednostki i jej rentownosci*.

Biegly rewident, przeprowadzajac badanie sprawozdania finansowego zgodnie
ze standardami rewizji, jest odpowiedzialny za uzyskanie wystarczajacej pewnosci,
ze sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia, nieza-
leznie od tego, czy znieksztalcenie takie mogloby by¢ spowodowane oszustwem czy
bledem. Uzyskujac wystarczajacg pewnos¢, biegly rewident jest odpowiedzialny za
zachowanie postawy zawodowego sceptycyzmu w trakcie calego badania oraz biezace
uwzglednianie mozliwosci obchodzenia kontroli wewnetrznej przez kierownictwo.

23 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania
240..., paragrafy 4-8.
24 Tbidem, paragrafy 4-8.
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Ze wzgledu na nieodlaczne ograniczenia badania, wystepuje nieuniknione ryzyko,
ze niektore istotne znieksztalcenia sprawozdan finansowych nie zostang wykryte,
mimo ze badanie zostalo poprawnie zaplanowane i przeprowadzone zgodnie z regu-
lacjami zawodowymi®.

3. Podsumowanie

Manipulacja danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym ma zwykle
na celu poprawe wizerunku przedsigbiorstwa, osiagniecie korzysci majatkowych
lub unikniecie odpowiedzialno$ci oséb zwiazanych z badang jednostka. Globali-
zacja w polaczeniu z liberalizacja i deregulacja oraz wzrost ryzyka w podejmowa-
niu decyzji gospodarczych, a zwlaszcza inwestycyjnych, powoduje tworzenie sie
warunkow do wystepowania tego zjawiska w skali wiekszej niz kiedykolwiek wcze-
$niej*. Czes¢ znieksztalcen, jakie moga wystapi¢ w sprawozdaniu finansowym, jest
spowodowana bledami - tym powinna zapobiega¢ odpowiednio zaprojektowana
i funkcjonujgca kontrola wewnetrzna. Cze$¢ jest jednak wynikiem zaplanowanego
i $Swiadomego dzialania 0s6b bezposrednio powigzanych z badang jednostka (pra-
cownicy, kierownictwo). Biegly rewident, przeprowadzajacy badanie sprawozdania
finansowego zgodnie ze standardami rewizji finansowej, posiada warsztat pozwa-
lajacy na zidentyfikowanie symptomoéw znieksztalcenia sprawozdania finansowego
na skutek oszustwa. Zadaniem bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego nie jest oczywiscie poszukiwanie mozliwych naduzy¢,
bledéw lub naruszen prawa, niemniej zawodowy sceptycyzm powinien mu ufa-
twi¢ rozpoznanie i wlasciwg ocen¢ prawdopodobienstwa popetniania takich czy-
néw w jednostce?.

25 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 200 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania
200..., paragraf A51.

260 W, Wasowski, Kreatywna rachunkowos¢. Falszowanie sprawozdan finansowych, wyd. 2 rozszerz.,
Difin, Warszawa 2010, s. 8.

27 Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1..., op.cit., pkt 53.



72

Joanna Zukowska-Kalita

Bibliografia

. Ambroziak D., Maj M., Oszustwa i nieuczciwos¢ w organizacjach, Oficyna Wolters

Kluwer business, Warszawa 2013.

. Audyt zewnetrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa,

red. H. Zukowska, W. Janik, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012.

. Krzywda D., Rola audytu finansowego w dziatalnosci przedsigbiorstw i instytucji,

w: Audyt zewnetrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa,
red. H. Zukowska, W. Janik, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012.

. Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej w bada-

niu matych i srednich jednostek, t. 2, Wskazowki praktyczne, Migdzynarodowa Fede-
racja Ksiegowych (IFAC), Krajowa Izba Bieglych Rewidentow, Warszawa 2013.

. Staszel A., Historia rachunkowosci - jednej z najstarszych dyscyplin ekonomicznych,

Zeszyty Naukowe, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 2014, 1(925).

. Uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010r. nr 1608/38/

2010.

. Uchwala Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015r. nr 2783/52/

2015 wraz z zatgcznikami.

8. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, t.j. Dz.U. z 2016 ., poz. 1047.

10.

11.

12.

. Ustawa z dnia 7 maja 2009 . o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,
Dz.U. z2016r., poz. 1000 ze zm.

Wasowski W., Kreatywna rachunkowos¢. Fatszowanie sprawozdar finansowych, wyd.
2 rozszerz., Difin, Warszawa 2010.

Zarzgdzanie ryzykiem oszustwa w toku dziatalnosci gospodarczej - przewodnik prak-
tyczny, ,Rachunkowo$¢ Budzetowa” 2009, nr 4/ (220).

Zielona ksigga - Polityka badania sprawozdan finansowych: lekcje wyciggniete z kry-
zysu, KOM (2010) 561 wersja ostateczna, Bruksela 2010.



Symptomy oszustw w sprawozdaniach finansowych i ich identyfikacja w procesie badania... 73

Symptoms of Fraud in Financial Statements,
their Identification in the Course of Audit

Summary

The risk that financial statements presented to stakeholders deliberately deceive them as
a result of intentional acts of the management or staff of an audited entity is especially
high when there is performance pressure combined with opportunities of data fabrication
that could be easily explained in the reports. That is why the role of a chartered auditor is
crucial, because he/she as an independent expert brings in knowledge, experience and skills
that help identify intentional and accidental misrepresentation in financial statements. An
independent and objective opinion substantiated by the report from audit that confirms the
reliability of data in the statements and their evaluation conducted in line with the rules of
accounting increase trust in data included in them. Nevertheless, we need to bear in mind
that the job of a chartered auditor does not consist in detecting fraud or manipulation and
despite her/his best efforts and due diligence some irregularities in financial statements may
remain undetected, especially when they result from intentional, planned and consistently
delivered actions.

Keywords: fraudulent financial reporting, appropriation of assets, fraud detection, fraud
symptoms
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Rola rachunkowosci sledczej w ograniczaniu
ryzyka wystepowania naduzy¢ gospodarczych
w przedsiebiorstwach

Streszczenie

Globalizacja zwigksza skale i ztozono$¢ prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Szybkos¢
zmian zachodzacych w biznesie wptywa na konieczno$¢ skutecznego nadzoru nad wszystkimi
operacjami. Wystepowanie luk w zabezpieczeniach systemoéw i procedur tworzy mozliwos¢
manipulacjiioszustw w dziatalnosci gospodarczej. Celem artykutu jest przedstawienie wyste-
powania naduzy¢ gospodarczych, ich wykrywalnosci oraz prezentacja roli rachunkowosci
$ledczej w ograniczaniu ryzyka naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach. Dlugi okres
wykrywalnosci naduzy¢ gospodarczych i wysokie korzysci z tym zwigzane powoduja, ze liczba
ich utrzymuje si¢ z roku na rok na podobnym, wysokim poziomie. Wymaga to korzystania
przez przedsigbiorstwa z ustug specjalistow posiadajacych odpowiednie kompetencje z zakresu
rachunkowosci sledczej. Wiedza specjalistow z zakresu rachunkowosci $ledczej powinna
nie tylko by¢ wykorzystywana przez organizacje do wykrywania naduzy¢ gospodarczych,
lecz takze mie¢ charakter prewencyjny w celu ograniczenia ryzyka wystepowania tego typu
zjawisk i zminimalizowania strat z tym zwigzanych.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, rachunkowo$¢ sledcza, naduzycia gospodarcze.
Kody klasyfikacji JEL: M410, M420, M480
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1. Wprowadzenie

W dobie globalizacji, cigglej informatyzacji i coraz wiekszej ztozonosci prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej, nieuczciwos$¢ i korupcja staly si¢ nieodlgcznym
elementem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Z badan przeprowadzonych
przez Stowarzyszenie Bieglych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (ACFE)
wynika, ze przedsigbiorstwa w wyniku oszustw kazdego roku tracg okofo 5% swo-
ich przychodow'. Uczciwos¢ w dzialalnosci gospodarczej jest podstawa, na kto-
rej przedsiebiorstwa buduja swdj sukces. Dlatego na calym $§wiecie przestgpstwa
dotyczace naduzy¢ gospodarczych staly si¢ jednym z priorytetowych probleméw
nie tylko dla samych przedsiebiorstw, lecz takze dla rzadéw, regulatoréw, inwesto-
réw i opinii publicznej. Firmy powinny dysponowa¢ efektywnymi mechanizmami,
zeby nie dopusci¢ do tego typu zjawisk, a przynajmniej zminimalizowac ryzyko ich
powstawania. Podjecie dzialan w tym kierunku ma na celu zapewnienie wiarygod-
nosci zaréwno samych przedsigbiorstw, jak i bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.
Zwigkszenie i przyspieszenie wykrywalnosci oraz zapobieganie naduzyciom gospo-
darczym wymaga specjalistycznej wiedzy, ktora okreslana jest pojeciem ,,rachun-
kowos¢ sledcza” (ang. forensic accounting).

Celem artykulu jest przedstawienie wystepowania naduzy¢ gospodarczych, ich
wykrywalnosci oraz prezentacja roli rachunkowosci sledczej w ograniczaniu ryzyka
naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach.

Do realizacji sformutowanego celu zastosowano nastepujace metody badawcze:
studium literatury przedmiotu dla uzasadnienia podjecia sie tematu i przedstawia-
nych w artykule zagadnien, studium wynikéw badan dotyczacych wystepowania
naduzy¢ gospodarczych w przedsigbiorstwach oraz metodg analizy przypadkéw doty-
czacych wykonywanych przez wybrane firmy audytorskie w Polsce ustug z zakresu
rachunkowosci $ledcze;.

1 ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014. Global Fraud Study, http://
www.acfe.com/rttn/docs/2014-report-to-nations.pdf, s. 4, dostep 1.03.2016.
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2. Rodzaje naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach

Naduzycia gospodarcze byly wielokrotnie definiowane. Najczesciej przytaczang
definicja jest opracowana przez Amerykanski Instytut Bieglych Rewidentéw (AICPA)
przy wspotpracy ACFE i Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (IIA), ktéra okresla
naduzycie gospodarcze jako kazde celowe dzialanie badz zaniedbanie, skutkujace
osiggnieciem korzysci przez sprawce lub poniesieniem straty przez ofiare, dokonane
za pomocg wprowadzenia w blad?.

Réwniez polskie prawo w Kodeksie karnym w rozdziale XXXVT ,,Przestepstwa
przeciwko obrotowi gospodarczemu” definiuje naduzycia gospodarcze (zaufania)
jako dzialania polegajace na naduzyciu udzielonych uprawnien lub niedopetnie-
nie cigzacego obowiazku, w wyniku ktérego powstaje znaczna szkoda majatkowa’.

Naduzycia w dzialalno$ci gospodarczej sa problemem globalnym, wystepuja-
cym w kazdym kraju i dotyczacym kazdej branzy, co potwierdzaja badania prowa-
dzone przez rézne organizacje*.

J.T. Wells grupuje naduzycia gospodarcze w przedsigbiorstwach wedlug trzech
gltéwnych kategorii. Pierwszg kategorie oszustw w dziatalnosci gospodarczej sta-
nowi sprzeniewierzenie aktywéw, obejmujace kradziez i naduzycie majatku orga-
nizacji, np. kradziez gotéwki, nieewidencjonowanie sprzedazy, manipulowanie
odpisami aktualizujagcymi naleznosci, falszowanie sprzedazy i wysyltka zapa-
sow, kradziez zapasow, naduzycia ptacowe. Do drugiej kategorii zalicza korupcje

2 P. Masiukiewicz, Naduzycia w dzialalnosci przedsigbiorstw. Aspekty migdzynarodowe, Zeszyty

Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzadzanie 2015, 4, s. 11-25, DOI: 10.5604/18998658.1186372;
J.T. Wells, Naduzycia w firmach. Vademecum. Zapobieganie i wykrywanie, Wydawnictwo Prawnicze
LexisNexis, Warszawa 2006, s. 1.

3 Art. 296, Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny, Dz.U. nr 88, poz. 553 ze zm.

4 Patrz np.: ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014..., op.cit.; E&Y,
Trudna droga do zgodnosci Starania na rzecz etycznego wzrostu. 13. Swiatowe Badanie Naduzy¢ Gos-
podarczych, 2014, file:///C:/Users/UMK/Downloads/Global-Fraud-Survey-2014%20.pdf, dostep
1.03.2016; E&Y, Fraud and corruption - the easy option for growth? Europe, Middle East, India and Africa
Fraud Survey 2015, 2015, http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-emeia-fraud-survey/$FILE/
ey-emeia-fraud-survey.pdf, dostep 1.03.2016; KPMG, Anti-Bribery and Corruption in CEE: Rising to
the challenge in the age of globalisation, 2015, https://www.kpmg.com/RS/en/IssuesAndInsights/Arti-
clesPublications/Documents/cee-antibribery-and-corruption-2015.pdf, dostep 9.03.2016; PWC, Global
Economic Crime Survey 2014, http://www.security-finder.ch/fileadmin/dateien/pdf/pwc/Global_Eco-
nomic_Crime_Survey_2014_en.pdf, dostep 3.03.2016; PWC, Global Economic Crime Survey 2016,
http://www.pwc.com/gx/en/services/advisory/consulting/forensics/economic-crime-survey.html,
dostep 3.03.2016.
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polegajaca na wykorzystaniu swoich i innych wplywoéw na transakcje gospodarcze
w celu uzyskania korzys$ci majatkowych, z naruszeniem obowigzkéw i praw wobec
pracodawcéw i innych oséb, instytucji, np. przekupstwo, wymuszenia, tapéwkar-
stwo, manipulowanie zakupami. Natomiast trzecig kategori¢ tworzg nieprawdziwe
informacje, powstajace w wyniku umyslnego zafalszowania danych finansowych
i pozafinansowych, ktdre maja na celu wprowadzenie w biad interesariuszy spra-
wozdawczosci przedsigbiorstwa, np. zawyzenie aktywow, zawyzenie przychoddéw,
niewlasciwe ujawnienia, nieprawdziwe referencje pracownicze’.

Rodzaje oszustw i straty wystepujace w przedsigbiorstwach w wyniku naduzy¢
gospodarczych, wedlug badania przeprowadzonego przez ACFES, zaprezentowano
w tabeli 1.

Tabela 1. Kategorie popelnianych oszustw gospodarczych w przedsiebiorstwach

Czestotliwos¢ wystepowania® (w %) Mediana strat (w USD)
Kategorie oszustw
2010t 2012r. 2014r. 2010r. 2012r. 2014t

Fatszowanie sprawozdaf 438 7.8 9,0 4100000 | 1000000 | 1000000
finansowych

Korupdja 32,8 334 36,8 250000 | 250000 | 200000
Sprzeniewierzenie 86,3 86,7 85,4 135000 | 120000 | 130000
aktywow

*Nie sumuje sie do 100%, gdyz przedsi¢biorstwa mogly wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014.
Global Fraud Study, http://www.acfe.com/rttn/docs/2014-report-to-nations.pdf, s. 12.

Z przedstawionych w tabeli 1 wynikéw badan wynika, iz najczesciej popelniane
naduzycia w przedsiebiorstwach dotyczg sprzeniewierzenia aktywoéw, natomiast naj-
rzadziej przestepstwa dotyczace falszowania sprawozdan finansowych. Najwieksza

> J.T. Wells, Naduzycia..., op.cit., s. 45-46.

6 Od 1996r. ACFE prowadzi badania dotyczace oszustw i naduzy¢ gospodarczych na $wiecie.
Wryniki tych badan publikuje co dwa lata w postaci raportéw; Report to the Nations on Occupational
Fraud and Abuse. Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014. Global Fraud Study
przedstawia rezultat badania opierajacy sie na ankietach online skierowanych do audytoréw sledczych,
ktére zostalo przeprowadzone od pazdziernika do grudnia 2013r. W ramach badania respondenci
zostali poproszeni o przedstawienie szczegélowych informacji o najwiekszym przypadku naduzy¢,
z ktérym mieli do czynienia. Otrzymano 1483 ankiety prawidlowo wypelnione. Przedstawione wyniki
dotyczyty 129 naduzy¢ z krajow Azji i Pacyfiku, 78 z Europy Wschodniej i Zachodniej Azji Central-
nej, 57 z Ameryki Potudniowej i Karaibéw, 53 z Afryki Zachodniej, Srodkowej i Pétnocnej, 55 z Azji
Potudniowej, 173 z Afryki Subsaharyjskiej i 98 z Europy Zachodniej, ACFE, Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse. 2014..., op.cit., s. 68-73.
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mediana strat natomiast dotyczy falszerstw dotyczacych sprawozdawczosci finan-
sowej, w nastepnej kolejnosci korupcji, a dopiero na ostatnim miejscu sprzenie-
wierzenia aktywoéw. Bardzo niepokojacym zjawiskiem jest ciagly wzrost oszustw
polegajacych na falszowaniu sprawozdawczosci finansowej i korupcji.

Naduzycia w dzialalnosci gospodarczej wystepuja niezaleznie od branzy. W tabeli 2
przedstawione zostato wystepowanie naduzy¢ gospodarczych wedlug branz.

Tabela 2. Wystepowanie naduzy¢ gospodarczych w przedsi¢biorstwach wedlug branz

2010r. 2012r. 2014r,
Lp. Branza Liczba Mediana | Liczba Mediana | Liczba Mediana
. % . % . %
firm strat firm strat firm strat
1 | Gémictwo 12 | 07100000000 9 | 07 /50000000 13 | 1,0 |900000,00
2 | Nieruchomogci 57 | 32| 51300000| 28 | 2,0 |37500000| 24 | 18 |555000,00
3 | Przemyst paliwowy 57 32| 478000,00 | 44 3,2 | 250 000,00 | 49 3,6 | 450 000,00
4 | Sprzedazhurtowa | 42 | 23| 51300000 | 27 | 20| 5000000| 31 | 23 |375000,00
5 | Technologiczna 65 | 36| 25000000 | 38 | 2,8|100000,00| 39 | 2,9 |250000,00
6 | Przemyst 193 | 17| 30000000 | 139 |10 [200000,00| 116 | 85 |250000,00
7 | Budownictwo 77 | 43| 20000000 | 47 | 3430000000 43 | 31 |245000,00
g | Rolnictwo,lesnictwo, | ;|4 5 3000000 | 20 | 15| 10400000 | 28 | 20 | 242000,00
rybotéwstwo
g | Transport 62 | 34| 30000000 | 36 | 2,6 180000,00| 48 | 3,5 |202000,00
I magazynowanie
1o | Ustugi bankowe 298|166 | 175000,00 | 229 |167 | 232000,00 | 244 | 17,8 | 200 000,00
i finansowe
Inne ustugi

n 51 2,8 | 1000000 | 55 4,0 | 1500000 | 37 2,7 | 180 000,00

(Professional)

12 | Opieka zdrowotna 107 | 59| 150000,00 | 92 6,7 1200 000,00 | 100 7,3 | 168 000,00

sztuka, rozrywka 49 | 27| 18000000 | 32 | 23| 7100000 22 | 16 |168000,00

i rekreacja
14 | Pozostate* - - - 7 0,5 15000000 | 53 3,8 | 130 000,00
15 | Ustugi pozostate 88 4,9 | 109000,00 | 48 3,5 |150000,00 | 45 3,3 | 125000,00
16 | Telekomunikacja 37 | 21 131000,00 | 43 31| 135000,00 | 36 2,6 | 120 000,00
17 UiytkOV\_/a, 45 25| 120000,00 | 24 1,8 | 3800000 | 25 1,8 | 100 000,00
narzedziowa
18 | Ubezpieczenia 91 51 197 000,00 | 78 57 | 95000,00 | 62 4,5 | 93000,00

Ustugi religijne,
19 | charytatywne 41 | 23 75000,00 | 54 39| 85000,00 | 40 2,9 | 80000,00
i spoteczne
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cd. tab. 2
2010r. 2012r. 2014r.
Lp. Branza Liczba Mediana | Liczba Mediana | Liczba Mediana
. % ) % ) %
firm strat firm strat firm strat
Administracja
20 | terytorialna 176 9,8 81000,00 | 141 10,3 | 100 000,00 | 141 10,3 | 64 000,00
i panstwowa
21 | Edukacja 920 50 71000,00 83 6,1 | 100 000,00 80 5,9 | 58000,00
22 | Handel detaliczny 19 6,6 85000,00 | 88 6,4 | 36000,00 77 5,6 | 54 000,00
23 | Komunikagja 16 | 09| 1000000 9 |07|15000000| 15 | 11| 50000,00
i wydawnictwa

*Kategoria ,,pozostale” wystapita w badaniach poczawszy od 2012r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2010.
Global Fraud Study, http://www.acfe.com/uploadedfiles/acfe_website/content/documents/rttn-2010.pdf, s. 33, dostep
1.03.2016; ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2012. Global Fraud Study, https://www.
acfe.com/uploadedFiles/ACFE_Website/Content/rttn/2012-report-to-nations.pdf, s. 29, dostep 1.03.2016; ACFE,
Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014. Global Fraud Study, http://www.acfe.com/rttn/docs/
2014-report-to-nations.pdf, s. 28, dostep 1.03.2016.

Z danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, iz naduzycia gospodarcze wyste-
puja we wszystkich branzach, przy czym straty, ktore im towarzysza, réznig sie
w zaleznosci od tego, jakiej branzy dotycza. Najwigksze straty z tytutu naduzy¢
odnotowano w gornictwie, réwniez bardzo wysokie straty utrzymywaly si¢ w nie-
ruchomosciach i branzy paliwowej. Natomiast najmniejsze odnotowano w branzy
komunikacyjnej i wydawniczej oraz handlu detalicznym.

Coraz wigksza konkurencja i za tym idace szybkie zmiany wptywaja na coraz
silniejsze naciski na przedsigbiorstwa, dotyczace utrzymania pozycji na rynku i osia-
gania coraz wiekszych zyskow. To natomiast ma wplyw na powstawanie réznych
luk w procedurach i zabezpieczeniach systemow, co z kolei sprzyja powstawaniu
naduzy¢ gospodarczych’. Wystepuja rézne sposoby/metody wykrywania naduzy¢
w przedsigbiorstwach. Metody te wedtug badan przeprowadzonych przez ACFE
przedstawiono w tabeli 3.

Z badan przedstawionych w tabeli 3 wynika, Ze jest wiele metod wykrywania
naduzy¢ w przedsigbiorstwach, natomiast najbardziej skuteczne sa metody oparte
na dzialaniach samej organizacji, tj. przygotowanie skutecznych wskazdéwek/infor-
macji (42,2%), przeglad systeméw zarzadzania (16%) i skuteczny audyt wewnetrzny

7 KPMG, Governance, risk and compliance. Internal audit assessing fraud vulnerabilities, 2013,

https://www.kpmg.com/BE/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Internal-Audit-
Assessing-Fraud-Vulnerabilities.pdf, dostep 9.03.2016, s. 1.
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(14,1%). Najwiegkszg skuteczno$¢ tych dzialan w zwalczaniu naduzy¢ gospodarczych
potwierdzaja réwniez wyniki badan przeprowadzonych przez inne organizacje®. Row-
niez w Polsce najbardziej skuteczne metody wykrywania nieprawidtowosci dotycza
dziatan wprowadzonych w samej organizacji: w pierwszej kolejnosci jest to analiza
danych (21%), nastepnie zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ (15%), bezpieczenstwo fir-
mowe (IT i fizyczne) oraz audyt wewnetrzny (po 12%)°.

Tabela 3. Metody wykrywania naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach

N Vetody kg 00r. | 20nr. 2014r.
w %
1 Wskazdéwki/informacje 40,2 433 42,2
2 Przeglad systemoéw zarzadzania 15,4 14,6 16,0
3 Audyt wewnetrzny 13,9 14,4 14,1
4 Przypadek 83 7 6,8
5 Uzgodnienie kont 6,1 4,8 6,6
6 Analiza dokumentéw 52 41 42
7 Audyt zewnetrzny 4,6 33 3,0
8 Nadzér/monitoring 2,6 19 2,6
9 Zgtoszenia przez organy podatkowe 1,8 3 22
10 Kontrola IT 0,8 11 11
n Przyznanie sie 1,0 15 0,8
12 Inne* - 1,1 0,5

* Kategoria ,,inne” wystapita w badaniach poczawszy od 2012r.
Zrédlo: jak pod tab. 1, s. 19.

Postep techniczny, coraz wyzsze kwalifikacje zawodowe menedzeréw oraz oséb
zatrudnianych w przedsiebiorstwach dotycza réwniez ,,przestepcéw w bialych kot-
nierzykach”. To i coraz wigksza zfozono$¢ dzialalnosci gospodarczej maja wpltyw
na wykrywalno$¢ naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach. Okres od czasu
popetnienia przestepstwa do czasu jego wykrycia i ukarania oséb za to odpowie-
dzialnych jest stosunkowo diugi, co zostalo zaprezentowane w tabeli 4.

8 Patrz, np. E&Y, Fraud and corruption - the easy option for growth? Europe, Middle East, India

and Africa Fraud Survey, 2015..., op.cit., s. ; PWC, Global..., op.cit., s. 30.
9 PWC, Badanie Przestgpczosci Gospodarczej w Polsce 2016. Wyniki i kluczowe wnioski, http://www.
pwec.pl/pl/publikacje/2016/badanie-przestepczosci-gospodarczej-w-polsce-2016.html. dostep 9.03.2016.
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Tabela 4. Wykrywalno$¢ naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach

Wykrywalno$¢ w miesigcach
Lp. Rodzaj oszustwa
2010r. 2012r. 2014r.
1 Sprawdzanie manipulagji 24 30 26
2 Pace 24 36 24
3 Oszukancza sprawozdawczos$c¢ finansowa 27 24 24
4 Zwroty wydatkow 24 24 24
5 Rozliczenia faktur 24 24 24
6 Szumy informacyjne / oszustwa 18 24 18
7 Rozliczenia gotéwkowe 18 19 18
8 Kradziez gotowki 18 18 18
9 Korupcja 18 18 18
10 Rejestracja wypfat 12 12 14
n Obrot / rozliczenia bezgotéwkowe 15 12 12

Zrédlo: jak pod tab. 1, s. 17.

Z danych przedstawionych w tabeli 4 wynika, ze wykrywalno$¢ naduzy¢ w przed-
siebiorstwach jest dtugotrwala, co przeklada si¢ na wysoko$¢ ponoszonych strat
(tabela 2) i utrzymujaca si¢ tendencje wystepowania tego typu zjawisk w gospodarce.
Wedlug badan ACFE najwigcej czasu potrzeba na ujawnienie manipulacji (26 mie-
siecy), dwa lata jednostki potrzebuja na wykrycie nieprawidtowosci dotyczacych
wynagrodzen, sprawozdawczosci finansowej, wydatkow i rozliczen faktur. Najszyb-
ciej natomiast wykrywane sa naduzycia zwigzane z obrotem bezgotéwkowym, ale
nadal czas potrzebny na wykrycie tego typu zjawisk jest bardzo diugi.

3. Rachunkowos¢ sledcza

Wyniki prowadzonych badan dotyczacych naduzy¢ gospodarczych pokazuja, ze
mozliwe jest istnienie takiego poziomu naduzy¢, ktérego firmy nie s3 w stanie wyeli-
minowac". W zwigzku z tym przedsi¢biorstwa powinny wprowadzi¢ odpowiednie
dzialania, procesy i technologie, ktére umozliwialyby jak najszybsze identyfikowanie

10 E&Y, Trudna..., op.cit., s. 20.
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czynnikow wskazujacych na naduzycia, wykrywaly je, a przede wszystkim im
zapobiegaly''.

Zwigkszenie i przyspieszenie wykrywalno$ci oraz zapobieganie naduzyciom
gospodarczym wymaga specjalistycznej wiedzy, ktéra okreslana jest pojeciem
»rachunkowos¢ sledcza”. Pojecie to bylo wielokrotnie definiowane. Wedlug ACFE
rachunkowos¢ sledcza sg to ustugi ksiegowe wymagajace zastosowania specjali-
stycznej wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez audytoréw sledczych do zbiera-
nia, analizowania i oceny dowodowej sprawy, ich interpretowanie i komunikowanie
wynikéw w sadzie, na sali konferencyjnej lub w w administracji'?. More simply, in the
context of litigation, the term forensic means to be suitable for use in a court of law.
Wedtug J.W. Williamsa, rachunkowos¢ $ledcza jest szczegélng forma profesjona-
lizmu, ktéra wymaga posiadania konkretnych atrybutéw'. Inny poglad przedsta-
wiaja T.W. Singleton i A.]. Singleton; wedlug nich rachunkowos¢ éledcza stanowi
kompleksowy przeglad dochodzenia naduzy¢. Obejmuje ona rowniez zapobieganie
naduzyciom finansowym i analizuje kontrole ich zwalczania, jak réwniez polega
na gromadzeniu informacji niefinansowych'*. Natomiast D.L. Crumbley, L.E. Heit-
geriG.S. Smith uwazaja, ze nalezy odréznic¢ rachunkowo$¢ §ledczg od badania nad-
uzy¢. Audytor Sledczy jest specjalista w zakresie badania naduzy¢, natomiast osoba
zajmujaca sie rachunkowoscia §ledcza moze zajmowac si¢ wykrywaniem oszustw,
ale réwniez wykorzystuje swoja wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci
i prawa w szerszym zakresie®.

Jak wynika z przedstawionych definicji, rachunkowo$¢ §ledcza ma zastosowanie
do badania wszelkiego rodzaju naduzy¢ gospodarczych i zapobiegania im na podsta-
wie okreslonego zestawu wiedzy i umiejetnosci o charakterze multidyscyplinarnym'.

11 Tbidem.

12 R, Durkin, M. Ueltzen, The Evolution of The CFF Credential, The Practicing CPA 2009,
July/August, za: Davis C., Farrell R., Ogilby S., Characteristics and Skills of the Forensic Accountant,
AICPA, 2010, http://www.aicpa.org, dostep 5.03.2016, s. 3; patrz takze W.D. Huber, Is Forensic Account-
ing in the United States Becoming a Profession?, ,,Journal of Forensic & Investigative Accounting” 2012,
vol. 4, iss. 1, s. 269.

13 1W. Williams, Playing the Corporate Shell Game: The Forensic Accounting and Investigation Indus-
try, Law, and the Management of Organizational Appearances, Doctoral Dissertation, York University,
Toronto 2002, Dissertation Abstracts International, za: W.D. Huber, Is Forensic..., op.cit., s. 269.

14 Tw, Singleton, A.J. Singleton, Fraud Auditing and Forensic Accounting, 3rd ed., John Wiley & Sons,
New York 2006, s. 12, za: W.D. Huber, Is Forensic..., op.cit., s. 269.

15 D.L. Crumbley, L.E. Heitger, G.S. Smith, Forensic and Investigative Accounting, Commerce Clear-
ing House, Chicago 2009, s. 1001, za: W.D. Huber, Is Forensic..., op.cit., s. 269.

16 M. Italia, The Multi-Disciplined Skills Required of Forensic Accountants, ,Journal of Modern
Accounting and Auditing” 2012, vol. 8, no. 3, s. 365-373.
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W 2010r. C. Davis, R. Farrell i S. Ogilby przy wspoétudziale AICPA przeprowa-
dzili badanie dotyczace kompetencji wymaganych od oséb uzyskujacych certyfi-
kat/potwierdzenie posiadania kwalifikacji z zakresu rachunkowosci $ledczej"”. Od
0sob posiadajacych kwalifikacje audytoréw sledczych wymaga si¢ wiedzy i umiejet-
nosci z zakresu rachunkowosci, podatkéw, ogdlnej wiedzy z zakresu prawa gospodar-
czego i etyki dla zawodowych ksiegowych'®. Ponadto powinni oni mie¢ podstawowa
wiedze dotyczaca prowadzenia dochodzen w sprawach naduzy¢ gospodarczych, do
ktérych mozna zaliczy¢ migdzy innymi: umiejetnos¢ rozwigzywania sporéw, pla-
nowania, przygotowywania i przeprowadzenia $ledztwa, gromadzenia i przecho-
wywania dowodéw, ich interpretowania i przedstawiania wynikéw w sadzie lub
w innym do tego przeznaczonym miejscu®. Do specjalistycznej wiedzy wymaga-
nej od audytoréw sledczych zalicza si¢ znajomos$¢ sposobéw manipulacji sprawoz-
daniami finansowymi, oszustw dotyczacych ich sporzadzania i wyceny, wiedze
dotyczaca zapobiegania oszustwom, ich wykrywania, upadiosci, niewyptacalnosci
ireorganizacji przedsigbiorstw, jak réwniez wiedze dotyczacg komputerowych tech-
nik $§ledczych®. Z przeprowadzonego badania wynika ponadto, Ze istnieja pewne
cechy i umiejetnosci, ktore powinien posiadac specjalista z zakresu rachunkowosci
sledczej. Osoba zajmujgca si¢ rachunkowoscia sledcza powinna przede wszystkim
posiada¢ zdolnosci analityczne, by¢ szczegélowa, etyczna, sceptyczna, umie¢ pra-
cowac w zespole i mie¢ umiejetnos$¢ pracy pod presja®’. Ze wzgledu na charakter
wykonywanej pracy do podstawowych umiejetnosci osob zajmujgcych si¢ rachunko-
woscig $ledcza nalezy zaliczy¢ skuteczng komunikacje zaréwno ustng, jak i pisemna,
umiejetnos¢ upraszczania informacji, krytyczne i strategiczne myslenie, umiejet-
no$¢ okreslania kluczowych zagadnien, umiejetnosci przeprowadzania audytu,
umiejetno$¢ syntezy wynikéw i ich interpretacje, myslenie jak sprawca, rozumie-
nie poszczegdlnych przypadkéw naduzy¢, rozwiazywanie powstatych probleméw?.

17 Badanie zostalo przeprowadzone wérod trzech grup respondentéw: audytoréw sledczych, adwo-
katow korzystajacych z ustug audytoréw sledczych oraz pracownikow naukowych z dziedziny rachun-
kowosci. Skorzystano z metody ankiety online, umieszczonej na stronie internetowej AICPA. W bada-
niu wzielo udzial Iacznie 779 respondentéw.

18 C. Davis, R. Farrell, S. Ogilby, Characteristics..., op.cit., s. 4.

19 Ibidem, s. 14.

20 Tbidem, s. 8.

21 Tbidem, s. 11; patrz takze: J.A. Digabriele, An Empirical Investigation of the Relevant Skills of
Forensic Accountants, ,Journal of Education for Business” 2008, July/August, s. 336-337.

22 C. Davis, R. Farrell, S. Ogilby, Characteristics..., op.cit., s. 12; patrz takze: J.A. Digabriele, An
Empirical..., op.cit., s. 336-337; ACFE, Forensic Accountant, 2016, http://www.acfe.com/forensic-accoun-
tant.aspx, dostep 15.03.2016.
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W ramach zarzadzania ryzykiem naduzy¢ firmy audytorskie oferuja ustugi
z zakresu rachunkowosci sledczej, gdzie zatrudniani s specjalisci posiadajacy odpo-
wiednie kompetencje w tym zakresie. Przyktady ustug i zakres oferowanych dziatan
przez wybrane firmy audytorskie w Polsce przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Przyklady ustug §wiadczonych przez wybrane firmy audytorskie z zakresu
zarzadzania ryzykiem naduzy¢

Rodzaj oferowanej

ushugi Przyktadowy zakres dziatan

E&Y

Audyt $ledczy + wykrywanie nieprawidtowych zachowan, nieuczciwosci i naduzy¢,
przeprowadzanie audytéw dochodzeniowych, dotyczacych podejrzewanych
naduzy¢ gospodarczych, nieuczciwosci pracownikéw, menedzeréw czy
kontrahentéw firmy,

weryfikacja nieprawidtowosci zwigzanych z dziataniem rynku finansowego
(np. pranie pieniedzy, manipulacje instrumentami finansowymi,
wykorzystywanie informacji poufnych, konflikt intereséw),

« postepowania wyjasniajace dotyczace naruszenia kodeksu etycznego oraz
kodeksu dobrych praktyk,

badanie dokumentacji finansowej i dokumentéw zrédtowych pod katem
np. fatszowania danych finansowych, manipulacji w ksiegach rachunkowych,
sprzeniewierzenia majatku oraz korupcji,

przeprowadzanie dochodzen dotyczacych naduzyc¢ zwigzanych z upadtoscia
i bankructwem,

« badanie powiazan i dziatalnosci pracownikdw oraz kontrahentéw,

- weryfikowanie podejrzanych wynikéw finansowych raportowanych przez
oddziaty, spétki zalezne oraz spotki typu joint venture,

badanie naruszenia praw wtasnosci intelektualnej i tajemnicy handlowe;j

Informatyka sledcza | - stworzenie planu i zarzadzanie procesem zabezpieczenia dyskéw twardych,
tasm i dowodéw cyfrowych, zgodnie z zasadami zabezpieczania materiatu
dowodowego,

odszukanie i gromadzenie danych elektronicznych, niezaleznie od tego, gdzie sie

znajduja,

- odtwarzanie historycznego stanu danych - przywracanie bazy danych systemu
finansowego do stanu z przesztosci w poszukiwaniu dowodéw popetnienia
naduzy¢,

- przeanalizowanie materiatu dowodowego w celu zlokalizowania, identyfikacji
i wydobycia informacji majacej warto$¢ dla dochodzenia lub sporu

Identyfikacja - zautomatyzowana ocena dostawcéw pod katem ryzyka naduzy¢, w tym
nieprawidtowosci identyfikacja powigzan pomiedzy pracownikami, dostawcami oraz klientami,

za pomocg analizy « wsparcie przy wdrozeniu rozwigzan wspomagajacych ciagta kontrole ryzyka oraz
danych finansowych wykrywanie naduzy¢ w kluczowych procesach biznesowych,

analiza danych dla sektora ubezpieczeniowego pod katem wytudzen
odszkodowan oraz wyptat nienaleznych prowizji dla agentéw,

- analiza prawidtowosci raportowania transakcji AML* przez instytucje
obowigzane,
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cd. tab. 5

Rodzaj oferowanej
ustugi

Przyktadowy zakres dziatan

Identyfikacja
nieprawidtowosci

za pomoca analizy
danych finansowych

.

.

analiza danych z systemdéw geolokacji oraz monitoringu pod katem
podejrzanych zdarzen,

weryfikacja skutecznosci oraz opracowanie algorytméw i metod predykcyjnych
wykorzystywanych w funkcjonujacych u klienta rozwigzaniach wspomagajacych
wykrywanie wytudzer oraz naduzy¢,

ocena i monitorowanie ryzyka FCPA na podstawie danych z systemoéw ERP, CRM
i innych,

outsourcing zadan analizy danych na potrzeby dziatéw audytu oraz kontroli
wewnetrznej,

projektowanie rozwiazan klasy Bl dla raportowania z proceséw kontroli oraz
monitorowania ryzyka naduzy¢

Doradztwo

w sprawach

spornych i ekspertyzy
finansowe

doradztwo w sporze o cene zakupu,

doradztwo w zakresie ochrony marki,

wsparcie w sporze o koszty,

wsparcie w sporze z biurem rachunkowym,

doradztwo w zakresie naruszenia praw patentowych,
doradztwo przy sporze o naruszenie warunkéw umowy

Zapobieganie
dziataniom
nieetycznym

i nieprawidtowosciom

identyfikacja i ocena ryzyka nieprawidtowosci,

analiza i poprawa $rodowiska etycznego w organizacji,

projektowanie programéw zapobiegania nieprawidtowosciom i naduzyciom,
przygotowywanie planéw dziatania w sytuacji kryzysowej,

szkolenia zwigkszajace Swiadomos¢ nieprawidtowosci,

szkolenia z zakresu przeprowadzania dochodzen gospodarczych,
wprowadzenie kanatéw informowania kierownictwa o zachowaniach
nieetycznych

Doradztwo w zakresie
zapewnienia
zgodnosci
zregulacjami

ocena ryzyka zgodnosci,

ocena systemu i procedur zapewniania zgodnosci,

usprawnianie systemu i procedur zapewniania zgodnosci,

monitorowanie prawidtowosci dziatania systemu oraz procedur zapewniania
zgodnosci, a takze procedur kontrolnych

Doradztwo w zakresie
przeciwdziatania
praniu pieniedzy
(PPP)

przeprowadzanie oceny ryzyka w zakresie PPP,

przeprowadzanie niezaleznych testéw zgodnosci,

opracowywanie nowych lub ulepszanie istniejacych programéw,

ocena stosowanego oprogramowania i technik IT,

przeprowadzanie szczeg6towych testow transakcji w odpowiedzi na wymogi
organéw regulacyjnych lub organéw nadzorczych

Deloitte

Dochodzenia
w sprawach naduzy¢

.

inwestygacja naduzy¢ gospodarczych (ang. audyty forensic),
prowadzenie postepowan wyjasniajacych,

gromadzenie materiatéw dowodowych, w tym pozyskiwanie oraz analiza
dowodéw elektronicznych (ang. computer forensic, e-discovery),
szacunki oraz wyceny w sprawach naduzy¢,

wsparcie postepowan prawnych




Rola rachunkowosci $ledczej w ograniczaniu ryzyka wystepowania naduzy¢ gospodarczych...

87

Rodzaj oferowanej
ustugi

Przyktadowy zakres dziatan

Zarzadzanie
zgodnoscig

- analiza zgodnosci z wewnetrznymi oraz zewnetrznymi regulacjami,

wdrazanie programéw zarzadzania zgodnoscia, w tym kompleksowa ocena
ryzyka wystapienia zdarzen korupcyjnych i zdarzen o charakterze naduzy¢,
czy tez zgodnosci z wewnetrznymi wytycznymi firm w zakresie postepowania
pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej

Przeciwdziatanie
naduzyciom

budowanie strategii przeciwdziatania naduzyciom,

ocena i wsparcie w zakresie budowania struktur przeciwdziatania naduzyciom,
naduzycia w sprzedazy i obstudze klienta, zapobieganie uwikfaniu firmy

w tafcuch karuzeli VAT- Missing Trader Fraud, naduzycia klienckie, naduzycia
techniczne, inne specyficzne naduzycia

Przeciwdziatanie
praniu pieniedzy

przeglady zabezpieczen przed praniem brudnych pieniedzy,

- analiza wsparcia narzedziowego oraz sposob6w oceny klienta,
- definiowanie zakresu zwigzanego z beneficjentem rzeczywistym

Wsparcie w sporach

- identyfikacja faktow,

zbieranie materialu dowodowego, w tym materiatéw elektronicznych,

+ przeprowadzanie szacunkdw oraz wycena strat z tytutu naduzy¢,
- wspieranie pracy kancelarii prawnych w zakresie spraw zwigzanych

zidentyfikacja naduzy¢ oraz sprawami spornymi

Szkolenia i warsztaty

przeprowadzanie szkolen i warsztatow zwiekszajacych swiadomos¢ ryzyka
naduzy¢ oraz zgodnosci

Ustugi wywiadu
gospodarczego

« pomoc w poznawaniu prawdziwego oblicza klientéw oraz partneréw

handlowych

Analiza danych

przeprowadzanie zaawansowanych analiz danych w zakresie duzych
wolumendw transakgji i danych zawartych w systemach finansowo-ksiegowych,
systemach CRM oraz systemach naliczania oraz wyptaty prowizji poprzez
identyfikacje zdarzen niewidocznych przy wykorzystaniu innego typu analiz

Odzyskiwanie
usunietych danych
i przeszukiwanie
zbioréw
komputerowych

zabezpieczanie elektroniczne danych komputeréw, tabletéw oraz telefonéw
komorkowych,

- odzyskiwanie usunietych informacji oraz ich szczegétowa analiza

Wdrazanie nowych
narzedzi

wsparcie we wdrazaniu technologii pomagajacej minimalizowac ryzyko naduzy¢
oraz prania pieniedzy

KPMG

Dochodzenia
w sprawach naduzy¢
gospodarczych

- identyfikacja przypadkéw zachowan nieoczekiwanych lub podejrzanych,

prowadzenie projektéw dochodzeniowych w celu ustalenia faktéw zwiagzanych
z dziatalnoscia prowadzona na niekorzys¢ danej organizagji,

- zabezpieczanie i przygotowywanie dowodéw do wykorzystania w dalszym

postepowaniu, w tym postepowaniu sagdowym,

pomoc w dochodzeniach w sprawach kradziezy wiasnosci intelektualnej
oraz innych wartosci niematerialnych i prawnych, a takze badanie i sledzenie
transakgji,
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cd. tab. 5

Rodzaj oferowanej

. Przyktadowy zakres dziatan
ustugi

Dochodzenia nawigzywanie wspoétpracy majacej na celu $ledzenie i odnalezienie oraz przejecie
w sprawach naduzy¢ utraconych srodkéw lub aktywoéw,

gospodarczych + wykorzystywanie zaawansowanej techniki do analizy danych i odzyskiwania
dowoddw elektronicznych, techniki wizualizacji powiazan pomiedzy sprawcami
naduzy¢ oraz inne techniki oparte na nowoczesnej technologii,

« dziafania z zakresu wywiadu gospodarczego, prowadzonego w ramach
dozwolonych przez prawo danego kraju,

« dochodzenia w sprawach regulacyjnych

Doradztwo - okreslenie i klarowna, niezalezna ocena mocnych i stabych stron przedmiotu

W rozwigzywaniu sporu,

sporow « pomoc w ustaleniu stanowiska firmy oraz oszacowanie warto$ci sporu w celu
podjecia racjonalnych decyzji

Informatyka - identyfikacja, odzyskiwanie, zabezpieczanie oraz analiza dowodéw

$ledcza i wywiad elektronicznych zapisanych na réznego rodzaju nosnikach oraz w dowolnej

gospodarczy formie,

- analiza dowodéw elektronicznych o duzych wolumenach oraz odszukiwanie
w nich informacji kluczowych dla prowadzonego postepowania sagdowego lub
projektu dochodzeniowego,

- zbieranie publicznie dostepnych informacji o podmiotach i osobach,
sposobach i strategiach dziatania oséb i podmiotéw stanowigcych przedmiot
zainteresowania klientow

PWC
Sledztwa « przeprowadzenie $ledztwa,
dotyczace naduzy¢ « analiza zgromadzonych dowodéw,
gospodarczych - identyfikacja skali naduzy¢ i oséb odpowiedzialnych,

opracowanie strategii dziatania w stosunku do zwyktych oszustw,
opracowanie rozwigzan stuzacych zabezpieczeniu przed naduzyciami
w przysztosci

Informatyka $ledcza

wykrywanie przypadkdéw korupcji oraz malwersacji finansowych,
ujawnienie manipulacji sprawozdawczoscig finansowa,

identyfikacja kradziezy majatku,

identyfikacja oszustw pracowniczych,

identyfikacja kradziezy danych,

ujawnienie konfliktéw intereséw (pracownicy—dostawcy),
identyfikacja pracownikéw zamieszanych w oszustwa,

rozszerzenie wiedzy odnosnie do ryzyka, na ktére narazona jest spétka

Wsparcie w sporach doradztwo biznesowe i finansowe w sprawach, ktére dotycza sporéw sadowych,
sadowych postepowan arbitrazowych, mediacji i wszelkich innych alternatywnych
sposobdw rozwigzywania sporéw,

doradztwo w zakresie dochodzenia roszczen,

udzielanie wsparcia w przestuchaniu biegtych powotanych przez strone
przeciwna,

pomoc w rozwigzywaniu sporéw potransakcyjnych,

sporzadzanie ekspertyz,

wystepowanie w roli biegtych
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ustugi

Rodzaj oferowanej

Przyktadowy zakres dziatan

Zapewnienie
przejrzystosci
w biznesie

zebranie informacji o istniejacych badz potencjalnych kontrahentach, strukturze
wiascicielskiej, zarzadzie,

zebranie informacji o potencjalnych obiektach przeje¢,

identyfikacja powiagzan kapitatowych pomiedzy osobami zasiadajacymi

w organach spétki a dostawcami, kontrahentami i innymi stronami trzecimi,
pomoc w ocenie reputacji pracownika,

procedury poznaj swojego klienta,

analiza praktyk sprzedazowych i marketingowo-promocyjnych pod katem
zgodnosci z dobrymi praktykami,

ocena zgodnosci dziatania spotki z regulacjami antymonopolowymi,
antykorupcyjnymi, dotyczacymi przeciwdziatania praniu pieniedzy,

pomoc w wykryciu kontrahentéw zamieszanych w ,karuzele VAT-owskie”

Programy
zapobiegania
nieetycznym
dziataniom

ocena ryzyka naduzy¢ gospodarczych w wybranych obszarach,

opracowanie i wdrozenie strategii zapobiegania naduzyciom gospodarczym,
szkolenia uswiadamiajace zarzad i pracownikéw w zakresie wystepowania
przestepstw gospodarczych,

tworzenie kodeksu etycznego,

budowanie kultury etycznej firmy, w tym: wdrozenie linii wsparcia w kwestiach
etycznych (ang. Ethical Hotline) oraz programdéw wczesnego ostrzegania (ang.
Whistleblowers Program)

Sledcza analiza
danych

badanie jakosci i spéjnosci danych, w tym analiza praktyk zarzadzania danymi,
odnajdywanie zaleznosci miedzy pozornie niepowigzanymi zrédtami danych,
identyfikacja sygnatéw ostrzegawczych, ktére moga swiadczy¢ o wystapieniu
naduzy¢,

analiza i mapowanie ryzyka w poszczegdlnych obszarach na podstawie
indywidualnie dobranych kryteriéw,

przewidywanie zagrozen przysztych naduzy¢ na podstawie analizy danych
historycznych

Odpowiedz
na cyberataki

wykrywanie i odpowiedz na cyberzagrozenia,
ocena istniejacego srodowiska bezpieczenstwa,
budowanie programu ochrony cybernetycznej,
zarzadzanie cyberbezpieczefstwem.

* System raportowania podejrzanych transakcji zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 16.11.2000r. przeciwko
praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu, Dz.U. 2010 nr 46, poz. 276 j.t., z péZn. zm.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Deloitte, Ustugi. Zarzgdzanie ryzykiem naduzy¢ i zgodnoscig, 2016, http:/
www2.deloitte.com/pl, dostep 9.03.2016; E&Y, Zarzgdzanie ryzykiem naduzy¢, 2016, http://www.ey.com/PL/pl,
dostep 8.03.2016; KPMG, Zarzgdzanie ryzykiem naduzy¢, 2016, http://www.kpmg.com/PL/pl, dostep 9.03.2016;
PWC, Ustugi Forensic, 2016, http://www.pwc.pl, dostep 9.03.2016.

Analizujac ustugi w zakresie zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwach ofe-

rowane przez firmy audytorskie, mozna stwierdzi¢, ze mieszczga si¢ one w ramach

okreslanych jako rachunkowos¢ sledcza*. Rachunkowo$¢ ta ma zaréwno charakter

23 ACFE, Forensic..., op.cit.



90 Jolanta Wiéniewska

retrospektywny, ktory polega na wykrywaniu juz istniejagcych nieprawidtowosci, jak
i prospektywny - prewencyjny, majacy na celu przeciwdziatanie naduzyciom w przy-
sztoéci. Oferowane ustugi z zakresu rachunkowosci sledczej maja za zadanie wykry-
wanie naduzy¢ gospodarczych, ale przede wszystkim przeciwdziatanie tego typu
praktykom w dzialalnosci gospodarczej i ograniczenie strat powstatych w ich wyniku.

4. Podsumowanie

Dtugi okres wykrywalnosci naduzy¢ gospodarczych i wysokie korzysci powoduja,
ze liczba naduzy¢ utrzymuje sie z roku na rok na podobnym poziomie. Postepujacy
rozwdj i wprowadzanie coraz nowszych technik powoduja, Ze réwniez przestepcy
korzystajg z dobrodziejstw cywilizacji, oszustwa stajg sie coraz bardziej skompliko-
wane, a ich wykrywalnos¢ trudniejsza. Powstajace straty finansowe i utrata reputacji
stanowig jedne z najbardziej dotkliwych konsekwencji nieskutecznych rozwiazan
w zakresie przeciwdzialania naduzyciom w przedsiebiorstwach. Ze wzgledu na coraz
wiekszg swiadomos¢ spoteczenstwa i rosnacg nietolerancje dla oszukanczej dziatal-
nosci, zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu rachunkowosci §ledczej gwaltownie
wzrasta®*. To wymaga od rachunkowosci nowych wyzwan, jakimi s rozpowszech-
nianie i wdrazanie kompetencji zwigzanych z rachunkowoscia $ledczg. Obecnie
rachunkowo$¢ ta ma charakter niszowy, natomiast edukacja nie jest uregulowana.
Roézne instytucje oferuja szkolenia i certyfikaty, ale nie ma w tym zakresie ogélnie
okreslonych kompetencji, ktore by pozwalaty na ich weryfikacje®.
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Role of Forensic Accounting in Limiting
the Risk of Fraud in Enterprises

Summary

Globalisation increases the scale and complexity of business. Changes take place very quickly
and effective surveillance over all operations is needed. Gaps in systems and procedures leave
the door open to fabrication and fraud. The paper discusses cases of fraud, detection rates
and the role of forensic accounting in reducing the risk of fraud in enterprises. Long history
of fraud detection and benefits it produces are reasons why detection rate has remained at
high levels for some years already. To maintain it, enterprises must implement and use expert
services of people with adequate skills in forensic accounting. Expert knowledge in this area
should be used by organisations not just to detect cases of fraud but also to prevent and reduce
risk of such cases and minimise the losses involved.

Keywords: accounting, forensic accounting, fraud
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Streszczenie

Artykul jest proba identyfikacji ryzyka badania sprawozdania finansowego w jednostkach
prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg, zobligowanych do badania sprawozdania finansowego
na podstawie obowiazujacych regulacji prawnych. Autorka artykulu dokonata przegladu
literatury przedmiotu oraz regulacji prawnych. W badaniach zastosowano metody poznania
naukowego — obserwacje (empirie), przy wykorzystaniu: abstrakcji, stopniowej konkretyzacji
i weryfikacji. Artykul zostal wzbogacony o wyniki pogtebionego wywiadu indywidualnego,
przeprowadzonego z pracownikami stuzb finansowo-ksiegowych gospodarstw rolnych oraz
pracownikami dzialoéw rewizji finansowej badajacymi sprawozdania finansowe gospodarstw
rolnych. Badania zostaly przeprowadzone w okresie od listopada 2015r. do lutego 20167.
w gospodarstwach rolnych zobligowanych do badania sprawozdania finansowego.

Stowa kluczowe: ryzyko, gospodarstwo rolne, rewizja finansowa
Kody klasyfikacji JEL: M40, M41, M42
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1. Wprowadzenie

Zgodnie z zapisami Dyrektywy 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finanso-
wych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych', ustawowe badanie sprawozda-
nia finansowego powinno by¢ docelowo prowadzone zgodnie z miedzynarodowymi
standardami audytu, rozumianymi jako Migdzynarodowe Standardy Rewizji Finan-
sowej (MSRF). Ustawa z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym? definiuje standardy rewizji finansowej podobnie jak MSRF, ogloszone
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (KE) i zaktada stosowanie krajowych
standardow na podstawie przepisu przejsciowego do chwili przyjecia MSRF do
prawa Unii Europejskiej (UE). W komunikacie opublikowanym 1 kwietnia 2015r.
na stronie Ministerstwa Finanséw (MF)* Komisja Nadzoru Audytowego (KNA)
poinformowata o zatwierdzeniu do stosowania w Polsce przez biegtych rewidentow
i podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych, wydawanych przez
Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych
nastepujacych Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej:

1) Miedzynarodowych Standardéw Badania,

2) Miedzynarodowych Standardéw Ustug Przegladu,

3) Migdzynarodowych Standardéw Ustug Atestacyjnych innych niz Badania i Prze-
glady Historycznych Informacji Finansowych,

4) Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1.

Nowe standardy rewizji finansowej maja mie¢ zastosowanie do badania i przegla-
doéw sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy konczace si¢ dnia 31 grud-
nia 2016r. i pdZnie;j.

Podstawg prawng obowigzkowego badania sprawozdania finansowego s3 mig-
dzyinnymi: art. 64 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.

! https://www.knf.gov.pl/o_nas/wspolpraca_miedzynarodowa/unia/regulacje_i_dokumenty_

powiazane/nadzor_nad_bieglymi.html, dostep 1.05.2015.

2 Ustawa z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U. z 2009r. nr 77, poz. 649.

3 Zalgcznik nr 1 do uchwaty Nr 53/2015 Komisji Nadzoru Audytowego z dnia 1 kwietnia 2015r.,
http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/ciala-kolegialne/komisja-nadzoru-audyto-

wego/komunikaty, dostep 1.05.2015.
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z 2013 r., poz. 330 ze zm.), art. 14b ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz.U. z 20121, poz. 361 ze zm.), art. 9b ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (Dz.U.
22014r., poz. 851 ze zm.). Obowigzkowemu badaniu podlegajg takze jednostki pro-
wadzace dzialalno$¢ rolnicza, ktore spetniajg powyzsze warunki®.

Celem artykutlu jest proba identyfikacji ryzyka badania sprawozdania finanso-
wego w jednostkach prowadzacych dzialalno$¢ rolniczg zobligowanych do bada-
nia sprawozdania finansowego na podstawie obowigzujacych regulacji prawnych.

2. Regulacje prawne rewizji finansowej

Miedzynarodowa Federacja Ksiggowych (IFAC) wielokrotnie podkredla, ze we
wspolnym interesie publicznym lezy opracowanie jednolitego zestawu standardow
rewizji finansowej, majacych zastosowanie do wszystkich typow badan. Zgodnie
z pogladem dyrektora generalnego IFAC, ,kluczowym celem sprawozdawczosci
finansowej jest dostarczenie uzytkownikom waznych i wiarygodnych informacji
stuzacych podejmowaniu decyzji. Postugiwanie si¢ jednakowymi standardami daje
uzytkownikom pewno$¢, ze — bez wzgledu na swoj rozmiar czy zfozonos¢ — wszystkie
badania zostaly przeprowadzone wedtug tych samych wysokich standardéw™. Dla-
tego panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej dyrektywa 2006/43/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych® zostaty
zobowigzane do wymagania od bieglych rewidentéw i podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdania finansowego przeprowadzania ustawowych badan spra-
wozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finan-
sowej przyjetymi przez Komisje Europejska. Biegty rewident, uznajac standardy za
wzorzec prawidlowego wykonania badania sprawozdania finansowego, musi odszu-
ka¢ w nich wytyczne dotyczace czynnosci i zachowan, ktére powinien zastosowac
w trakcie badania sprawozdania finansowego konkretnej jednostki gospodarczej.
Standardy powinny wiec okresli¢, w jakim czasie i w jakim stopniu realizowa¢ dane

4 Szerzej https://kibr.org.pl, dostep 14.05.2016.

5 http://www.skwp.pl/Jednolity,zestaw,standardow,rewizji,finansowej,8743.html

6 Dyrektywa 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006r. w sprawie
ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Dz. Urz. UE nr L 157 2 9.06.2006r.
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zlecenie na badanie sprawozdania finansowego oraz w jakim stopniu powinien by¢
przestrzegany bezwzgledny wymog ich znajomosci, zaréwno przez przelozonego
(biegtego rewidenta), jak i przez podwladnego (zespot audytowy). Standardy powinny
by¢ zatem obserwowalne, mierzalne i jednolite; powinny eliminowac ryzyko badania
sprawozdania finansowego oraz minimalizowa¢ przyczyny ryzyka. Istotne z punktu
widzenia szacowania ryzyka jest to, ze przeprowadzenie badania sprawozdania finan-
sowego metodg pelng jest w praktyce niemozliwe. Wymagaloby to bowiem znacz-
nego zwiekszenia czasu przeznaczonego na badanie i kosztow oraz czasu obstugi
badajacych jednostke. Wynika stad koniecznos¢ stosowania badan wyrywkowych.
Inng istotng kwestia jest uniwersalnos¢ standardéw badania sprawozdania
finansowego. Uniwersalnos$¢ standardow rewizji finansowej sprawia, ze maja one
wiele wad i zalet. Do gtéwnych wad mozna zaliczy¢: wytyczne dotyczace badania
sprawozdania finansowego, mozliwo$¢ zmiany procedury w procesie badania spra-
wozdania finansowego zgodnie z decyzja kierownika zespotu, brak uwzglednienia
branzy badanej jednostki gospodarczej, brak obowigzku specjalizacji zawodowej bie-
glego rewidenta (tj. konkretny biegly bada jedynie gospodarstwa rolne itp.). Z kolei
do zalet mozna zaliczy¢ mozliwo$¢ niemal dowolnej modyfikacji procedury bada-
nia oraz tatwo$¢ stosowania standardow. Taki sposéb badania podwyzsza jednak
ryzyko badania sprawozdania finansowego. Literatura przedmiotu dzieli Migdzy-
narodowe Standardy Rewizji Finansowej na nastepujace gléwne grupy”:
» standardy opisujace ogdlne zasady i odpowiedzialnos$¢ za badanie sprawozda-
nia finansowego,
« standardy opisujace ryzyko i reakcje w odpowiedzi na szacowane ryzyko w trak-
cie badania sprawozdania finansowego,
« standardy opisujace postepowanie z dowodami badania w trakcie i po badaniu
sprawozdania finansowego,
« standardy opisujace korzystanie z ustalen innych oséb w trakcie badania spra-
wozdania finansowego,
« standardy opisujace wnioski i sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego.
Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej maja charakter systemowy.
Z ich systemowym charakterem zgadzajq si¢ wybitni przedstawiciele rachunkowosci,

7). Pfaff, Wplyw rewizji finansowej na wiarygodnos¢ sprawozdania finansowego, Wydawnictwo AE

im. Karola Adamieckiego, Katowice 2008, s. 45.
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tacy jak D. Krzywda?, J. Pfaff’, W. Gabrusewicz', ktdrzy zwracaja zgodnie uwage
na procesowy charakter rewizji sprawozdan finansowych. Opinia ta zostata zobra-
zowana oraz opisana na rysunku 1.

Odwotujac si¢ do dorobku miedzynarodowego, nie mozna nie zacytowac defi-
nicji rewizji finansowej zaproponowanej przez M. Gottlieba, ktéry okresla ja jako
»Systemowy proces stosowania pewnych, ustalonych procedur, polegajacy na obiek-
tywnym zbieraniu i ocenie materialu badawczego, ktérego przedmiotem sg eko-
nomiczne transakcje, ktore wystapily w jednostce gospodarczej w danym okresie
obrachunkowym™!'. Z analizy powyzszych opinii obrazujacych systemowy charak-
ter rewizji sprawozdan finansowych oraz z rysunku 1 wynika, ze obecnie bieglego
rewidenta interesuje kwestia rejestracji zdarzen gospodarczych w systemie ksiego-
wym oraz ewentualne prognozowanie ryzyka dzialalnosci. Biegly rewident skupia
sie na przestrzeganiu w sprawozdaniu finansowym zasady kontynuacji dziatalno-
$ci, ktora w art. 5 ust. ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. zostata
zdefiniowana jako ,stosowanie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci przy
zalozeniu, ze jednostka bedzie kontynuowala w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci
dziatalno$¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwi-
dacji lub upadtosci, chyba ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym lub praw-
nym”. Ustalajac zdolnos¢ jednostki do kontynuowania dzialalnosci, jej kierownik
uwzglednia wszystkie informacje dostgpne na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego, dotyczace dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci, obejmujacej okres nie
krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego. Sugeruje si¢, by biegly rewident spojrzat
na kontynuacje dziatalnosci jednostki przez pryzmat ryzyka dzialalnosci. Suge-
ruje si¢ takze, by kwestia ta zostala uzupelniona w MSRF, poniewaz stwierdzenie
przez bieglego rewidenta jedynie poprawnosci rejestracji zdarzen gospodarczych
na podstawie danych historycznych, uzyskanych podczas badania sprawozdania
finansowego, oraz pozorne zachowanie zasady kontynuacji dzialalnosci nie chro-
nig jednostki przed ryzykiem dzialalnosci.

Narzedzia wykorzystywane do szacowania ryzyka szeroko opisuje literatura
przedmiotu. Nalezy podkresli¢, ze wspdlczesna rewizja sprawozdan finansowych jest

8 D.Krzywda, Istota, cel i podstawy prawne rewizji sprawozdan finansowych, w: Rewizja sprawoz-

dan finansowych, red. D. Krzywda, COSZ SKwP, Warszawa 2005, s. 50.
o ]. Pfaff, Wplyw rewizji..., op.cit., s. 67.
10 W, Gabrusewicz, Audyt sprawozdati finansowych, PWE, Warszawa 2010, s. 76.
I M. Gotllieb, Rola i obowigzki amerykanskiego bieglego rewidenta, ,Rachunkowo$¢” 1992, nr 4,
s. 137.
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integralng czgscig systemu rachunkowosci. Chcac wykorzystaé powyzsze definicje
i stanowisko wielu ww. autoréw, mozna zaproponowac nowe, systemowe podejscie do
rewizji sprawozdan finansowych, uwzgledniajace identyfikacje symptoméw ryzyka.
Faza pierwsza systemu zawiera identyfikacje ryzyka na poziomie: prowadzenia ksiag
rachunkowych i dokonywania w nich zapiséw ksiegowych, rozmowy z pracowni-
kami finansowo-ksiegowymi, rozmowy z kadrg zarzadzajaca oraz procedur sporza-
dzania sprawozdania finansowego. W fazie II, po identyfikacji ryzyka, wykonywane
jest badanie sprawozdania finansowego w obszarach objetych ryzykiem. Zestawiane
sg korekty prezentacyjne i wynikowe, ktore decyzjg kierownika jednostki zostaja
zaakceptowane lub nie. W fazie III nastepuje zbadanie zasad rachunkowosci oraz
pozostalej ewidencji, ktora moze mie¢ wplyw na wydanie opinii bieglego rewidenta.
Rewizja finansowa jest narzedziem systemowym, ktére musi by¢ dostosowane do
charakteru jednostki gospodarczej, czyli musi uwzgledni¢ branze, w ktérej dziata.

Rysunek 1. Rewizja finansowa jako narzedzie systemowe identyfikacji ryzyka
dzialalno$ci w sprawozdaniu finansowym
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Meigs i in., Principles of auditing, Published by Irwin Professional
Publishing, Halethorpe, MD, USA 1989, s. 4, za: W. Gabrusewicz, Audyt sprawozdat finansowych, PWE, War-
szawa 2010.



Symptomy i obszary ryzyka w sprawozdaniu finansowym gospodarstwa rolnego... 101

W dalszej czesci artykutu autorka przedstawita propozycje identyfikacji ryzyka
w sprawozdaniu finansowym gospodarstwa rolnego.

3. Identyfikacja ryzyka w sprawozdaniu finansowym
w gospodarstwie rolnym

Dziatalno$¢ rolniczg wyrdznia szczegdlny charakter. R. Manteuffel, wybitny
naukowiec i autor licznych prac dotyczacych rachunkowosci rolniczej, wielokrot-
nie podkreslal, ze produkcja rolnicza ma cechy zaréwno produkeji wytworczej, jak
i przetworczej. Odmienno$¢ ta utrudnia odzwierciedlenie zdarzen gospodarczych
dziatalnosci rolniczej w ksiggach rachunkowych. W rozwigzaniu tych problemoéw
od lat starajg sie pomoc zaréwno teoretycy, jak i praktycy'?, ktérzy w swych pracach
podejmowali problematyke klasyfikacji sktadnikéw majatku w gospodarstwie rol-
niczym, zasad jego wyceny, sposobéw ewidencji oraz zakresu prezentacji aktywow
i pasywow przez jednostki gospodarczej’. Oprocz opisania probleméw, nalezy takze
zaznaczy¢, ze dzialalno$¢ rolnicza charakteryzuje sie wysokim ryzykiem dziatalno-
$ci, co ma ostatecznie odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym. Odwolujac sie
do terminu ryzyko, trzeba podja¢ probe jego zdefiniowania. Stowo ryzyko wywodzi
sie z jezyka lacinskiego (lac. risico). Oznacza ,,mozliwos¢, ze cos sie nie uda lub tez
przedsiewziecie, ktdrego wynik jest niepewny”*. Zdaniem A. Karmanskiej, ,,ryzyko
jest pojeciem wieloznacznym, trudnym do zdefiniowania. W réznych dziedzinach
nauki jest ono réznie interpretowane, dlatego zdaniem niektérych autoréw stwo-
rzenie jednej uniwersalnej definicji jest niemozliwe™. Jednocze$nie w badaniach
nad ryzykiem dominuje poglad o koniecznosci calosciowego, interdyscyplinarnego
podejscia do oceny ryzyka i zarzadzania nim'®. Nalezy podkresli¢, ze dzialalnosé
rolnicza charakteryzuje si¢ — oprocz typowych rodzajéw ryzyka identyfikowanych
jako ryzyko finansowe czy ryzyko rynkowe - ryzykiem niezaleznym, czyli ryzykiem

12 Wsréd nich nalezy wymienié profesoréw: J. Au, S. Surzyckiego, St. Moszczenskiego, E. Laura,
R. Manteuffela, P. Meimberga i A. Pietraszewskiego,

13 D. Czerwinska-Kayzer, A. Bieniasz, Z. Gola$, Klasyfikacja i prezentacja aktywéw rolniczych
w sprawozdaniu finansowym wedtug polskich i miedzynarodowych regulacji rachunkowosci, ,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” 2011, nr 64(120), s. 12.

14 http://sjp.pwn.pl/szukaj/ryzyko-.html, dostep 14.05.2016.

15 Ryzyko w rachunkowosci, red. A. Karmanska, Difin, Warszawa, 2008, s. 21.

16 R. Baum, K. Wajszczuk, J. Wawrzynowicz, Specyfika czynnikéw ryzyka w przedsigbiorstwach rol-
nych - proba holistycznego podejscia, ,,Zarzadzanie i finanse” 2012, t. 10, wyd. 1, cz. 2, s. 350.
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zwigzanym z warunkami atmosferycznymi. Ten rodzaj ryzyka dzialalnosci gospo-
darstwa rolnego nie moze by¢ i nie jest kontrolowany przez kierownika jednostki.

Autorzy wyodrebnili cztery gléwne rodzaje ryzyka, identyfikowane w rolnictwie.
Sa nimi: ryzyko produkcyjne, ryzyko cenowe, ryzyko kleskowe oraz ryzyko tech-
nologiczne. Przez pojecie ryzyka produkcyjnego w rolnictwie rozumie si¢ ryzyko
spowodowane wahaniami pogody, epidemiami chordb zwierzat czy choréb roslin.
Z kolei ryzyko cenowe oznacza wahania cen, ktére bezposrednio s3 zwigzane z poja-
wieniem sie ryzyka produkcyjnego. Kolejnym typem ryzyka w rolnictwie jest ryzyko
kleskowe, ktore wynika ze zdarzen losowych. Zdarzenia takie to przede wszystkim
pozary, powodzie itp. Ostatnim ryzykiem jest ryzyko technologiczne, czyli ryzyko
bedace wynikiem wdrozenia nowych metod i technik w organizacji produkgji roélin-
nej i zwierzecej. Powyzszy podzial nie uwzglednia w szczegélnosci ryzyka ekono-
micznego. Co prawda jego elementy odnajdujemy w zidentyfikowanym ryzyku
cenowym, jednak nalezy zaznaczy¢, ze ryzyko ekonomiczne jest pojeciem szerszym.

Badania nad holistycznym ujeciem ryzyka w gospodarstwie rolnym zostaty
przeprowadzone przez pracownikéw Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
Wykorzystujac wyniki badan, opublikowane w 2012 r. przez R. Baumaiin.” identy-
tikujace specyfike czynnikéw ryzyka w badanych gospodarstwach rolnych, autorka
przypisata do kazdego czynnika ryzyka jego wplyw na sprawozdanie finansowe
wedlug nastepujacej hierarchii: 1 - ryzyko istotne z punktu widzenia sprawoz-
dania finansowego, 2 - ryzyko znaczace z punktu widzenia sprawozdania finan-
sowego, 3 — ryzyko mogace mie¢ wpltyw na sprawozdanie finansowe, 4 - ryzyko,
ktére nie dotyczy sprawozdania finansowego. Hierarchia zostata ustalona na pod-
stawie nastepujgcego klucza: 1 - razgca niezgodna z prawem bilansowym zmiana
sumy bilansowej, razgca niezgodna z prawem bilansowym zmiana wyniku finanso-
wego, prezentacja informacji dodatkowej niezgodnej z danymi finansowymi spra-
wozdania finansowego, 2 - istotna zmiana sumy bilansowej, niezgodna z prawem
bilansowym istotna zmiana wyniku finansowego, 3 - brak ujawnien zwigzanych
z prowadzong polityka (zasadami) rachunkowosci w informacji dodatkowej do spra-
wozdania finansowego, brak okreslenia czynnikéw makro- i mikroekonomicznych
w sprawozdaniu zarzadu, 4 - pozostale informacje ujawniane dobrowolnie przez
jednostke gospodarcza.

17 Tbidem, s. 356-360.
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Zestawienie zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka w gospodarstwach rolnych

oraz ich wplyw na ryzyko wystepujace w sprawozdaniu finansowym zestawiono

w tabeli 1.

Tabela 1. Czynniki ryzyka w gospodarstwach rolnych oraz ich wptyw na sprawozdanie

finansowe gospodarstwa rolnego

Rodzaje czynnikéw ryzyka

Wptyw ryzyka na sprawozdanie finansowe

Rynkowe, prawne,

polityczne

Ryzyko prawne

Ryzyko rynkowe

N

Ryzyko wzrostu doptat dzierzawnych

N

Ryzyko finansowe

_

Ryzyko polityczne

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko konkurencji

Ryzyko utraty dostawcow

Ryzyko utraty odbiorcow

Ryzyko zbytu

Ryzyko redukcji doptat do upraw

Inne niewymienione czynniki ryzyka
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Srodowiskowe lu

b losowe

Ryzyko pozaru

Ryzyko powodzi

Ryzyko wichury

Ryzyko traby powietrznej

Ryzyko gradobicia upraw

Ryzyko kwasnych deszczy

Ryzyko trzesienia ziemi

Ryzyko suszy

Ryzyko wymarzania roslin

Ryzyko wymakania roslin

Ryzyko wylegania roslin

Ryzyko wysmalania roslin

Ryzyko wyparzenia roslin

Ryzyko uszkodzen lodowych roslin
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cd. tab. 1
Rodzaje czynnikéw ryzyka Wplyw ryzyka na sprawozdanie finansowe
Ryzyko wypierania roslin 2
Ryzyko zanieczyszczenia $rodowiska 2
Inne niewymienione czynniki ryzyka 2
Przerwy w dziataniu
Ryzyko braku srodkéw produkgji 2
Ryzyko braku srodkéw transportu lub innych uzywanych 4
w produkgji
Ryzyko awarii sprzetu, urzadzen 3
Ryzyko braku zasilania 3
Ryzyko braku wody 2
Inne niewymienione czynniki ryzyka 3
Zasoby ludzkie
Ryzyko wypadkéw przy pracy 4
Ryzyko choréb zawodowych 4
Ryzyko kradziezy wewnetrznych 3
Ryzyko kradziezy zewnetrznych 3
Ryzyko oszustwa 3
Ryzyko dostepnosci/braku sity roboczej 3
Inne niewymienione czynniki ryzyka 3
Produkcja zwierzeca
Ryzyko upadkéw 2
Ryzyko zachorowan zwierzat 1
Ryzyko kanibalizmu 2
Inne niewymienione czynniki ryzyka 2
Produkcja zwierzeca
Ryzyko zanieczyszczenia upraw przez dzikie zwierzeta 1
Ryzyko ubytkéw podczas przechowywania 2
Ryzyko wystapienia chordb roélin 1
Inne niewymienione czynniki ryzyka 1

Zrédto: Opracowano na podstawie: R. Baum, K. Wajszczuk, J. Wawrzynowicz, Specyfika czynnikéw ryzyka w przed-
sigbiorstwach rolnych - préba holistycznego podejscia, ,,Zarzadzanie i finanse” 2012, t. 10, cz. 2, s. 356-357.

W wyniku przeprowadzonych badan autorzy sformulowali jeden zgody wniosek
stwierdzajacy, ze identyfikujac czynniki ryzyka, majace wplyw na dziatalnosci rol-
niczg, nalezy je uwzglednic calosciowo. Podyktowane jest to wielkoscig czynnikow



Symptomy i obszary ryzyka w sprawozdaniu finansowym gospodarstwa rolnego... 105

oraz ich specyfika'®. W trakcie badania sprawozdania finansowego brak jest mozli-
wosci uwzglednienia wszystkich wyzej wymienionych obszaréw ryzyka. Dlatego tez
biegly rewident powinien wyselekcjonowac te typy ryzyka, ktére beda mialy wptyw
na wiarygodnos$¢ i rzetelno$¢ sprawozdania finansowego gospodarstwa rolnego.
W dalszej czesci artykulu przestawiono identyfikacje obszaréw ryzyka w trakcie
badania sprawozdania finansowego.

4. Identyfikacja obszaréw ryzyka w sprawozdaniu
finansowym w trakcie rewizji finansowej
gospodarstwa rolnego

Identyfikacja obszaréw ryzyka w sprawozdaniu finansowym oraz ich osza-
cowanie jest procesem identyfikacji czynnikéw ryzyka gospodarstwa rolnego,
na jakie narazona jest prowadzona przez nie dziatalnos¢ rolnicza. Cho¢ obo-
wigzkowemu badaniu sprawozdania finansowego podlega niewiele gospodarstw
rolnych, to problem przebiegu rewizji finansowej jest bardzo istotny. Istotnos¢ pro-
blemu wynika ze specyfiki dzialalnosci rolniczej oraz braku zalecen dotyczacych
badania sprawozdania finansowego gospodarstwa rolnego w postaci standardow
badania. Dodatkowo, brak uregulowan krajowego prawa bilansowego w zakre-
sie dzialalnosci rolniczej oraz zbyt trudne zalecenia w Miedzynarodowym Stan-
dardzie Rachunkowosci 41 Rolnictwo sprawiaja, ze ten dzial gospodarki wymaga
natychmiastowego uregulowania legislacyjnego. Bazujac na aktualnym stanie praw-
nym, mozna zaproponowaé zmiany w podej$ciu do rewizji finansowej sprawoz-
dania finansowego gospodarstwa rolnego. Propozycje przedstawione w artykule
sa wynikiem przeprowadzonego wywiadu poglebionego z przedstawicielami Kra-
jowej Izby Bieglych Rewidentéw (Oddzial w Poznaniu) oraz wlasnych spostrzezen
autorki artykutu. Aktualne zalecenia badania sprawozdania finansowego sg oparte
na identyfikacji ryzyka oraz ocenie ryzyka. Rewizja finansowa wyréznia ryzyko
ogolne i ryzyko specyficzne. Po dokonaniu oceny ryzyka ogélnego tworzony jest
ogolny profil ryzyka. W planowaniu badania sprawozdania finansowego uwzgled-
nia si¢ indywidualne, dostosowane do profilu dziatalnosci jednostki gospodarczej,
procedury ograniczajace ryzyko specyficzne. W tym momencie biegli rewidenci
decyduja si¢ na przeprowadzenie testéw wybranych, zidentyfikowanych kontroli

18 Tbidem, s. 358.
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specyficznych. Testy te daja pokrycie dla ryzyka specyficznego lub dla ogélnego
profilu ryzyka. Nastepnie nalezy okresli¢ istotne obszary badania oraz charakter,
zakres i czas procedur, ktore nalezy przeprowadzi¢ w odniesieniu do okreslonych
rodzajow ryzyka. Na rysunku 3 przedstawiono proces badania sprawozdania finan-
sowego gospodarstwa rolnego oparty na ryzyku dziatalnosci. Schemat ten zostat
stworzony na podstawie wywiadu poglebionego z bieglymi rewidentami, przegladu
literatury przedmiotu i regulacji prawnych.

Rysunek 3. Proces identyfikacji ryzyka w sprawozdaniu finansowym
gospodarstwa rolnego

Badanie sprawozdania finansowego
gospodarstwa rolnego

U

Zrozumienie dziatalnosci rolniczej

-

Identyfikacja zdarzen i warunkow ryzyka

=

Zapoznanie sie z mechanizmami kontroli oraz wskazanie poziomu Czynniki ryzyka
akceptacji ryzyka przez kierownika jednostki oszustwa
Alokacja i ocena ryzyka Alokacja i ocena ryzyka
specyficznego ogdlnego

| |

Ograniczenie ryzyka specyficznego Ograniczenie ryzyka ogdlnego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych, literatury przedmiotu i regulacji prawnych.

Identyfikacja obszaréw ryzyka nastepuje w wyniku zapoznania si¢ przez zespot
audytorski z dziatalno$cig jednostki gospodarczej. Rolnictwo jest dziatalnoscia
gospodarcza, w ktdrej wystepuja rodzaje ryzyka specyficzne jedynie dla tego dziatu
gospodarki. Sugeruje sig, by osoba odpowiedzialna za badanie miata dos§wiadczenie
z branzg produkgji rolniczej lub przeszlta dodatkowe szkolenia z tego zakresu. Na
podstawie wstepnych informacji na temat formy i rodzaju dzialalnosci gospodarstwa
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(identyfikacja produkcji: produkcja rodlinna, produkcja zwierzeca, produkeja mie-
szana) powinno si¢ przeprowadzic¢ szczegélowa oceng ryzyka, ktdre potencjalnie moze
wplywac na sprawozdanie finansowe. Nalezy przeprowadzi¢ wstepna identyfikacje
ryzyka majacego wplyw na roczne sprawozdanie finansowe. Kolejno nalezy doko-
nac¢ identyfikacji i oceni¢ czynniki oraz mechanizmy ich kontroli. Czynnos¢ ta ma
szczeg6lne znaczenie dla doboru zakresu pézniejszych procedur testowych. Klu-
czowe staje sie okreslenie zdarzen i warunkoéw, ktére moga mie¢ charakter zachety,
presji do popetnienia oszustwa, lub/i tez okreslenie zdarzen, ktére jednoznacznie
wskazuja, ze takie oszustwo moglo juz wystapi¢. W trakcie badania sprawozdania
finansowego takie zdarzenia lub warunki nazywane s3 czynnikami ryzyka oszu-
stwa. Nalezy podkresli¢, ze co prawda czynniki te niekoniecznie muszg wskazywaé
na zaistnienie oszustwa, jednak sg one czgste wowczas, gdy oszustwo rzeczywiscie
moglo wystapic¢ lub wystapilo. Obecno$¢ czynnikéw ryzyka popelnienia oszustwa
moze mie¢ znaczacy wplyw na ocene ryzyka istotnych nieprawidfowosci. Dodat-
kowo nalezy pozyska¢ informacje na temat mechanizméw kontroli opracowanych
i wdrozonych przez kierownika jednostki gospodarstwa rolnego w celu zapobiegania
i wykrywania oszustw w obszarze sprawozdania finansowego. Dzialania te u§wiada-
miajg zespolowi przeprowadzajacemu rewizje finansowg charakter i zakres ryzyka,
jakie kierownik gospodarstwa rolnego jest w stanie zaakceptowac.

Kolejnym etapem rewizji jest identyfikacja ryzyka specyficznego®. Ryzyko spe-
cyficzne odnosi si¢ do nastepujacych obszaréw sprawozdania finansowego gospo-
darstwa rolnego: rozrachunkoéw, zapaséw, srodkéw pienieznych itp. Ryzyko to moze
by¢ zidentyfikowane na podstawie m.in.: wiedzy na temat dziatalnos$ci gospodarstwa
rolnego, kwestionariusza zbierania informacji uzupetnionego w trakcie wywiadu
z pracownikami gospodarstwa rolnego (dziatu finansowo-ksiegowego, zootechni-
kiem, agronomem), nietypowych lub nieoczekiwanych zwigzkéw bedacych wynikiem
przeprowadzenia wstepnego lub koncowego przegladu analitycznego sprawozdania
finansowego, rozméw lub spotkan z kierownikiem jednostki itp. Faza planowania
badania zawiera obowigzkowy element zbierania typéw ryzyka specyficznego, ktore
muszg by¢ alokowane do co najmniej jednego obszaru, i zapewnienia sprawozdania
finansowego oraz do jednego lub wiecej zapewnien.

Przykladem ryzyka w sprawozdaniu finansowym gospodarstwa rolnego jest
wycena produkcji w toku. Ryzyko to moze zosta¢ zdefiniowane jako majace wptyw

19 Ryzyko specyficzne to takie, ktére dotyczy jednego obszaru badania lub ich ograniczonej liczby,
a nie calego sprawozdania finansowego.
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na zapewnienie w obszarze zapasow z powodu probleméw z okresleniem zaawan-
sowania przemiany biologicznej*’, czyli produkcji w toku. Odniesienie to moze
mie¢ wplyw na warto$¢ aktywow, kosztéw. Dlatego istotne jest, by ocena ryzyka
w dzialalnosci rolniczej skupiata si¢ przede wszystkim na czynnikach ryzyka kon-
trolowanych przez kierownika jednostki®', wptywie tych czynnikéw na pozycje
sprawozdania finansowego oraz osadzie zawodowym wydajacego opinie i raport.
Na rysunku 4 przedstawiono podzial ryzyka w gospodarstwie rolnym z punktu
widzenia rewizji finansowe;j.

Rysunek 4. Podzial ryzyka w gospodarstwie rolnym

Ryzyka
w gospodarstwie
rolnym
[ [ [ ‘ [ \
Ryzykiem Ryzyko Ryzyko prawne Subiektywnoscia Ryzykiem stworzonym
oszustwa zZwiazane ze (w tym prawo zwigzang z pomiarem przez kierownictwo
zmianami bilansowe) informacji finansowych,
gospodarczymi ktérych dotyczy ryzyko,

w szczegdlnosci
obejmujacym powazna
niepewnos¢ dotyczaca

pomiaru

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych.

Na rysunku 4 przedstawiono ryzyko o wysokim wptywie na jakos$¢ sprawozda-
nia finansowego. Takie rodzaje ryzyka, ktore majg znaczacy wpltyw na sprawozda-
nie finansowe, wymagaja szczegolnej uwagi. Procedury badania muszg zredukowaé
ryzyko specyficzne do bezpiecznego dla kontynuacji dziatalnosci jednostki gospo-
darczej poziomu. Gdy w gospodarstwie rolnym nie istniejg procedury kontroli, bie-
gty rewident powinien opisac to w liScie do zarzadu i zaproponowa¢ opracowanie
specyficznych procedur kontroli.

20 Przemiana biologiczna to procesy wzrostu zwierzat i roslin oraz prokreacji, powodujace jako-
$ciowe lub ilo$ciowe zmiany skladnika aktywéw biologicznych (zwierzat znajdujacych sie w hodowli
lub chowie, roslin uprawnych - zb6z, warzyw, drzew i krzewdéw owocowych).

21 Kierownik jednostki nie moze kontrolowa¢ czynnikéw ryzyka uzaleznionych od np. czynnikéw
atmosferycznych. Czynniki te sg ryzykiem niekontrolowanym przez gospodarstwo rolne.
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Oprocz ryzyka specyficznego wystepuje takze ryzyko ogélne badania sprawozdania
finansowego®. Ryzyko ogdlne nalezy zidentyfikowa¢ na wstepnym etapie zbierania
informacji, w trakcie przeprowadzonego wywiadu z przedstawicielami gospodarstwa
rolnego. Narzedziem stuzacym do identyfikacji kazdego ryzyka w sprawozdaniu
finansowym jest kwestionariusz. Musi on zawiera¢ odpowiednie pytania zaplano-
wane wylacznie dla rolnictwa. Kwestionariusz ogdlnego zastosowania nie bedzie
odpowiedzig na ryzyko charakterystyczne dla rolnictwa. Kazde pytanie w kwestio-
nariuszu powinno mie¢ przypisang wage, ktora odzwierciedla jego istotnos¢. Oce-
niajac ryzyko, nalezy rozwazy¢ wszystkie czynniki majgce wplyw na poziom ryzyka
ogodlnego oraz ich wplyw na zapewnienie poprawnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego. W wyniku badan stwierdzono, Ze ryzyko ogdlne w rolnictwie aloko-
wane jest w tych obszarach ryzyka, dla ktérych typowe jest wystepowanie nieprawi-
dlowosci, czyli: zapasow, kosztow, przychodéw. Dziatania dotyczace tych obszaréw
maja na celu doszacowanie lub przeszacowanie wyniku finansowego. Z punktu
widzenia identyfikacji ryzyka ogélnego istotna jest procedura inwentaryzowania
skladnikéw bilansu. Inwentaryzacja w gospodarstwie rolnym sama w sobie jest juz
czynnikiem ryzyka ogoélnego. Rekomenduje si¢, by w trakcie inwentaryzacji zapasow
obowiazkowo obecny byl biegly rewident. Elementy ryzyka ogélnego muszg miec¢
nadane stopnie. Takie ich warto$ciowanie wskazuje na istotnos¢ i przypisania do
obszaru sprawozdania finansowego i ich zapewnienia. Ryzyko ogdlne moze mie¢
trzy stopnie: wysoki, $redni lub niski. Zawodowe do$wiadczenie biegtego rewidenta
daje mu mozliwos$¢ zredukowania badz podwyzszenia ryzyka ogélnego.

Opisane podejscie do badania sprawozdania finansowego umozliwia poprawne
zidentyfikowanie ryzyka badania sprawozdania gospodarstwa rolnego.

5. Podsumowanie

Problem rewizji finansowej sprawozdania finansowego gospodarstwa rolnego
jest obszarem, ktdry dotychczas nie zostal uregulowany prawnie ani nie jest opi-
sany w literaturze przedmiotu. Rolnictwo jako specyficzny dziat gospodarki stanowi
wyzwanie dla rewizji finansowej. Brak standardéw rewizji finansowej regulujacych

22 Ryzyko ogélne to takie, ktére dotyczy licznych obszaréw sprawozdania finansowego lub ktére
ma dominujacy wplyw na sprawozdania finansowe.
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ten dzial gospodarki narodowej oraz brak regulacji prawa bilansowego wyznaczaja
nowe obszary badawcze dla rachunkowosci.
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Risk Symptoms and Areas in Financial Statements
of a Farm Identified during Financial Audit

Summary

The paper makes an attempt to identify the risk involved in auditing financial statements
in agricultural establishments obliged by law to conduct such an audit. The author has
reviewed literature in the field and legal regulations. She used cognitive science methods,
such as observation (empirical studies) supplemented with: abstraction, gradual concreti-
sation and verification. The paper has been enriched with the results of in-depth individual
interviews conducted with the representatives of finance and accounting units at farms and
the staff of financial audit departments who examine financial statements of farms. Studies
were conducted from 1 November 2015 until February 2016 in agricultural establishments
obliged to audit their financial statements.

Keywords: risk, farm, financial audit
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Streszczenie

Obserwowana w ostatnich latach eskalacja oszustw ksiegowych, obejmujacych falszowanie
sprawozdan finansowych, niesie réznorodne konsekwencje zaréwno dla otoczenia jednostki
gospodarczej, jak i dla jej kierownictwa. Celem artykutu jest przedstawienie skutkow
znieksztalcen informacji prezentowanej w sprawozdaniach finansowych spétdzielni w $wietle
przepiséw prawa upadio$ciowego i prawa spotdzielczego. W pierwszej czgéci przeprowadzono
przeglad regulacji prawnych i literatury przedmiotu, w wyniku ktérego wskazano na przestanki
zgloszenia upadtosci spotdzielni, oméwiono cechy jakosciowe sprawozdania finansowego
oraz przyczyny i metody jego falszowania. Cze$¢ druga — badanie metoda studium przypadku
- stanowita egzemplifikacje podjetych rozwazan i pozwolifa na udowodnienie tezy, ze brak
badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta zwieksza ryzyko zafalszowania
sprawozdania finansowego. Gtéwne wnioski wynikajace z analizy pi$miennictwa oraz badania
empirycznego zostaly zawarte w podsumowaniu. W konkluzji wskazano na konieczno$¢
poddania niezaleznej weryfikacji wszystkich sprawozdan finansowych.
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Stowa kluczowe: upadto$¢, spotdzielnia, falszerstwo, sprawozdanie finansowe
Kody klasyfikacji JEL: K220, M410

1. Wprowadzenie

Obserwowana w ostatnich latach dynamika wzrostu przestepczosci gospo-
darczej — zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie' — sklania do podejmowania dziatan,
ktére w coraz wigkszym stopniu beda przeciwdziata¢ temu niekorzystnemu zjawi-
sku. Jednym z warunkéw koniecznych, ktére musza by¢ spelnione, aby te dziatania
byly skuteczne, jest okreslenie rodzaju i poznanie popelnianych czynéw, co wymaga
specjalistycznej, interdyscyplinarnej wiedzy. W praktyce gospodarczej oraz w lite-
raturze przedmiotu poswigconej tej problematyce ogol zadan zwigzanych z zarza-
dzaniem ryzykiem naduzy¢ oraz ich wykrywaniem okreslany jest mianem audytu
$ledczego. Podkredla si¢ przy tym, ze jednym z jego gtéwnych obszaréw powinna
by¢ sfera finanséw podmiotu gospodarczego, a szczegdlnie tzw. przestepstwa bia-
tych kotnierzykéw. W tym kontekscie problematyka falszowania sprawozdan finan-
sowych nabiera coraz wigkszego znaczenia.

Celem artykulu jest przedstawienie skutkow znieksztalcen informacji prezen-
towanej w sprawozdaniach finansowych spoétdzielni w §wietle przepiséw prawa
upadlosciowego i prawa spotdzielczego. Do realizacji powyzszego celu zostaty
wykorzystane dwie zasadnicze metody badawcze: przeglad literaturowy (obejmu-
jacy analize pi$miennictwa i regulacji prawnych) oraz studium przypadku. Badanie
empiryczne postuzylo autorce dodatkowo do wykazania, ze brak badania sprawoz-
dania finansowego przez bieglego rewidenta zwigksza ryzyko zafalszowania tego
sprawozdania. Autorka uwaza, ze calkowita rezygnacja ustawodawcy z obowigzku
poddania sprawozdan finansowych badaniu przez biegtego rewidenta przez wszyst-
kie jednostki gospodarcze (przynajmniej co pewien czas) stwarza powazne zagro-
zenia zaréwno dla otoczenia podmiotu gospodarczego, jak i dla jego kierownictwa.

U Por.: Badanie przestgpczosci gospodarczej w Polsce 2016. Wyniki i kluczowe wnioski, PwC, War-

szawa 2016, http://www.pwc.pl/pl/pdf/badanie-przestepczosci-gospodarczej-w-polsce-2016.pdf, dostep
24.04.2016; L. Chmielniak, A. Patoleta, Raport: przestepstwa gospodarcze. Edycja 2013, http://bialekol-
nierzyki.com.pl/wp-content/uploads/2013/11/Chmielniak-Raport-2013.pdf, dostep 14.02.2015.
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2. Przestanki upadtosci

Z poczatkiem 2016 1. weszly w zycie przepisy Prawa restrukturyzacyjnego?,
na mocy ktdrych zostato gruntownie zreformowane prawo upadlosciowe i napraw-
cze. Zasadniczym celem wprowadzonych regulacji byto ,,wprowadzenie skutecznych
instrumentéw pozwalajacych na przeprowadzenie restrukturyzacji przedsiebiorstwa
dluznika i zapobiezenie jego likwidacji™, a tym samym lepsza ochrona wierzycieli
oraz oddzielenie postepowan restrukturyzacyjnych (naprawczych) od postepowan
upadlosciowych. Przyjeta koncepcja zaowocowata nie tylko uchwaleniem nowej
ustawy: Prawo restrukturyzacyjne, lecz takze zdeterminowala nowelizacj¢ szeregu
obowiazujacych ustaw, a zwlaszcza Prawa upadlo$ciowego i naprawczego. Zmianie
ulegla nie tylko nazwa ustawy ,,Prawo upadiosciowe i naprawcze” na ,,Prawo upa-
dlosciowe” — w zwigzku z uchyleniem przepiséw o postepowaniu naprawczym, ale
w istotnym stopniu zmodyfikowano takze te przepisy, ktore w praktyce powodowaty
liczne watpliwosci interpretacyjne. W szczegolnosci ustawodawca dokonat istotnej
zmiany definicji niewyplacalno$ci oraz przestanek: ptynnosciowej i oraz zadluze-
niowej, $wiadczacych o niewyplacalnosci jednostek gospodarczych. Redefinicja
pojecia niewyplacalnosci w wigkszym stopniu uwzglednia przestanki ekonomiczne
i zgodnie z nig diuznik jest niewyplacalny, jesli utracit zdolnos¢ do wykonywania
swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych. Innymi sfowy, nie kazde niewyko-
nanie wymagalnych zobowigzan pieni¢znych $wiadczy o niewyplacalnosci pod-
miotu gospodarczego. Nowa przestanka ptynnosciowa stanowi, ze dfuznika traktuje
sie jako niewyplacalnego, jesli opdéznienie w wykonaniu zobowigzan pienigznych
przekracza trzy miesigce. Zmieniona zostala takze przestanka zadluzeniowa. O nie-
wyplacalnosci osoby prawnej oraz jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobo-
wosci prawnej §wiadczy sytuacja, gdy zobowigzania pieniezne takiego podmiotu
przekraczajg warto$¢ rzeczywista (zbywcza, a nie wartos$¢ ksiegowa) jego majatku,
a stan ten utrzymuje sie przez okres przekraczajacy dwa lata. Znowelizowane prawo
upadlosciowe zaklada przy tym domniemanie niewyptacalnosci osoby prawnej
oraz jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej, jesli bilansowa
warto$¢ zobowiazan pomniejszonych o warto$¢ rezerw oraz o warto$¢ zobowigzan

2 Ustawa z dnia 15 maja 2015r. Prawo restrukturyzacyjne, Dz.U. z 2015r., poz. 978 ze zm.

3 Uzasadnienie do projektu ustawy Prawo restrukturyzacyjne, http://www.sejm.gov.pl/sejm?7.

nsf/druk.xsp?nr=2824, dostep 22.01.2016, s. 7.
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wobec jednostek powiazanych przekracza wartos¢ aktywow tej jednostki, przy czym

stan taki utrzymuje si¢ przez okres przekraczajacy 24 miesigce’. Nalezy przy tym

zaznaczy¢, ze warto$ci bilansowe, o ktérych powyzej mowa, wynikaja ze sprawoz-
dan finansowych sporzadzanych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci®.

Glebokie zmiany, na jakie zdecydowal si¢ ustawodawca, nie objety jednak
wszystkich obszaréw zwigzanych z problematyka upadlosci podmiotéw gospodar-
czych. W szczegdlnosci nie zostaly zmodyfikowane przepisy dotyczace upadtosci
spoldzielni, zawarte w ustawie z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoldzielcze® i ktore
nadal pozostaja lex specialis derogat legi generali w stosunku do przepiséw prawa
upadlosciowego.

Specyfika prawa spétdzielczego w stosunku do regulacji prawa upadlosciowego
wyraza sie przede wszystkim w odmiennym momencie, w ktérym nalezy ustali¢,
czy zachodzg przestanki do zlozenia wniosku o postawienie jednostki gospodarczej
w stan upadlosci. Jak juz wyzej wspomniano, prawo upadlosciowe w tresci art. 11
przewiduje trzy sytuacje $wiadczace o niewyplacalnosci podmiotu gospodarczego,
posiadajacego zdolnos¢ prawna:

1) opoznienie w wykonaniu zobowiazan pieni¢znych przekraczajace trzy miesigce;

2) utrzymujaca si¢ ponad dwadziescia cztery miesigce nadwyzka zobowigzan pie-
nieznych nad warto$cia tych sktadnikéw majatku, ktére wchodza w skad masy
upadlosci; do wartosci zobowigzan nie wlicza si¢ zobowiazan przysztych, w tym
zobowigzan pod warunkiem zawieszajacym oraz zobowigzan wobec wspdlnika
albo akcjonariusza z tytulu pozyczki lub innej czynnosci prawnej o podobnych
skutkach (np. z tytulu dostawy towaru z odroczonym terminem platnosci);

3) zobowigzania bilansowe, z wytaczeniem rezerw na zobowigzania oraz zobowia-
zan wobec jednostek powigzanych, przekraczaja bilansowa warto$¢ aktywow
podmiotu gospodarczego przez okres dluzszy niz dwadziescia cztery miesigce.
Nalezy nadmieni¢, ze w dwdch pierwszych przypadkach sprawdzenie, czy

nie zachodzg przesltanki do zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci, powinno

sie odbywac¢ na biezaco, czyli w trakcie calego roku obrotowego. Jest to zwigzane

z ustawowym obowigzkiem cigzacym na dluzniku: zgodnie z trescig art. 21 ust. 1

4 Art. 11 ust. 5, Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadloéciowe, Dz.U.z2015r., poz. 233 ze zm.

> Uzasadnienie do projektu ustawy Prawo restrukturyzacyjne, http://www.sejm.gov.pl/sejm7.
nsf/druk.xsp?nr=2824, dostep 22.01.2016, s. 66.

6 Ustawa z dnia 16 wrzeénia 1982r. Prawo sp(’)ldzielcze, Dz.U. z2016r., poz. 21.
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Prawa upadlos$ciowego’ nie pdzniej niz w ciggu trzydziestu dni od dnia, w ktérym
wystapita podstawa do ogloszenia upadlosci, nalezy zglosi¢ we wlasciwym sadzie
rejonowym - sadzie gospodarczym wniosek o ogloszenie upadlosci. Jedynie trzecia
sytuacja zwigzana jest z analizg bilansu, a wigc odbywa si¢ cyklicznie.

Odrebne podejscie do problematyki ustalenia momentu, w ktérym stwierdza si¢
niewyplacalnos¢ spotdzielni, a tym samym spelnione s przestanki do ogloszenia
jej upadlosci, zawarte jest w Prawie spoldzielczym. Warto w tym miejscu zauwazy¢,
ze od momentu uchwalenia tego aktu prawnego w 1982 r. nie ulegly zadnej zmianie
regulacje prawne dotyczace upadlosci spoldzielni. Zgodnie z literalnym brzmieniem
art. 130 ust. 2 niewyplacalnos¢ spétdzielni zachodzi wtedy, gdy wykazana w spra-
wozdaniu finansowym ogdlna warto$¢ jej aktywow nie wystarcza na zaspokojenie
wszystkich cigzacych na niej zobowigzan ujawnionych w tymze sprawozdaniu finan-
sowym?®. Podkresli¢ trzeba, ze w odniesieniu do spoéldzielni jest to wylaczna pod-
stawa do zgloszenia wniosku o ogloszenie jej upadlosci, natomiast nie jest nig fakt
zaprzestania placenia przez spoldzielnie wymagalnych zobowigzan pienieznych’.
Powyzsze stwierdzenie znajduje odzwierciedlenie w wyrokach sadéw powszech-
nych, a przykltadowo w wyrokach Sadu Najwyzszego: z dnia 30 listopada 2012r."°
oraz z dnia 15 maja 2014 r."". Tym samym datg, w ktérej mozliwe jest stwierdzenie
niewyplacalnosci spoldzielni, jest data sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Prawo spoétdzielcze odwotuje sie¢ wprost do danych zawartych w sprawozdaniu
finansowym, ktdry jest szczegolnym dokumentem ksiegowym. W tym kontekscie
specjalnego znaczenia nabiera jako$¢ sprawozdania finansowego, gdyz informacje
zawarte w bilansie determinuja ustalenie ewentualnej niewyptacalnosci spétdzielni.

7 Art. 21 ust. 1, Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlos’ciowe, Dz.U. z 2015r,, poz. 233 ze
zm.

8 Art. 130 ust. 2, Ustawa z dnia 16 wrzeénia 1982r. Prawo spoldzielcze, Dz.U. z 2016 1., poz. 21.

W latach 2003-2005 orzecznictwo sadéw powszechnych, w tym takze Sadu Najwyzszego, nie byto
jednolite i jednoznaczne w tym zakresie. W literaturze przedmiotu nadal mozna si¢ spotka¢ z teza, ze
juz zaprzestanie regulowania zobowiazan przez spétdzielnie spelnia przestanki jej niewyptacalnosci,
np.: S. Gurgul, Upadlos¢ spotdzielni mieszkaniowej, dewelopera i towarzystwa budownictwa spotecz-
nego. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 134.

10 Wyrok SN z dnia 30 listopada 2012r., Sygn. akt: I UK 285/12, http://www.lexlege.pl/orzecze-
nie/239515/i-uk-285-12-wyrok-sadu-najwyzszego-izba-pracy-ubezpieczen-spolecznych-i-spraw-pu-
blicznych/, dostep 3.04.2016.

I Wyrok SN z dnia 15 maja 2014r., Sygn. akt: IIT UK 156/13, https://mojepanstwo.pl/dane/sn_orze-
czenia/29466, iii-uk-156-13, doste;p 3.04.2016.
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3. Sprawozdanie finansowe i jego cechy jakosciowe

Sprawozdanie finansowe, stanowiace najbardziej rozpoznawalny finalny produkt
systemu informacyjnego rachunkowosci, mozna zdefiniowa¢ jako usystematyzo-
wany zbior, pochodzacych z ksigg rachunkowych, danych liczbowych o dziatalnos$ci
gospodarczej i jej wynikach oraz o sytuacji finansowej jednostki gospodarujace;j'®.
Sprawozdanie finansowe mozna wigc okresli¢ jako szczegdlny agregat informa-
cyjny o jednostce gospodarczej. Co wazne, informacje generowane przez rachun-
kowos¢, a ujete w sposob zwiezty w sprawozdaniu finansowym, powstaja w efekcie
przetworzenia rzeczywistosci gospodarczej w obraz zgodny z normami i zasadami
prawa bilansowego®’.

Zawarto$¢ sprawozdania finansowego spdtdzielni jest uzalezniona od jej wiel-
kosci mierzonej zatrudnieniem, wartos$cig sumy bilansowej oraz wartoscig przycho-
dow netto ze sprzedazy towaréw i produktow oraz operacji finansowych. Najczesciej,
sprawozdanie finansowe spofdzielni sktada si¢ z trzech elementéw: bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz z informacji dodatkowej. Relatywnie duze spotdzielnie, ktorych
sprawozdania finansowe podlegaja obligatoryjnemu badaniu przez bieglego rewi-
denta, muszg dodatkowo sporzadzi¢ zestawienie zmian w kapitale wtasnym, a takze
rachunek przeplywéw pienig¢znych. Oprocz tego zarzad kazdej spotdzielni jest zobli-
gowany do sporzadzenia sprawozdania z jej dziatalnosci.

Dokonane przez ustawodawce ostatnie nowelizacje ustawy z dnia 29 wrzesnia
o rachunkowosci wprowadzily mozliwos¢ sporzadzenia przez spétdzielnie spra-
wozdan finansowych w sposéb uproszczony, przewidziany dla jednostek mikro lub
malych'; ten aspekt nie bedzie jednak poruszany w dalszej cz¢sci niniejszego opra-
cowania i wszystkie kwestie dotyczace sprawozdan finansowych spoéldzielni beda
sie odnosi¢ do informacji prezentowanych w zakresie ustalonym w zalaczniku nr 1
do przywotanej powyzej ustawy.

12 Sprawozdanie finansowe bez tajemnic, red. G.K. Swiderska, Difin, Warszawa 2009, s. 16.

13 K. Trzpiota, Wykorzystanie danych systemu rachunkowosci dla celéw ustalenia podatku dochodo-
wego - analiza interpretacji prawa podatkowego, w: Nauka o rachunkowosci na progu gospodarki opar-
tej na wiedzy, red. A. Karmanska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 715.

14 Art. 1, Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci, Dz.U. z 2014r., poz. 1100
oraz: art. 1, Ustawa z dnia 23 lipca 2015r. o zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektérych innych
ustaw, Dz.U. z 2015r., poz. 1333.
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Na kierowniku kazdej jednostki gospodarczej — ktorym w przypadku spoldzielni
jestjej zarzad - cigzy obowiazek zapewnienia spelnienia przez sprawozdanie finan-
sowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci wszystkich wymagan ustawy o rachunkowo-
$ci: zaréwno formalnych, jak i merytorycznych. Powyzsza dyspozycja ustawodawcy
dotyczy w szczegdlnosci jakosci sporzadzanych sprawozdan.

Informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych stanowia niezwykle wazne
zrédlo wiedzy o jednostce gospodarczej zaréwno dla odbiorcéw wewnetrznych, jak
izewnetrznych®. Stad tez sprawozdaniom finansowym stawia si¢ okreslone wyma-
gania odnosnie do ich jakosci.

Problematyka jakosci sprawozdan finansowych byla poruszana wielokrotnie
w polskiej i zagranicznej literaturze przedmiotu. Za najwazniejsze cechy jakosciowe
sprawozdania finansowego zazwyczaj uwaza si¢':

« zrozumialo$¢, czyli takie przedstawienie informacji finansowej, aby jej odbiorca
mogl bez wigkszych trudnosci dokona¢ oceny podmiotu gospodarczego, ktory
to sprawozdanie sporzadzil; zaklada si¢ przy tym, zZe uzytkownicy sprawozda-
nia finansowego majg dostateczng wiedze do oceny oraz interpretacji przedsta-
wianych wynikow;

o przydatno$¢, czyli uzytecznos$é bedaca wypadkows charakteru i istotnosci prze-
kazywanych uzytkownikowi informacji;

» wiarygodno$¢, ktdra daje gwarancje prezentacji informacji wolnych od btedéw
merytorycznych i rachunkowych, sprawdzalnych i jednoczesnie obiektywnych,
bezstronnych, kompletnych oraz wywazonych - przy uwzglednieniu zasady
ostroznosci;

o poréwnywalnos¢, ktora dotyczy zaréwno aspektu czasowego, jak i merytorycz-
nego oraz opiera sie na zasadzie cigglosci przyjetych zasad; wspodlczesnie rozpa-
trywana jest takze w wymiarze przestrzennym.

Z punktu widzenia celu niniejszego artykutu oraz postawionej w nim tezy na szcze-
g6lng uwage zasluguje wiarygodno$¢ sprawozdania finansowego. Powyzsza cecha
jest postrzegana jako najwazniejszy atrybut sprawozdania finansowego i wynika
wprost z nadrzednej zasady rachunkowosci, jaka jest zasada rzetelnego i jasnego

15 R. Cieslik, Wplyw audytu na ,jakosé¢ zysku” spétek IPO na przykladzie GPW w Warszawie,
w: Wspdlczesne uwarunkowania sprawozdawczosci i rewizji finansowej, red. J. Krasodomska, K. Swie-
tla, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2015, s. 67-68.

16 Szerzej: M. Giedroy¢, Poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych w przestrzeni, w: Wspélczesne
uwarunkowania sprawozdawczosci i rewizji finansowej, red. . Krasodomska, K. Swietla, Fundacja Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2015, s. 145-155.
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obrazu, stanowigca odpowiednik wyrazonej w doktrynie anglosaskiej zasady true
and fair view. Zasada ta stanowi niejako wyznacznik do stosowania uzupetniajacych
ja poszczegolnych zasad rachunkowosci. Wskazuje ona, ze stosujac wybrane przez
jednostke zasady rachunkowosci, nie mozna zaburzy¢ swoim dziataniem skutecz-
nosci zasady jasnego i rzetelnego obrazu. Przestrzeganie zasady jasnego i rzetelnego
obrazu w powigzaniu z zasadg przewagi tresci ekonomicznej nad forma stanowi
gwarancje, ze informacje uzyskiwane z systemu rachunkowosci bedg odzwierciedla¢
faktyczng sytuacje majatkowa i finansowa podmiotu gospodarczego, rzeczywisty
rezultat prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem wszystkich dokonanych zda-
rzen gospodarczych, zgodnie z ich trescig ekonomiczng. Zasada ta zostata wyrazona
w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, zgodnie z ktérym jednostki obowiazane
do prowadzenia rachunkowosci powinny stosowa¢ przyjete zasady rachunkowo-
$ci w sposdb umozliwiajacy jasne i rzetelne przedstawienie ich sytuacji majatkowej
oraz finansowej, a takze wyniku finansowego. Podkregli¢ nalezy, ze zasada ta sta-
nowi samodzielny obowigzek jej stosowania.

Dzialanie niezgodne z wyzej wymieniong zasadg stanowi naruszenie nie tylko
przepiséw prawa bilansowego, lecz takze innych regulacji prawnych. Za takim sta-
nowiskiem opowiedzialy si¢ zaréwno organy administracji publicznej, jak i sady
powszechne. Przyktadowo: Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 1 pazdziernika 1998 roku
stwierdzil: ,,Uchybienie obowigzkom wynikajacym z art. 4 ust. 4 iart. 52 ustawy [...]
o rachunkowosci [...] stanowi cigzkie naruszenie podstawowych obowiazkéw pra-
cowniczych w rozumieniu art. 52 § 1 pkt 1 KP i uzasadnia pozbawienie dyrektora
prawa do odprawy, o ktérej mowa w art. 39 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 25 wrze$nia
1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych””. Podobne stanowisko przyjeta w dniu
25 listopada 2010r. Regionalna Komisja Orzekajaca w sprawach o naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych przy Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Warszawie'®.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane w sposéb ,,standardowy” nie moze by¢
uznane za wiarygodne, jesli nie beda przestrzegane przy jego sporzadzaniu pozo-
state zasady rachunkowosci, a sposrdd nich zasada ostroznosci oraz zasada konty-
nuacji dziatania.

17 Wyrok SN z dnia 1 pazdziernika 1998 1., Sygn. akt I PKN 360/98, http://prawo.money.pl, dostep
25.03.2016.

18 Orzeczenie Regionalnej Komisji Orzekajacej z dnia 25 listopada 2010 ., RIO-IV-R-70/09-K-05/10,
Biuletyn orzecznictwa w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych nr 2/2011, http://
www.mf.gov.pl/c/document_library/get_file?uuid=7881b9f9-3195-4a82-b0ab-85f99c2b621&gro-
upld=764034, s. 81, 83, 84, dostep 28.03.2016.
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Obowigzek stosowania przepiséw prawa bilansowego w sposéb zgodny z zasada
ostrozno$ci wynika wprost z tresci art. 7, zgodnie z ktérym, dokonujac wyceny
poszczegolnych sktadnikéw zasobéw majatkowych i kapitalu oraz ustalajac rezul-
tat dzialalnosci jednostki, nalezy czyni¢ to z uwzglednieniem tej reguly. Koniecz-
nos¢ stosowania zasady ostroznej wyceny wynika z nieuchronnej dozy niepewnosci
zwigzanej z wyceng oraz dazenia do jak najlepszego oddania wiarygodnej sytuacji
majatkowej i finansowej jednostki gospodarczej. Zasada ostroznosci stanowi, ze
wyceniajac sktadniki aktywoéw i pasywow, jednostka powinna dokona¢ pewnych
»pesymistycznych” zalozen. Innymi stowy, zasada ostroznosci polega na wysokim,
a zarazem wiarygodnym wycenianiu kosztow, strat lub zobowigzan przy jednocze-
snym zachowawczym, realnym wycenianiu przychodéw, zyskéw i stanu koncowego
aktywow. Praktyczna implementacja zasady ostroznosci przejawia si¢ m.in. w obo-
wigzku dokonywania odpiséw aktualizacyjnych i tworzenia rezerw na znane jed-
nostce ryzyko®.

Ostatnig z przywotanych na potrzeby niniejszego artykulu zasad jest zasada
kontynuacji dziatania, zgodnie z ktéra przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
przyjmuje si¢ zalozenie, iZ podmiot gospodarczy bedzie w stanie prowadzi¢ swoja
statutowq dzialalno$¢ - bez istotnej zmiany jej zakresu — w dajacej si¢ przewidzie¢
rzeczywistosci, czyli przynajmniej przez okres kolejnego roku obrotowego. Jak juz
wyzej zostalo wskazane, za jako$¢ sprawozdania finansowego odpowiada kierow-
nik jednostki. W konsekwencji, odpowiedzialno$¢ za ustalenie, czy spetniona jest
przestanka kontynuacji dziatania, nalezy do ustawowych obowigzkéw zarzadu spot-
dzielni, ktéry z mocy prawa jest kierownikiem jednostki.

4. Przyczyny i metody fatszowania sprawozdan
finansowych

Wprawdzie problem znieksztalcania informacji prezentowanej w sprawozdaniach
finansowych nie jest nowym wyzwaniem sprawozdawczosci, ale na jego rozwigzanie
ciagle poszukuje sie skutecznego sposobu. Aby mdc przeciwdziata¢ falszerstwom
ksieggowym, niezbedna jest znajomos¢ przestanek, ktorymi kieruja si¢ osoby popet-
niajace te czyny, i stosowanych przez te osoby metod manipulacji.

19 Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu ryzykiem w przedsigbiorstwie, red. E. Nowak, PWE, Warszawa
2010, s. 37.
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W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na dwa podstawowe aspekty przy-
czyn popelniania oszustw ksiegowych: przestanki ekonomiczne oraz uwarunkowa-
nia psychologiczne i kulturowe.

Przestanki ekonomiczne popelnianych oszustw ksiegowych mozna powia-
za¢ z ewolucjg poszczegdlnych etapow i zasad, na podstawie ktoérych funkcjonuje
przedsiebiorstwo. Rzeczywistos¢ gospodarcza kreowana przez przedsiebiorcow
jest w naukach ekonomicznych wyjasniana przez pryzmat teorii przedsiebiorstwa.
Poszczegblne teorie odmiennie podchodza do podstawowych koncepcji dziata-
nia przedsigbiorcy, a co za tym idzie zajmujg odmienne stanowiska na temat zré-
del oszukanczych dziatan. Obszerng analize tego problemu przeprowadzit P. Gut,
wskazujac, ze teorie, ktére najtrafniej odpowiadajg na pytanie o zrédlo zachowan
prowadzacych do oszustw ksiegowych, to teorie menedzerskie i teoria agencji®.

Aspekt psychologiczno-kulturowy falszowania sprawozdan finansowych wymaga
odniesienia si¢ do czterech schematéw sposobdw myslenia, zawartych w: psycho-
logii r6znic indywidualnych, spolecznej psychologii poznawczej, psychologii mie-
dzykulturowej i antropologii*'. Psychologia poznawcza, w kontekscie falszowania
sprawozdan finansowych, nie opiera swoich teorii na wrodzonych cechach osobo-
wosci, jak psychologia réznic indywidualnych, ale na ocenie prawdopodobienstwa
mozliwych konsekwencji dziatan. Indywidualne odczucia wzgledem prawdopodo-
bienistwa osiaggniecia korzysci lub straty sa silnie uwiklane w kontekst podejmowa-
nych decyzji. Myslenie o zdarzeniach uwarunkowanych w przysziosci niesie ze soba
mozliwos$¢ popetnienia btedow dwojakiego rodzaju: nietrafnego przewidywania co
do konsekwencji rozwazanego dziatania lub nietrafnej oceny prawdopodobienstwa
wystgpienia poszczegolnych jego konsekwencji. Przyczyny popelnianych btedéw leza
w poznawczym interpretowaniu sytuacji decyzyjnej. Oznacza to, ze do§wiadczenia
odpowiadaja za to, w jaki sposéb dana osoba radzi sobie z sytuacjami decyzyjnymi.
Najczesciej wystepujace wyjatki od racjonalnego zachowania podczas sytuacji cha-
rakteryzujacych si¢ ryzykiem przejawiaja sie w nadmiernej koncentracji na zysku
przy niedocenianiu potencjalnych strat, mysleniu zyczeniowym - zwigzanym z nad-
miernym optymizmem badz efektem utopionych kosztéw, ktéry nie pozwala wyco-
fa¢ si¢ z nieracjonalnej decyzji.

20 P, Gut, Kreatywna ksiegowos¢ a fatszowanie sprawozdan finansowych, C.H. Beck, Warszawa 2006,
s. 17-29.

2 M. Witkowski, Psychologiczne i kulturowe uwarunkowania podejmowania ryzyka w kontekscie
kreatywnej ksiegowosci, w: Rachunkowos¢ kreatywna a oszustwa ksiggowe, red. S. Surdykowska, Wyz-
sza Szkota Biznesu, Dagbrowa Gornicza 2005, s. 154.
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Waznym elementem teorii poznawczej jest grupa odniesienia, w obrebie ktd-
rej jednostka podejmuje decyzje. Wskazuje sie, ze rowniez éw zespdt moze by¢
przyczyna nieracjonalnego albo ryzykownego zachowania. Zaréwno psycholo-
gia roznic indywidualnych, jak i psychologia poznawcza postulujg prawa uniwer-
salne, niemodyfikowalne przez kulturg. W odniesieniu do rachunkowosci mozna
zauwazy¢ wplyw réznic kulturowych - kazda z kultur posiada swoje wyznaczniki
iatrybuty. G. Hofstede jest twdrcg teorii, ktéra umozliwia liczbowe opisanie oblicza
kultury poszczegdlnych panstw, za pomoca wyznacznikéw przypisanych do pieciu
kategorii: indywidualizm-kolektywizm, mesko§¢-kobieco$¢, unikanie niepewno-
$ci, dystans wladzy, dynamizm konfucjanski®”. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
wniosek, jaki mozna wyciagnac z analizy zafalszowanej sprawozdawczosci finan-
sowej w kategoriach dzialan zdeterminowanych bodZcami wyjasnianymi przez
nauke psychologii i socjologii, jest jednoznaczny: nie da si¢ ostatecznie okresli¢
zbioru uniwersalnych przyczyn popelniania naduzy¢ ksiggowych. Przy czym zré-
det i przestanek popelnianych naduzy¢ mozna i nalezy doszukiwa¢ si¢ w kontek-
$cie nauk psychologii i socjologii.

Niezaleznie od koniecznosci poznania motywow, jakimi kierujg sie osoby fal-
szujace sprawozdania finansowe, dla skutecznego przeciwdzialania tym praktykom
konieczna jest wiedza o metodach stosowanych przez manipulantéw. Systema-
tyke metod falszowania sprawozdan finansowych zaproponowal mig¢dzy innymi
W. Wasowski, dzielac je na trzy gléwne grupy®.

1. Wedlug elementéw sprawozdania:
« rdznice czasowe lub/i niewtasciwa wycena, generujace fikcyjne przychody
i ukryte koszty,
 brak informacji objasniajacych.
2. Wedlug podejmowanych czynnosci:

« zawyzanie/zanizanie wartosci aktywow,

e zawyZzanie/zanizanie warto$ci pasywow,

« zawyzanie wartosci sumy bilansowej,

« pomijanie lub falszowanie opisu w informacji dodatkowe;j.

22 G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Mankiv, Kultury i organizacje, PWE, Warszawa 2011.

23w, Wasowski, Kreatywna rachunkowos¢. Falszowanie sprawozdan finansowych, Difin SA, War-
szawa 2010, s. 109.
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3. Wedlug stosowanych technik:

o ukrywanie i preparowanie dowoddw,

o niewlasciwa wycena,

» niewlasciwa klasyfikacja do pozycji wzorow.

Falszowanie sprawozdan finansowych moze dotyczy¢ zasobéw wykazywanych
jako aktywa i pasywa jednostki, a takze strumieni, czyli wartosci wykazywanych
jako przychody i koszty.

5. Sprawozdanie finansowe a upadtosc¢ spotdzielni
— studium przypadku

5.1. Metodologia przeprowadzonego badania

Podmiotem, ktdry zostanie poddany analizie case study, jest Spéldzielnia Pracy ,,X”,
za$ przedmiotem tej analizy sg jej sprawozdania finansowe za lata 2002-2004.

Badanie empiryczne przeprowadzone przez autorke oparte jest na wszechstron-
nej analizie dokumentacji zgromadzonej w aktach sagdowych Sadu Okregowego w P,
a dotyczacych Spoéldzielni Pracy ,,X”. Akta sadowe zostaly autorce udostepnione
w celu opracowania opinii w zakresie wskazanym postanowieniem Sadu Okrego-
wego w P., a obejmujgcym miedzy innymi ustalenie, czy czlonkowie Zarzadu Spol-
dzielni Pracy ,,X” we wlasciwym czasie zglosili wniosek o wszczgcie postepowania
upadiosciowego (w jakiej dacie zaistnialy przestanki do ztozenia wniosku o ogtosze-
nie upadtosci) oraz kiedy w analizowanej spoldzielni ,,nastgpita nadwyzka pasywow
nad aktywami po uwzglednieniu wszystkich dodatkowych pasywéw ujawnionych
w toku postepowania w Sadzie, ktére nie byly wykazane w bilansach**”. Autorka
uzyskata zgode Prezesa Sadu Okregowego w P. do wykorzystania danych zawar-
tych w udostepnionych materiatach i wynikéw swojej pracy w celach naukowych.
Jednoczesnie autorka zostata zobowigzana do zachowania anonimowosci badanej
jednostki oraz nieujawniania nazwy sadu prowadzacego postepowanie.

24 W istocie chodzilo o ustalenie wartoéci nadwyzki zobowigzan Spotdzielni Pracy ,X” nad warto-
$cig jej aktywow; uzyte w tezie dowodowej cytowane sformutowanie, zawarte w postanowieniu Sadu
Okregowego w P. o dopuszczeniu dowodu z opinii bieglego sagdowego, ,powiela” zwrot zawarty m.in.
w wyrokach i uchwatach Sadu Najwyzszego (przyktadowo: uchwata SN z dnia 11 lutego 2014 r. Sygn.
akt I UZP3/13), http://sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Baza_orzeczen, dostep 12.04.2016.
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5.2. Charakterystyka badanej jednostki i determinanty analizy
jej sprawozdan finansowych

Analizowana spéidzielnia pracy rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1975r., nato-
miast w sierpniu 2005 r. zostat zfozony przez Zarzad tej spétdzielni wniosek o posta-
wienie jej w stan upadlosci. W grudniu 2005 r. wlasciwy miejscowo Sad Rejonowy
oglosil upadlos$¢ Spoétdzielni Pracy ,,X”, obejmujacag likwidacje majatku upadlego
i wyznaczyt sedziego komisarza w osobie sedziego Sadu Rejonowego oraz wyzna-
czyl syndyka. Likwidacja zostata zakonczona we wrzesniu 2007 r. Ujawnione w toku
likwidacji zobowigzania spotdzielni obejmowaly m.in. nieoptacone sktadki ZUS
(sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, Fundusz Pracy oraz Fundusz Gwa-
rantowanych Swiadczeni Pracowniczych), ktére nie zostaty w catoéci sptacone, takze
w trakcie postepowania upadlosciowego, ze wzgledu na brak srodkéw finansowych
upadlej spotdzielni.

Po zakonczeniu postepowania likwidacyjnego Oddziat ZUS - bedacy wierzycie-
lem upadtej Spétdzielni Pracy ,,X” - zlozyt pozew do wlasciwego Sadu Rejonowego,
wnoszgc o zaplate zaleglych sktadek solidarnie przez wszystkich czlonkéw Zarzadu
analizowanej spotdzielni. W uzasadnieniu swojego pozwu Oddziat ZUS podkreslit,
ze Zarzad spéldzielni nie zlozyt wniosku o postawienie jej w stan upadtosci w ter-
minie ustawowym, co w konsekwencji oznacza, iz cztonkowie Zarzadu ponosza
pelna, solidarna odpowiedzialno$¢ materialng za zobowigzania Spétdzielni Pracy
»X . Sad pierwszej instancji uwzglednit powddztwo Oddziatu ZUS i orzekt o odpo-
wiedzialnosci wszystkich cztonkéw Zarzadu Spétdzielni Pracy ,,X”. Od wyroku
Sadu Rejonowego odwolal si¢ caly Zarzad i wnidst apelacje do Sadu Okregowego.
Dla ustalenia, czy apelacja powinna by¢ oddalona czy tez nie, konieczne stalo si¢
ustalenie, czy powddztwo wniesione przez Oddzial ZUS byto uzasadnione. Stad tez
niezbedna byla w szczegdlnosci analiza sprawozdan finansowych sporzadzonych
przez spotdzielnie. W tym celu Sad Okregowy postanowil dopusci¢ dowdd z opi-
nii bieglego sadowego na okolicznos$¢ ustalenia m.in. daty, w ktdrej zaistniaty prze-
stanki do zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci Spétdzielni Pracy ,,X” i powolat
autorke artykutu jako biegta sadowa, do wydania tejze opinii.
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5.3. Sprawozdania finansowe Spétdzielni Pracy , X"
za lata 2002-2004 i ich ocena

Spoldzielnia Pracy ,,X” jako rok obrotowy przyjeta rok kalendarzowy, a wiec
dniem bilansowym byl 31 grudnia kazdego roku.

Analizujac jako$¢ sprawozdan finansowych sporzadzonych przez Spétdzielnie
Pracy ,, X7, autorka artykulu wzieta pod uwage informacje zawarte w bilansie otwar-
cia upadlosci sporzadzonym przez syndyka oraz pozostaty material dowodowy,
ktdry znajdowal si¢ w aktach postepowania sadowego.

W pierwszej kolejnosci zostala przeprowadzona analiza sprawozdan finanso-
wych sporzadzonych przez Spétdzielni¢. Autorka zbadata poprawnos¢ formalng
i merytoryczng sprawozdan finansowych za lata 2002, 2003 i 2004.

Spoldzielnia byla zobowigzana do prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, wedlug
stanu prawnego obwieszczonego w Dz.U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 ze zm. Za wyko-
nywanie obowigzkéw Spoétdzielni w zakresie rachunkowosci okreslonych ustawg
odpowiedzialno$¢ solidarng ponosili cztonkowie Zarzadu. Stad tez, w szczegolnosci,
caly Zarzad ponosit odpowiedzialnos¢ za sporzadzenie sprawozdan finansowych?.
Dodatkowo, na Zarzadzie Spoldzielni ciagzyt obowiazek sporzadzenia — wraz ze spra-
wozdaniem finansowym - sprawozdania z dziatalnosci. W materiale dowodowym,
na ktérym oparla si¢ autorka w trakcie opracowywania opinii sadowej, brak bylo
informacji, czy Zarzad Spétdzielni sporzadzal sprawozdania z dzialalno$ci. Sprawoz-
dania finansowe Spoldzielni Pracy ,, X” nie podlegaty obowigzkowi badania przez
biegtego rewidenta i nie byly poddane takiemu badaniu dobrowolnie.

Analizowane sprawozdania finansowe Spoétdzielni Pracy ,,X” nie budzily zastrze-
zen od strony formalnej, natomiast stwierdzone zostaly liczne i istotne uchybienia
od strony merytorycznej, ktére wplynely na ustalenie terminu wniesienia wniosku
o ogloszenie upadtosci Spétdzielni.

W rachunku zyskéw i strat za 2003 r. zysk netto ustalono w wysokosci 164 731,46 z1,
natomiast w bilansie na dzien 31.12.2003 zysk netto w wysokosci 184 179,46 zt.
Powyzsza niespdjnos$¢ podwaza wiarygodnos¢ danych zawartych w sprawozdaniu

25 W dokumentacji, ktéra zostala udostepniona na potrzeby opracowania przez autorke artykutu
opinii sadowej, nie bylo zadnego dokumentu potwierdzajacego przekazanie przez Zarzad Spotdzielni
Pracy ,,X” tego zadania innej osobie ani nie zostala wskazana zadna osoba sposrod cztonkéw Zarzadu
jako odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego.
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finansowym. Uchwala Walnego Zgromadzenia zatwierdzita kwote zysku wyka-

zang w bilansie.

W kazdym z badanych sprawozdan finansowych, we wprowadzeniu do sprawoz-
dania finansowego Zarzad podal, ze zostaly zastosowane wszystkie zasady okreslone
w przepisach ustawy o rachunkowosci. Przeprowadzona przez autorke artykutu
analiza calej dostepnej dokumentacji wykazata, ze zostata naruszona zasada ostroz-
nosci, zasada wspdtmiernosci, a tym samym zasada rzetelnego i jasnego obrazu.

Zgodnie z zasadg ostroznosci Spoldzielnia Pracy ,,X” powinna byta dokony-
wac odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci, zapaséw oraz dokonywac odpi-
séw amortyzacyjnych i aktualizujacych wartosci niematerialnych i prawnych oraz
srodkéw trwatych. Spoétdzielnia nie dokonywata aktualizacji wyceny aktywow,
o czym $wiadczylt brak w rachunku zyskéw i strat jakiejkolwiek wartosci w pozycji
»H.2. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych”. Niezaleznie od tego, ze gdyby
byly dokonane odpisy aktualizacyjne i bylyby ujete w rachunku zyskéw i strat jako
pozostate koszty operacyjne, to dodatkowo szczegdétowa informacja o dokonanych
odpisach powinna by¢ zawarta (a nie byta) w informacji dodatkowe;j:

»9) dane o odpisach aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu
na poczatek roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i sta-
nie na koniec roku obrotowego, [...]

2) wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych $rodki trwate,
3) wysokos¢ odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow™.

Zasada ostroznosci naktada na jednostke obowigzek ujawnienia w sprawozda-
niu finansowym wszystkich — nawet potencjalnych - zobowigzan (poprzez two-
rzenie rezerw, w tym takze jako rozliczenia miedzyokresowe bierne). Spétdzielnia
Pracy ,,X” nie ujawnita w swoich bilansach wszystkich cigzacych na niej wymagalnych
zobowigzan, w kwocie wymaganej zaplaty, czyli wraz z odsetkami. Nieujawnione
w bilansie zobowigzania dotyczyly migdzy innymi zobowigzan publicznoprawnych
z tytulu ,,Oplaty za korzystanie ze srodowiska”, podatku od nieruchomosci oraz
odsetek od zaleglosci podatkowych. Powyzsze §wiadczy, ze spoldzielnia naruszyta
zasade ostroznosci, ale przede wszystkim zasade rzetelnego obrazu.

Dodatkowo, Spétdzielnia Pracy ,,X” nie dokonala aktualizacji wyceny warto$ci
niematerialnych i prawnych dotyczacych prac rozwojowych?.

26 Zalacznik nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2002r. nr 76,
poz. 694 ze zm.

27 W opracowaniu pominieta zostala ocena prawidtowosci dokonanej przez Spotdzielnie Pracy ,, X”
kwalifikacji tej pozycji do aktywow trwatych, zamiast w ciezar kosztow biezacej dzialalno$ci.
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Spétdzielnia nieprawidtowo wykazala stan Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w aktywach bilansu, cho¢ jest to kategoria pasywoéw, kwalifikowana do
zobowigzan krétkoterminowych.

Z uwagi na to, ze spotdzielnia nie realizowata swoich istotnych zobowigzan, ist-
nialo powazne ryzyko, ze cho¢ jeden z jej wierzycieli zglosi wniosek o ogloszenie
upadlosci. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci, w takiej sytuacji nalezalo uwzgled-
ni¢ w informacji dodatkowej dyspozycje ustawodawcy®® stanowigca:

»8. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dzia-
talnosci, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje,
oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane;
informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych badz planowanych
przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacj¢ niepewnosci;

9. W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtyby w istotny
sposdb wplyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finan-
sowy jednostki, nalezy ujawnic te informacje”.

Spoldzielnia nie zawarla w informacji dodatkowej informacji o ryzyku posta-
wienia jej w stan upadlosci, o egzekucjach i innych niekorzystnych zjawiskach. Tym
samym zostala naruszona zasada rzetelnego i jasnego obrazu.

Przedstawione powyzej istotne bledy w sprawozdaniach finansowych wpty-
nely na prawidtowa wartos¢ prezentowanych w bilansie aktywdéw i pasywow
Spoétdzielni Pracy ,,X” oraz na jej wyniki finansowe. Opracowujac opini¢ na zle-
cenie Sadu Okregowego, autorka artykutu dokonala korekty wartosci aktywow
i zobowigzan wlatach 2002-2004 o kwoty wynikajace z materialéw dowodowych
zawartych w aktach sprawy®. Wartosci ujete w sprawozdaniach finansowych Spét-
dzielni Pracy ,,X” oraz wyniki dokonanych przez autorke korekt przedstawiono
w tabeli 1.

Przedstawiona powyzej skorygowana warto$¢ aktywow i zobowiazan wskazuje,
ze w sprawozdaniu finansowym za 2004 r. ogélna warto$¢ aktywow spoldzielni nie
wystarczala na zaspokojenie wszystkich jej zobowigzan. Sprawozdanie finansowe za
2004r. zostalo sporzadzone w dniu 28 lutego 2005r. (data zlozenia podpiséw przez
czlonkéw Zarzadu, ktéra zarazem jest datg sporzadzenia sprawozdania finansowego).

28 Zalacznik nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2002r. nr 766,
poz. 694 ze zm.

29 Materialy dowodowe zawarte w aktach postepowania sadowego wskazywaly na wczesniejsze
spelnienie przestanki niewyplacalnosci Spotdzielni Pracy ,,X”, jednak brak dowodéw zrédtowych jed-
noznacznie to potwierdzajacych uniemozliwil przyjecie takiego domniemania.
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Gdyby sprawozdanie finansowe za 2004 r. byto sporzadzone zgodnie z przepisami
(a tym samym zgodnie ze stanem rzeczywistym aktywow i pasywow), to Zarzad
Spoldzielni Pracy ,,X” powinien byl w terminie do 15 marca 2005r. zwola¢ Walne
Zgromadzenie, w ktorego porzadku obrad powinien byl zamiesci¢ sprawe dalszego
istnienia spoldzielni. Czlonkowie Zarzadu spé6idzielni nie wypelnili tego wymogu,
opierajac si¢ na informacjach pochodzacych z nieprawidtowo sporzadzonego spra-
wozdania finansowego. W konsekwencji nie zglosili we wlasciwym czasie wniosku
o ogloszenie upadtosci Spétdzielni.

Tabela 1. Wybrane skladniki bilansu Spéldzielni Pracy ,,X” przed i po korekcie
na 31 grudnia w latach 2002-2004 (w tys. z})

Rok obrotowy 2002 2003 2004
Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci
ik bi przed o korekcie przed o korekcie przed 0 korekcie

Sktadnik bilansu korektq p korektq p korektq p
Aktywa ogdtem 375125 239117 3476,45 2276,5 3391,48 2 097,96
Zobowigzania 2150,88 2332,46 1826,05 2034,44 2 045,66 2247,06
Nadwyzka/niedobér
aktywow nad 1600,37 58,71 1650,40 242,06 1345,82 -149,10
zobowigzaniami

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Warto podkredli¢, ze dopiero nieprawidtowosci ujawnione w sprawozdaniach
analizowanej spotdzielni i ocena ich wplywu na poszczegdlne pozycje bilan-
sowe pozwolily na ustalenie przez Sad Okregowy odpowiedzialnosci majatkowej
dwoch (z trzech) cztonkéw Zarzadu i oddalenie ich odwotania. Co istotne, trzeci
czlonek Zarzadu Spéldzielni Pracy ,,X”, pelnigcy jednoczesnie funkcje dyrektora
finansowego i gléwnego ksiggowego, w dniu sporzadzenia przez siebie sprawoz-
dania finansowego Spétdzielni Pracy ,,X” zlozyl (skuteczng) rezygnacje z funkcji
czlonka Zarzadu, uwalniajac sie tym samym od odpowiedzialnosci za dtugi spét-
dzielni. Mozna w tym miejscu postawi¢ pytanie, czy nieprawidlowos$ci w sprawoz-
daniach finansowych Spoéldzielni Pracy ,,X”, sporzadzanych przez tegoz czlonka
Zarzadu spoldzielni, byty skutkiem popetnionych bledéw czy tez oszustwem. Ana-
liza akt sgdowych przeprowadzona przez autorke artykutu sklania jg do stwier-
dzenia, ze bylo to raczej Swiadome dziatanie i najprawdopodobniej nastagpito
falszerstwo ksiggowe.
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5.4. Wnioski z badania empirycznego

Przeprowadzona analiza sprawozdan finansowych Spétdzielni Pracy ,X” za
lata 2002-2004 wykazala, ze zostaly one sporzadzone z naruszeniem nadrz¢dnych
zasad rachunkowosci. Tym samym informacje zawarte w tych sprawozdaniach nie
mogly stanowi¢ punktu odniesienia dla ustalenia niewyplacalnosci spdétdzielni.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w ustawie Prawo spdtdzielcze wniosek o wszcze-
cie postepowania upadlosciowego powinien zostac ztozony przez Zarzad Spétdzielni
Pracy ,,X” niezwlocznie po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty o posta-
wieniu Spétdzielni w stan upadlosci. Jednoczesnie, Zarzad byt zobowigzany do nie-
zwlocznego zwolania Walnego Zgromadzenia Spoéldzielni, na ktérego porzadku
obrad powinna zosta¢ zamieszczona sprawa dalszego istnienia spotdzielni, jesli
tylko wedlug sprawozdania finansowego spétdzielni ogolna wartos¢ jej aktywow
nie wystarczala na zaspokojenie wszystkich zobowigzan. Uzyty w tresci przywo-
tanej ustawy termin ,,niezwlocznie”, zaréwno w doktrynie, jak i w orzecznictwie,
okreslany jest jako dwa tygodnie. Wykrycie nieprawidlowoséci w sprawozdaniach
finansowych Spétdzielni Pracy ,,X” zdeterminowalo ustalenie odpowiedzialnosci
majatkowej cztonkéw Zarzadu analizowanej spétdzielni za jej zobowiazania wobec
ZUS. Czlonkowie Zarzadu Spéldzielni Pracy ,X” nie spelnili wymogdéw ustawo-
wych dotyczacych jakosci sprawozdan finansowych, a w konsekwencji nie dotrzy-
mali terminéw podjecia przez Zarzad odpowiednich czynnosci, zwalniajacych ich
od odpowiedzialnosci majatkowe;.

Odnoszac si¢ do motywow oszustw popelnionych przez cztonkéw Zarzadu,
mozna sprobowac je scharakteryzowa¢ przede wszystkim przez pryzmat ekono-
miczny - byla to najpewniej che¢ ukrycia ztej sytuacji finansowej spétdzielni. Takie
zachowanie wpisuje si¢ w teorie menedzerskie. Zdaniem autorki artykutu, psycholo-
giczny aspekt popetnionego czynu najlepiej opisuje psychologia poznawcza w powig-
zaniu z do$¢ wysokim wskaznikiem meskos$ci w Polsce. Wskaznik ten ksztaltuje sig
na poziomie 64 i charakteryzuje Polske jako kraj o meskich cechach charakteru,
w ktérym zycie podporzadkowane jest pracy, a od kadry zarzadzajacej wymaga sie
decyzyjnosci i asertywnosci. Nacisk ktadziony jest na wspotzawodnictwo, a rezul-
taty mierzone poprzez efektywnos¢ — takie podejscie cechuje srodowisko stosun-
kowo podatne na dziatania zwigzane z nierzetelng sprawozdawczo$ci finansowa*.

30" Poland, http://geert-hofstede.com/poland.html, dostep 16.03.2016.
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Z perspektywy czasu mozna jedynie przypuszczaé, ze cztonkiem Zarzadu, ktory
w najwiekszym stopniu przyczynit sie do powstatych nieprawidtowosci, a wrecz do
falszerstwa ksiegowego®, byla osoba zajmujaca jednoczesnie stanowisko dyrektora
finansowego i gléwnego ksiegowego oraz faktycznie sporzadzajaca sprawozdania
finansowe. Za taka konkluzja przemawia fakt, ze doktadnie w dniu sporzadzenia
sprawozdania finansowego Spétdzielni Pracy ,,X” za 2004 r. osoba ta jednocze$nie
zlozyla rezygnacje z petnionej funkeji czlonka Zarzadu i w zwigzku z tym nie ponio-
sta zadnej odpowiedzialnosci za zobowigzania Spétdzielni Pracy ,, X",

Metody, jakie zostaly zastosowane przy falszowaniu sprawozdan finansowych
Spoldzielni Pracy ,,X”, mozna zaklasyfikowaé — zgodnie z oméwionym w poprzed-
niej czesci artykutu podziatem — w sposéb nastepujacy:

1. Wedlug elementéw sprawozdania: brak informacji objasniajacych.
2. Wedlug podejmowanych czynnosci:

« zawyzanie aktywow,

e zanizanie pasywow,

« zawyzanie sumy bilansowej,

« pomijanie opisu w informacji dodatkowe;j.

3. Wedlug stosowanych technik: niewtasciwa wycena.

Sprawozdania finansowe analizowanej spétdzielni nigdy nie byty poddane
badaniu przez bieglego rewidenta, a co za tym idzie, nie podlegaty obiektywnej,
zewnetrznej ocenie prawdziwos$ci zawartych w nich stwierdzen. Prawidiowo prze-
prowadzona rewizja finansowa nie tylko wykrylaby nieprawidlowosci, lecz takze
w ten sposob posrednio uchronitaby czlonkéw Zarzadu od odpowiedzialnosci majat-
kowej za dlugi upadtej spoldzielni.

6. Podsumowanie

Przeprowadzona w niniejszym opracowaniu analiza piSmiennictwa i przepiséw
prawnych, dotyczacych zwigzkéw pomiedzy sprawozdaniem finansowym spét-
dzielni a stwierdzeniem jej niewyplacalnosci, potwierdza ogromne znaczenie jako-
$ciinformacji zawartych w tym dokumencie. Gtéwny cel sporzadzania sprawozdan

31 Nalezy podkresli¢, ze powyzszy wniosek dotyczacy sfalszowania sprawozdan finansowych przez
konkretng osobe stanowi wylacznie przypuszczenie, a nie jednoznaczne stwierdzenie.

32 Odpowiedzialno$¢ za zobowiazania jednostki spadta natomiast na dwéch pozostatych cztonkéw
Zarzadu, zajmujacych sie sprawami organizacyjnymi, technicznymi, marketingiem itp.
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finansowych, okreslony jako przedstawienie rzetelnego i jasnego obrazu jednostki
gospodarczej, jest osiagniety, jezeli sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie
prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych i zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Obserwowana w ostatnich latach eskalacja oszustw ksiegowych, obejmujaca
takze falszowanie sprawozdan finansowych, niesie za soba dalekosi¢zne skutki.
Dotykajg one szeroko rozumianego otoczenia jednostki gospodarczej, ktére na pod-
stawie nieprawdziwych informacji podejmuje niewlasciwe decyzje, a takze kierow-
nictwa podmiotu gospodarczego. Przeprowadzone badanie empiryczne unaocznito,
w jaki sposob bledy popelnione przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego, za
jako$¢ ktorego odpowiada zarzad kazdej spotdzielni, moga wplyna¢ na odpowie-
dzialno$¢ majatkowa czlonkéw tego organu. Dodatkowo, przepisy prawa bilanso-
wego™® oraz przepisy kodeksu karnego (w okreslonych przypadkach)** przewiduja
odpowiedzialno$¢ karng kierownictwa jednostki gospodarczej za nierzetelnie spo-
rzadzone sprawozdania finansowe. Przyjecie przez autorke artykutu jako jednej
z metod badawczych studium przypadku pozwolilo na lepsze zrozumienie procesu
falszowania sprawozdan finansowych i jego skutkow, a jednoczesnie wyniki case
study potwierdzaja stuszno$¢ tezy postawionej we wprowadzeniu: brak badania
sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta zwigksza ryzyko zafalszowa-
nia sprawozdania finansowego.

Oszukancza sprawozdawczos¢ finansowa, wigze si¢ — jak juz to zostalo wezesniej
wspomniane - z naruszaniem podstawowych zasad rachunkowosci. Przeciwdziata-
niem manipulacjom w obszarze sprawozdawczosci finansowej moze by¢ w szczegol-
nosci rewizja sprawozdania finansowego, rozumiana jako proces uwierzytelniajacy
informacje ekonomiczng. W opinii autorki, uchylenie® przez ustawodawce obo-
wigzku poddania sprawozdan finansowych badaniu przez bieglego rewidenta, przy-
najmniej raz na trzy lata, przez wszystkie podmioty gospodarcze prowadzace ksiggi
rachunkowe, generuje automatycznie spadek zaufania co do jako$ci sprawozdan
finansowych i prawdziwosci zawartych w nich informacji, jesli nie byly one badane.

Podsumowujac rozwazania dotyczace szeroko pojmowanej problematyki fat-
szowania sprawozdan finansowych, a zwlaszcza w $wietle przepiséw prawa spot-
dzielczego, mozna wyciagna¢ nizej wymienione ogoélne wnioski.

33 Art. 77, Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci, Dz.U. z 2013 r., poz. 330 ze zm.

34 Art. 303 § 1, Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny, Dz.U. z1997r. nr 88, poz. 553 ze zm.

35 Zniesiony moca: art. 1 pkt. 42 lit. b) i ¢), Ustawa z dnia 9 listopada 2000r. 0 zmianie ustawy
o rachunkowo$ci, Dz.U. z 2000r. nr 113, poz. 1186.
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1. Niejednoznaczno$¢ przepisow prawa spoldzielczego w powiazaniu z prawem
upadiosciowym powoduje trudnosci z ustaleniem momentu niewyptacalnosci
spotdzielni.

2. Manipulacja danymi w sprawozdaniach finansowych spétdzielni moze powodo-
wa¢ oddalenie w czasie postawienia spétdzielni w stan upadtosci, a tym samym
godzi w interesy wierzycieli.

3. Nieprzestrzeganie nadrzednych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu spra-
wozdan finansowych, przy jednoczesnie niskiej §wiadomosci prawnej czton-
kéw zarzadu spétdzielni o cigzacych na nich obowigzkach, wplywa na ustalenie
odpowiedzialno$ci majgtkowej tych osob za zobowigzania upadlej spotdzielni.

4. Brak ustawowego obowigzku atestacji danych zawartych w sprawozdaniach
finansowych jednostek zwolnionych z obowigzku poddania badaniu przez bie-
glego rewidenta tychze sprawozdan rodzi ryzyko falszerstwa informacji, ktérego
skutki dotykaja szerokiego kregu osob i jednostek gospodarczych.

5. Audyt $ledczy prowadzony w odniesieniu do spétdzielni powinien uwzglednié¢
specyfike ustalania spelnienia przestanek ustawowych dla ogloszenia upadto-
$ci tych podmiotdw; w interesie wierzycieli spétdzielni jest ztozenie stosownego
wniosku, zanim zarzad spo6ldzielni bedzie ustawowo do tego zobowigzany.

W konkluzji koncowej autorka artykutu postuluje de lege ferenda o objecie obo-
wigzkiem co najmniej weryfikacji przez biegtych rewidentéw sprawozdan finansowych
sporzadzanych przez jednostki dzisiaj zwolnione ustawowo z tego zadania. Powyz-
szy wniosek konicowy jest zbiezny z przyjetym przez VIII Krajowy Zjazd Biegtych
Rewidentéw Programem dzialania samorzadu zawodowego bieglych rewidentow
w latach 2015-2019°¢ i ma na celu ochrong bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.
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Falsification of Financial Statements and Board Liability
for the Commitments of a Bankrupt Cooperative

Summary

Recently observed rapidly increasing cases of accounting fraud that include falsification
of financial reports produce different consequences for the environment of a particular
economic actor and its top management. The aim of the paper is to present consequences of
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the misrepresentation of data submitted in financial statements of a cooperative in the light
of bankruptcy law and cooperatives law. The first part reviews legal regulations and subject
matter literature to identify grounds for the application for bankruptcy filed by a cooperative;
italso discusses qualitative features of financial statements together with reasons and methods
of its falsification. The second part, a case study, exemplifies considerations and substantiates
the thesis that the absence of chartered auditor’s examination intensifies the risk of falsifi-
cation of financial statements. Main findings from desk research and empirical studies can
be found in the conclusions, where the authors stress that all financial statements should be
subject to an independent audit.

Keywords: bankruptcy, cooperative, falsification, financial statements
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Inwentaryzacja jako narzedzie zapobiegania
oszustwom w zakresie rachunkowosci
i sprawozdawczosci oraz sprzeniewierzaniu
zasobow przedsiebiorstwa

Streszczenie

Autorka postawila tezg, ze inwentaryzacja jest narzedziem zapobiegania oszustwom. Dokonata
analizy literatury, przepiséw prawa i dobrych praktyk. Wskazata potrzebe inwentaryzacji i cel
przeprowadzenia, miejsce w rachunkowosci, znaczenie wynikow, regulacje dotyczace zasad
prowadzenia, wymagania jakosciowe wobec niej, sposéb przyczyniania sie¢ do wiarygod-
noéci sprawozdania oraz przetozenie na zapobieganie oszustwom. Rachunkowo$¢ obejmuje
okresowe ustalanie lub sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywdéw
i pasywéw. Inwentaryzacja jest wypetnieniem atestacyjnej funkcji rachunkowosci. Rodzaj,
terminy i czestotliwos¢ jej przeprowadzania okreslone s w przepisach. Techniki to zasady
dobrej praktyki. Inwentaryzacja jako narzedzie zapobiegania oszustwom jest: rozliczeniem
odpowiedzialnosci kierownika; narzedziem sprawdzenia i skorygowania danych ewidencji
ksiegowej; elementem systemu kontroli wewnetrznej; przedmiotem kontroli wewnetrznej;
rozliczeniem odpowiedzialnosci pracownikéw za powierzone im mienie.
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Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, inwentaryzacja, oszustwo
Kod klasyfikacji JEL: M41

1. Wprowadzenie

Zadaniem rachunkowosci, jako pragmatycznego systemu informacyjno-kon-
trolnego, jest ,,tworzenie wiarygodnego obrazu dziatalnosci jednostek gospodar-
czych prezentowanego w postaci sprawozdania finansowego oraz ocen i opinii z nim
zwigzanych™. Sytuacje kryzysowe ostatnich lat wynikaja jednak w pewnej mierze
z ,kryzysu zaufania do informacji pochodzacych z systemu rachunkowosci, spowo-
dowanego ujawnionymi ostatnio oszustwami i malwersacjami finansowymi, réw-
niez z udzialem ksiggowych i bieglych rewidentéw”*. Takie przestanki jak ,dobra
organizacja, sprawne funkcjonowanie, uporzagdkowana, starannie i biezagco prowa-
dzona dokumentacja i ksiggowos¢ nie s3 wystarczajace dla rzetelnosci danych spra-
wozdania finansowego, chociaz dajg duze prawdopodobienstwo tej rzetelnosci™.
Do zapewnienia tej rzetelnosci i wiarygodnosci sprawozdania finansowego, ktore
s3 naruszane migedzy innymi z powodu oszustw w zakresie rachunkowosci i spra-
wozdawczos$ci oraz sprzeniewierzania zasobow przedsiebiorstwa, przyczynia sie
niewatpliwie inwentaryzacja. Oszustwo, ktére moze miec¢ forme oszukanczej spra-
wozdawczosci lub zawlaszczenia majatku, moze by¢ wykryte przez inwentaryzacje,
ale moze tez by¢ zaniechane z powodu $wiadomosci przeprowadzenia inwentaryzacji.

Celem artykutu jest wskazanie, ze inwentaryzacja jest narzedziem zapobiegania
oszustwom w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczo$ci oraz sprzeniewierzaniu
zasobow przedsiebiorstwa. Juz sam fakt, ze jednostka musi ja przeprowadzac¢, dziata
profilaktycznie w tym zakresie. Wykorzystane metody badawcze to analiza litera-
tury, przepiséw prawa i dobrych praktyk w zakresie inwentaryzacji. Na tej podstawie
wskazano potrzebe i cel jej przeprowadzenia, umiejscowienie w systemie rachunko-
wosci, role poszczegdlnych jej elementdw i znaczenie jej wynikéw. Wobec powyz-
szego struktura artykulu zostala ulozona tak, Ze najpierw wskazane sg regulacje
prawne, okreslajace zasady jej prowadzenia i zapewniajace jej jako$¢ w wymiarze

1 Rachunkowosé wobec kryzysu gospodarczego, red. B. Micherda, Difin, Warszawa 2010, s. 9.

2 Tbidem,s. 9.

3. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1971, s. 89.
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praktyki gospodarczej, nastgpnie pokazane jest miejsce inwentaryzacji w rachun-
kowosci i wynikajace z tego konsekwencje w postaci wymagan jako$ciowych wobec
niej i przyczyniania si¢ do wiarygodnosci sprawozdania, a wreszcie sformutowane
sa wnioski wskazujgce na bezposrednie przelozenie funkcji inwentaryzacji na zapo-
bieganie oszustwom i utracie zasobow.

Inwentaryzacja jest potrzebna niezaleznie od systemu gospodarki, w jakim funk-
cjonuje przedsiebiorstwo. Dzi$ inwentaryzacja miesci si¢ w nowoczesnej rachunko-
wosci w rachunku zasobow?, ale potrzebe inwentaryzacji widziano juz u poczatkow
stosowania rachunkowosci w praktyce gospodarczej, a zawarto w przepisach prawa
w XVIIw.>. W waskim ujeciu oznaczata ona czynnosci konotacyjne, czyli prosty spis
z natury, a w szerokim — og6! czynnosci spisowych, weryfikacyjnych i rozliczenio-
wych majatku w wymiarze podmiotowym i przedmiotowym, ktérych celem bylo
ustalenie rzeczywistego stanu zasobow®. Znaczenie posiadania wiarygodnej infor-
magcji o prawdziwym stanie posiadania podkreslal autorytet rachunkowosci, Luca
Paciolli w Traktacie ,Summa de arithmetica geometria proportioni et proportio-
nalita”. W dobie gospodarki centralnie planowanej postulowano, ze mozliwie cze-
ste usuwanie rozbiezno$ci miedzy danymi ewidencyjnymi a stanem rzeczywistym
zwigksza przydatnos$¢ danych ksiggowych uzywanych do kontroli wlasnosci spo-
tecznej oraz ustalania prawidlowego wyniku przedsiebiorstwa®.

Obecnie inwentaryzacje rozumie sie raczej w ujeciu szerokim, a jej znaczenie
dla rachunkowosci w Polsce podkresla ujecie jej w ramy przepisow Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej u.o.r.) jako elementu rachunkowosci jed-
nostki. Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej nie zajmuja si¢
wprost kwestig inwentaryzacji, ale wskazuja na koniecznos¢ wykazania rzeczywi-
stego stanu skladnikow aktywow i zobowigzan w sprawozdaniu. Ostatnio w Polsce
problematyka inwentaryzacji zaja! sie Komitet Standardéw Rachunkowosci, wyda-
jac stanowisko w sprawie inwentaryzacji drogg spisu z natury zapaséw materiatéw,
towarow, wyrobow gotowych i pétproduktéw®. Co ciekawe, uzasadnieniem wydania

4 E. Pogodziniska-Mizdrak, Inwentaryzacja jako wazne ogniwo kontroli wewnetrznej w jednostce

gospodarczej, ,Zeszyty Ekonomiczne Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 2005, 674, s. 114.

58, Skrzywan, Teoretyczne..., op.cit., s. 99.

6 E.Pogodzinska-Mizdrak, Informacyjna rola bilansu w historycznej perspektywie, ,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowos$ci” 2009, t. 51(107), s. 131.

7 L. Pacioli, Traktat o rachunkowosci, SKwP, Warszawa 2007, s. 63-68.

8 Mala encyklopedia rachunkowosci, red. S. Skrzywan, PWG, Warszawa 1959, s. 140.

9 Stanowisko w sprawie inwentaryzacji drogg spisu z natury zapaséw materialéw, towaréw, wyro-

bow gotowych i pétproduktow, Dz. Urz. Ministra Finanséw z 2016r., poz. 55.
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stanowiska jest ,,powszechno$¢ problemow, jakie w praktyce stwarza inwentaryzacja
zapasow droga spisu z natury”. Potwierdza to fakt, ze inwentaryzacja nie jest prosta.
Jest jednak potrzebna jej prawidtowo$¢ i sprawne przeprowadzenie. KSR przedsta-
wia dobre praktyki oraz wskazéwki sprzyjajace temu, uznajac, ze celem inwenta-
ryzacji jest m.in. przeciwdzialanie nieprawidlowoéciom w gospodarce zapasami.

2. Inwentaryzacja jako narzedzie zapobiegania
oszustwom

2.1. Obowiazki formalne w zakresie inwentaryzacji wynikajace
z ustawy o rachunkowosci

Rzeczywisty stan aktywow i pasywow nalezy ustala¢ okresowo, poniewaz, jak
zauwaza M. Gmytrasiewicz, zapisy ksiggowe — mimo istnienia systemowych mecha-
nizméw kontrolujacych ich prawidtowo$¢ — moga by¢ sprzeczne z rzeczywistoscig ™.
W tym celu przeprowadza si¢ inwentaryzacje''. Decyzja o przeprowadzeniu inwenta-
ryzacji zapada w jednostce wedlug jej potrzeb w tym zakresie, ale minimalne wymogi
co do rodzaju, termindw i czestotliwosci jej przeprowadzania okreslone s3 w przepi-
sach prawa. Temu zagadnieniu w calosci poswiecony jest rozdzial 3 u.o.r. Reguluje on
kwestie zakresu przedmiotowego i terminéw przeprowadzania inwentaryzacji w art. 26
oraz sposob postepowania z réznicami inwentaryzacyjnymi w art. 27. Nie dotyczy
technik jej przeprowadzenia, ktore zostaly wypracowane przez jednostki i stanowia
zasady dobrej praktyki, opisane m.in. we wspomnianym projekcie stanowiska KSR.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 w.o.r. jednostki musza przeprowadzac¢ na ostatni dzien kaz-
dego roku obrotowego inwentaryzacje wszystkich aktywow i pasywéw. Dla poszcze-
gblnych ich rodzajéw przewidziano odpowiedni spo$rdd trzech sposdb inwentaryzacji:
spis z natury, potwierdzenie sald i weryfikacja danych ewidencji z dokumentami ksie-
gowymi'?. Ten trzeci sposob jest bezwzglednie konieczny, poniewaz dopiero dzigki
zastosowaniu go wszystkie sktadniki aktywoéw i pasywow zostaja potwierdzone droga
inwentaryzacji na dzien bilansowy. Przepisy wymagaja inwentaryzacji wszystkich

100 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢. Podstawowe zatozenia i zasady, Difin, Warszawa 2008, s. 141.

1 E. Radawiecka, Organizacja inwentaryzacji, w: Organizacja rachunkowosci, red. K. Winiarska,
PWE, Warszawa 2011, s. 109.
12 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowo$é..., op.cit., s. 141; E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 112.
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aktywow i pasywow, a nie tylko tych, ktore da si¢ spisa¢ z natury, albo o ktére mozna

zapytac strong trzecig. Inwentaryzacje przeprowadza si¢ zatem:

1) w przypadku aktywow pienieznych (z wyjatkiem zgromadzonych na rachun-
kach bankowych), papieréw wartosciowych w postaci materialnej, rzeczowych
skladnikéw aktywoéw obrotowych, srodkéw trwatych oraz nieruchomosci zali-
czonych do inwestycji, a takze maszyn i urzadzen wchodzacych w skiad $rod-
kow trwalych w budowie - droga spisu ich iloéci z natury, wyceny tych iloéci,
poréwnania wartosci z danymi ksiagg rachunkowych oraz wyjasnienia i rozli-
czenia ewentualnych réznic;

2) wprzypadku aktywéw finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych
lub przechowywanych przez inne jednostki, w tym papieréw wartosciowych
w formie zdematerializowanej, naleznosci, w tym udzielonych pozyczek oraz
powierzonych kontrahentom wiasnych skfadnikéw aktywéw — droga otrzymania
od bankéw i uzyskania od kontrahentéw potwierdzen prawidlowosci wykaza-
nego w ksiggach rachunkowych jednostki stanu tych aktywéw oraz wyjasnienia
i rozliczenia ewentualnych réznic;

3) w przypadku srodkéw trwatych, do ktorych dostep jest znacznie utrudniony,
gruntéw oraz praw zakwalifikowanych do nieruchomosci, naleznosci spornych
i watpliwych, a w bankach réwniez naleznosci zagrozonych, naleznosci i zobo-
wigzan wobec 0sdb nieprowadzacych ksiag rachunkowych, z tytutéw publicz-
noprawnych, a takze aktywow i pasywow niewymienionych w powyzszych
pkt. 112 oraz wymienionych tam, dla ktérych przeprowadzenie spisu z natury
lub uzgodnienie z przyczyn uzasadnionych nie bylo mozliwe — droga poréwna-
nia danych ksigg rachunkowych z odpowiednimi dokumentami i weryfikacji
wartosci tych skladnikéw.

Zauwazy¢ trzeba, ze jednostka, w ktdrej znajduja sie sktadniki aktywow, bedace
wlasnoscig innych jednostek, musi réwniez dokonac¢ ich inwentaryzacji, powiada-
miajgc te jednostki o wynikach spisu. Tym samym wplywa i staje sie¢ wspdtodpo-
wiedzialna za prawidtowos¢ sprawozdania finansowego innej jednostki.

Termin i czestotliwo$¢ inwentaryzacji, okreslone jako odpowiednio: na ostatni
dzien roku obrotowego i corocznie, uwaza si¢ za dotrzymane, jezeli inwentaryzacje:
1) skladnikéw aktywow — z wylaczeniem aktywdw pienieznych, papieréw war-

tosciowych, produktéw w toku produkcji oraz materialéw, towaréw i produk-

tow gotowych, odpisywanych w koszty odpowiednio na dzien ich zakupu lub

w momencie ich wytworzenia — rozpoczeto nie wezesniej niz 3 miesigce przed

koncem roku obrotowego, a zakonczono do 15 dnia nast¢pnego roku, zas
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ustalenie stanu nastgpito przez dopisanie lub odpisanie od stanu stwierdzo-

nego drogg spisu z natury lub potwierdzenia salda — przychodéw i rozchodow

(zwigkszen i zmniejszen), jakie nastapity miedzy data spisu lub potwierdzenia

a dniem ustalenia stanu wynikajacego z ksiag rachunkowych, przy czym stan

wynikajacy z ksiag rachunkowych nie moze by¢ ustalony po dniu bilansowym;

2) zapasow materialow, towaréw, produktéw gotowych i potproduktéw znajdu-
jacych sie w strzezonych sktadowiskach i objetych ewidencjg ilosciowo-warto-
$ciowg — przeprowadzono raz w ciggu 2 lat;

3) nieruchomosci zaliczonych do $rodkéw trwatych oraz inwestycji, jak tez znajdu-
jacych sie na terenie strzezonym innych srodkéw trwalych oraz maszyn i urzg-
dzen wchodzacych w sktad $srodkéw trwatych w budowie - przeprowadzono
raz w ciggu 4 lat;

4) zapasow towardw i materialéw (opakowan) objetych ewidencjg warto$ciowsa
w punktach obrotu detalicznego jednostki — przeprowadzono raz w roku;

5) zapasow drewna w jednostkach prowadzacych gospodarke lesng — przeprowa-
dzono raz w roku.

Oczywiscie s3 to minimalne wymagania ustawowe zwigzane z przygotowaniem
sprawozdania finansowego, a - jak wspomniano - jednostka powinna sama zdecy-
dowag, czy potrzebuje czestszej inwentaryzacji lub dodatkowo na inne dni, a moze
nawet prowadzi¢ inwentaryzacje ciagla. Na wybor czestotliwosci i daty inwentary-
zacji w ramach rozwigzan dopuszczanych przez u.o.r. moze wpltywaé¢ m.in. ilo$¢
stwierdzonych nieprawidlowosci w trakcie tego procesu. Przy wickszej ilosci nie-
prawidlowosci moze zapas¢ decyzja o wzmozeniu kontroli w postaci inwentaryzacji.
Przepisy wskazuja tez sytuacje szczegdlne, kiedy przeprowadza si¢ inwentaryzacje,
a mianowicie zakonczenie dzialalnosci oraz postawienie w stan likwidacji lub oglo-
szenie upadiosci. Natomiast zgodnie z u.o.r. mozna odstapi¢ od przeprowadzenia
inwentaryzacji w przypadkach:

1) polaczenia lub podziatu jednostek, z wyjatkiem spolek kapitalowych, jezeli
strony w drodze umowy pisemnej odstapia od przeprowadzenia inwentaryzacji,

2) zawieszenia dzialalnosci, jezeli zgodnie z u.o.r. jednostka nie zamyka ksiag
rachunkowych.

Art. 27 u.o.r. w ustepie 1 stanowi, Ze przeprowadzenie i wyniki inwentaryzacji
nalezy odpowiednio udokumentowac i powigzac z zapisami ksiagg rachunkowych,
nie dajac jednak zadnych wytycznych ku temu. Stosuje si¢ zatem ogdlne rozwig-
zania dotyczace dokumentéw ksiegowych, przyjmujac, ze niektére z nich - arku-
sze spisowe — s3 drukami $cistego zarachowania. Korzysta si¢ z réznych rozwigzan
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ewidencyjnych w zakresie rozliczenia wynikéw inwentaryzacji oraz przyjmuje do
stosowania wypracowane w praktyce powszechnie stosowane wzory dokumentoéw,
generowane dzi$§ czesto przez programy komputerowe. Dokumenty te to zwykle
instrukcje inwentaryzacyjne, o§wiadczenia 0s6b odpowiedzialnych materialnie,
arkusze spisowe, protokoty rozliczenia spisu z natury, potwierdzenia sald, protokoly
weryfikacji sald. Podlegaja one zatwierdzeniu przez kierownika jednostki w ramach
opracowania dokumentacji ksiggowej, a nastepnie odpowiednio po ich zastosowa-
niu w praktyce — kontroli dokumentéw ksiggowych. W mysl art. 73 ust. 1 w.o.r.
dokumenty inwentaryzacyjne przechowuje si¢ w oryginalnej postaci, w ustalonym
porzadku, w podziale na okresy sprawozdawcze, w sposob pozwalajacy na ich fatwe
odszukanie. Roczne zbiory dokumentéw inwentaryzacyjnych oznacza sie¢ w sposob
okreslony w u.o.r. i przechowuje co najmniej przez okres 5 lat, liczac od poczatku
roku nastepujacego po roku obrotowym, ktérego dane zbiory dotycza. Problemem
moze by¢ $cisle okreslenie zakresu tych dokumentéw inwentaryzacyjnych, ale w prak-
tyce méwi si¢ o dokumentach zwigzanych z organizacja i przygotowaniem spisu,
dokumentujacych ujecie wynikéw spisu oraz rozliczenie spisu. Wszystkie s3 wazne
jako dowody prawidlowosci przeprowadzenia spisu i powinny by¢ archiwizowane.

Ten sam art. 27 u.o.r. w ustepie 2 odnosi si¢ do rozliczenia ujawnionych w toku
inwentaryzacji r6znic miedzy stanem rzeczywistym a stanem wykazanym w ksie-
gach rachunkowych. Nakazuje je wyjasnic¢ i rozliczy¢ w ksiegach rachunkowych
tego roku obrotowego, na ktory przypadal termin inwentaryzacji, w mysl zasady
memoriatu. Dzieki temu sprawozdanie finansowe za ten rok obrotowy wynikaé
bedzie z ksigg rachunkowych, ktdre zawierajg rzeczywisty stan aktywow i pasywow,
potwierdzony drogg inwentaryzacji z uwzglednieniem wynikow tej inwentaryzacji.

2.2. Miejsce inwentaryzacji w rachunkowosci

Definicja rachunkowosci sformulowana przez S. Skrzywana okresla rachunko-
wos¢ jako ,,system ciaglego w czasie uyjmowania, grupowania, prezentowania i inter-
pretowania, wyrazonych w pienigdzu i bilansujacych si¢ ogdlnych i szczegétowych
danych liczbowych o dziatalnos$ci gospodarczej i sytuacji majatkowej jednostki
gospodarujacej”’. Ten system nie jest jednorodny. Zgodnie z art. 4 ust. 3 rachun-
kowos¢ jednostki obejmuje kilka obszarow:

13§, Skrzywan, Teoretyczne..., op.cit., s. 5.
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o przyjete zasady (polityke) rachunkowosci;

» prowadzenie, na podstawie dowoddéw ksiegowych, ksiag rachunkowych, ujmu-
jacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym;

o okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu
aktywow i pasywow;

o wycene aktywdéw i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego;

o sporzadzanie sprawozdan finansowych;

o gromadzenie i przechowywanie dowodéw ksiegowych oraz pozostatej doku-
mentacji przewidzianej ustawa;

« poddanie badaniu, skladanie do wlasciwego rejestru sadowego, udostepnianie
i oglaszanie sprawozdan finansowych w przypadkach przewidzianych ustawa.
W powyzszym mozna wyodrebnié cztery grupy zagadnien'*:

1) koncepcyjne ujecie systemu rachunkowosci jednostki (art. 4 ust. 3 ustawy, pkt. 1,
4,5),

2) techniczny wymiar systemu rachunkowosci jednostki (art. 4 ust. 3 ustawy,
pkt. 2, 5, 6),

3) atestacyjna funkcja rachunkowosci, stuzaca zapewnieniu wiarygodnosci infor-
macji zawartych w sprawozdaniach finansowych lub potwierdzeniu tej wiary-
godnodci (art. 4 ust. 3 ustawy, pkt. 3, 6, 7),

4) informacyjnairozliczeniowa funkcja rachunkowosci (art. 4 ust. 3 ustawy, pkt 7).
Inwentaryzacja jest okresowym ustalaniem lub sprawdzaniem rzeczywistego

stanu aktywow i pasywow oraz wypelnieniem atestacyjnej funkcji rachunkowosci.

Nalezy do dzialan kontrolnych w rachunkowosci®. Atestacja wiarygodnosci i rze-

telnosci informacji realizowana jest na trzech poziomach's:

o I - gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostalej
dokumentacji,

o I - inwentaryzacja aktywow i pasywow,

o [III - badanie sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta.

W przypadku badania podkresla si¢ znaczenie inwentaryzacji i wigze si¢ te dwa
poziomy: IIi III, poprzez jednoczesne ich wykonywanie na pewnym etapie. Zawarcie
umowy o badanie sprawozdania finansowego przez kierownika jednostki z podmiotem

14 Komentarz do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, red. E. Walinska, wyd. II, stan
prawny: 2011.06.30, Lex, Warszawa 2009.

15 M. Dudek, System kontroli wewngtrznej w przedsigbiorstwie wedtug standardu COSO II, w: Audyt
w systemie kontroli, red. W. Gabrusewicz, KIBR, Poznan 2010, s. 48.

16 Komentarz..., op.cit.
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uprawnionym do badania powinno nastapi¢ w terminie umozliwiajagcym bieglemu
udzial w inwentaryzacji znaczacych skfadnikéw majatkowych, o czym stanowi
art. 66 ust. 5 u.o.r. Jest to konieczne, poniewaz tylko w ten sposdb — poprzez udziat
w inwentaryzacji, a tym samym obserwacje przebiegu inwentaryzacji, przestrzega-
nia jej zasad - biegly rewident moze zweryfikowac poprawno$¢ jej przeprowadzenia,
a zatem przydatnos¢ ustalen inwentaryzacji, i na tej podstawie oceni¢ poprawno$é
stanow sktadnikow inwentaryzowanego majatku. Jest to tym bardziej wazne, ze
dane empiryczne wskazujg na wiele bledéw w tym obszarze wykrywanych wlasnie
w trakcie badania sprawozdania finansowego"’. Przyktadowo:

 brak instrukcji inwentaryzacyjnej,

« niedotrzymanie terminéw inwentaryzacji i obowigzku powiadomienia o niej

bieglego rewidenta,

o braki w zakresie wlasciwej dokumentacji, oznakowania, jednoznacznosci

w opisach skladnikéw inwentaryzowanych, wyodrebnienia zapaséw obcych

i zlikwidowanych,

« brak inwentaryzacji metoda weryfikacji sald, ktérg to metode nalezy udoku-
mentowac.

Niedociggnig¢cia w inwentaryzacji moga wydawac si¢ czasem niewielkie, ale
zauwazyc¢ trzeba, ze nawet takie moga by¢ przedmiotem zainteresowania audytu
$ledczego. Ten skupia si¢ na najmniejszych bledach, uznajac, ze oszusci zaczynaja od
najmniejszych naduzy¢, celem przetestowania warunkéw panujacych w jednostce®.

2.3. Inwentaryzacja rozliczeniem odpowiedzialnosci
kierownika jednostki

Kierownik jednostki ponosi odpowiedzialnos¢ za inwentaryzacje. Moment powsta-
nia tej odpowiedzialnoéci to juz sama organizacja rachunkowosci®. ,,Organizacja
rachunkowosci to zespdt sposobéw umozliwiajacych uporzagdkowane powiazanie

17 B. Sawicka, Efekty obowigzkowego badania sprawozdan finansowych w jednostkach badanych
po raz pierwszy, w: Audyt zewnetrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnos¢ przedsiebiorstwa,
red. H. Zukowska, W. Janik, KUL, Lublin 2012, s. 187-197.

18 A. Kamela-Sowinska, Audyt sledczy - pojecie i zakres, w: Audyt w systemie kontroli, red. W. Gab-
rusewicz, KIBR, Poznan 2010, s. 97.

19 M. Garstka, Podstawy etyki zawodowej w rachunkowosci, Uniwersytet Jana Kochanowskiego,
Kielce 2013, s. 39.
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réznych czynnodci i urzadzen niezbednych do realizacji procesu informacyjnego,
w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania rachunkowosci w jednostce
gospodarczej z uwzglednieniem jej specyficznych cech, mozliwosci technicznych
i kadrowych oraz przy racjonalnym zaangazowaniu srodkéw i naktadéw pracy”.
Wskazuje sie, ze ,zakres organizacji rachunkowosci mozna podzieli¢ na obszar doty-
czacy calego systemu informacyjnego oraz na obszar dotyczacy organizacji komorki
(dziatu) rachunkowos$ci”*'. Opracowanie koncepcji systemu rachunkowosci obejmuje
réwniez kwestie inwentaryzacji, co znajduje praktyczny wyraz w dokumencie opisu-
jacym zasady rachunkowosci i w instrukeji inwentaryzacyjnej. Jednostka powinna
okresli¢ tam zasady prowadzenia gospodarki magazynowej, zasady i terminy przepro-
wadzenia inwentaryzacji i odpowiedzialno$¢ majatkowa osob za powierzone mienie.

Jedynym obszarem rachunkowosci, za ktéry kierownik jednostki nie moze
scedowa¢ odpowiedzialnosci na inng osobe, jest inwentaryzacja w formie spisu
z natury. Artykut 4 u.o.r. w ust. 5 stanowi, ze kierownik jednostki ponosi odpowie-
dzialno$¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie rachunkowosci okreslonych
ustawa, w tym z tytulu nadzoru, réwniez w przypadku, gdy okreslone obowiazki
w zakresie rachunkowosci — z wylgczeniem odpowiedzialnos$ci za przeprowadze-
nie inwentaryzacji w formie spisu z natury — zostang powierzone innej osobie lub
przedsigbiorcy, za ich zgoda.

2.4. Inwentaryzacja narzedziem sprawdzenia i sprostowania
danych ewidencji ksiegowej

Wedlug encyklopedii rachunkowosci inwentaryzacja to ,,0g61 czynnosci zmie-
rzajacych do ustalenia rzeczywistego stanu okreslonych sktadnikéw srodkéw trwa-
tych i obrotowych oraz zobowigzan na $cisle oznaczony moment w celu sprawdzenia
i sprostowania danych ewidencji ksiggowej”*2. Powstaje pytanie, dlaczego rodzi si¢
koniecznos¢ sprostowania danych ewidencji ksiegowej, czyli dlaczego dochodzi do
nieprawidtowosci w ewidencji. S. Skrzywan zidentyfikowal dwie grupy przyczyn
odchylen stanu ewidencyjnego od rzeczywistosci, a mianowicie*:

20 T, Kiziukiewicz, Organizacja rachunkowosci w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2002, s. 10.
21 K. Winiarska, Organizacja rachunkowosci, PWE, Warszawa 2011, s. 14.

22 Mata encyklopedia..., op.cit., s. 139.

23S, Skrzywan, Teoretyczne..., op.cit., s. 89.
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1) naturalne cechy przedmiotu ewidencji,
2) bledyizaniedbania lub naduzycia pracownikéw.

Te pierwsze wigze on z fizycznymi i chemicznymi zmianami sktadnikéw majatku,
trudnos$ciami w zakresie dokladnego pomiaru pewnych skladnikéw rzeczowych
oraz z uleganiem wptywom czynnikéw niemierzalnych, bedacych przyczyna utraty
wartos$ci. Do drugich zaliczyt na przyklad niedokladne pomiary, brak starannosci,
bledne wypelnianie dokumentéw, stosowanie niewlasciwych norm, zaniechanie
sporzadzenia dokumentéw, pomylki w obrocie magazynowym, bledy w ewiden-
cji, dopuszczanie do przedawnienia, nienaliczanie kar i odsetek, ukrywanie faktow
marnotrawstwa powstajacego przez niestarannos¢ czy bezmyslnos¢ lub niewyro-
bienie spoleczne, a wreszcie wprost kradzieze i naduzycia oraz falszerstwa w celu
osiagniecia korzysci. Teraz z kolei mozna zapytac, dlaczego dochodzi do tych zawi-
nionych niedoboréw, ktére nalezy bezwzglednie uznac za takie, ktérych nie powinno
by¢. Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej (dalej: MSRF) 240 Odpowie-
dzialnos¢ bieglego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych dotyczaca
oszustw, Zastosowania i inne materialy objasniajace w paragrafie Al stwierdza, ze
oszustwo wigze si¢ z wystepowaniem motywow, naciskow lub mozliwosci popet-
nienia oszustwa oraz istnieje pewne usprawiedliwienie dla jego popelnienia®*. Na
tej podstawie wyrdzni¢ mozna trzy czynniki sprzyjajace oszustwu: zacheta lub pre-
sja, sposobnos¢ i odpowiednia postawa. Dla zaistnienia oszustwa musi by¢ sprawca
i obnizona odpornos¢ systemu, ktéry umozliwia mu nieprawidfowe dzialanie, nie
wykrywa w pore i nie koryguje skutkéw jego dzialania. Na zachowanie pracow-
nika wpltywaja trzy gléwne czynniki: umiejetnosci, sSrodowisko pracy i motywacja
do pracy®. Uczciwos¢ osoby zmniejsza prawdopodobienstwo wystgpienia oszustwa
z jej udzialem. MSRF 240 wskazuje, ze oszustwa sa popelniane wtedy, gdy sprawca
postapi celowo lub nie§wiadomie w sposéb niezgodny z zasadami postgpowania?®.

Okazuje si¢ zatem, Ze w czasie inwentaryzacji mozna dokona¢ réwniez oceny
skutecznosci kontroli wewnetrznej. Potwierdza to literatura, gdzie wskazuje sig, ze
poza ustaleniem rzeczywistego stanu sktadnikéw aktywoéw i pasywow dokonuje si¢

24 Par. A1, Migdzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 240 Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta
podczas badania sprawozdat finansowych dotyczgca oszustw, Zastosowania i inne materialy objasnia-
jgce, https://kibr.org.pl/pl/normy, dostep 21.01.2016.

25 A. Mikuta, ,Wybierz prace ktérg kochasz, a nie bedziesz musial pracowacé nawet przez jeden dzien
w swoim zyciu”. Jak zrealizowa( cele firmy, realizujgc potrzeby pracownika, w: Wspélczesne oblicza kapi-
tatu ludzkiego i intelektualnego, red. F. Bylok, A. Stocinska, Wydawnictwo Politechniki Cz¢stochow-
skiej, Czestochowa 2011, s. 328.

26 Par. Al, Migdzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 240..., op.cit.
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oceny przydatnosci sktadnikéw mienia, a ponadto pozyskuje informacje odnosnie
do potrzeby ulepszenia dokumentacji i zasad ewidencji oraz jakosci i skutecznosci
kontroli wewnetrznej”’.

2.5. Inwentaryzacja elementem systemu kontroli wewnetrznej

Inwentaryzacja jest elementem systemu kontroli wewnetrznej*®. Mozna postuzy¢
sie tu opisem kontroli zawartym w MSRF 315 Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego
znieksztalcenia dzieki poznaniu jednostKki i jej otoczenia, gdzie méwi sig, ze skiada
sie ona z nastepujacych elementow:

1) $rodowiska kontroli;

2) procesu szacowania ryzyka przez jednostke;

3) systemu informacyjnego, wlacznie z procesami gospodarczymi objetymi spra-
wozdawczoécig finansowa i przekazywaniem informacjis

4) dzialan kontrolnych;

5) monitorowania kontroli®.

MSRF 315 (zalgcznik 1 pkt 9) jako przyktad czynnosci kontrolnych w postaci
kontroli fizycznej podaje okresowe przeliczanie i poréwnywanie z kwotami wyka-
zanymi w ewidencji stuzgcej kontroli, np. poréwnywanie wynikéw spiséw gotowki
w kasie, papierow wartosciowych i zapaséw z dokumentacja ksiegowa. Wskazuje
na powigzanie kontroli fizycznych, majacych na celu zapobiega¢ kradziezy akty-
wow, z wiarygodno$cig sporzadzania sprawozdania finansowego.

2.6. Inwentaryzacja przedmiotem kontroli wewnetrznej

Inwentaryzacja stanowi czynno$¢ kontrolna, ale sama réwniez podlega kontroli.
Wspomniany MSRF 315 w punkcie A130 méwi wprost o czynno$ciach kontrolnych
odnosnie do spisu z natury: ,czynnosci kontrolne, ktore jednostka ustanowita w celu
zapewnienia, ze jej personel prawidlowo przelicza i rejestruje zapasy w ramach

27" M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢..., op.cit., s. 141.

28 E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 109.

2 Migdzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 315 Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znie-
ksztatcenia dzigki poznaniu jednostki i jej otoczenia, https://kibr.org.pl/pl/normy, dostep 21.01.2016.
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rocznego spisu z natury, wiazg sie bezposrednio z istnieniem i kompletnoscig stwier-
dzen dotyczacych sald kont zapaséw”. W trakcie organizacji inwentaryzacji powinna
by¢ wybrana osoba kontrolujaca poprawnos¢ i rzetelno$¢ wykonywania czynnosci
spisowych przez zespoly spisowe. To stuzy zapewnieniu jakodci i uniknieciu nie-
prawidlowosci w procesie inwentaryzacji, ktore to nieprawidlowosci moga wysta-
pi¢ réwniez tu, tak jak w kazdym innym dziataniu. Powinny by¢ zidentyfikowane
jako potencjalne ryzyka zwigzane z tym procesem, ocenione prawdopodobienstwo
ich wystapienia i powinny by¢ ustalone metody przeciwdzialania ich wystgpieniu.
Na skutek stwierdzenia istotnych nieprawidtowosci w sposobie inwentaryzowania
moze doj$¢ do koniecznosci ponownego jej przeprowadzenia. Inwentaryzacja, aby
spetni¢ swoje cele, musi by¢ przeprowadzona rzetelnie i bezstronnie.

2.7. Inwentaryzacja rozliczeniem odpowiedzialnosci
pracownikow

Celem inwentaryzacji jest tez rozliczenie oséb odpowiedzialnych materialnie
za powierzone im mienie*’. Osoby odpowiedzialne materialnie s obecne przy spi-
sie z natury jako obserwatorzy i majg prawo zglosi¢ uwagi co do przeprowadzania
spisu. Trzeba podkresli¢, ze w prowadzeniu inwentaryzacji jako narzedziu prze-
ciwdzialania oszustwom szczegélnie wazne jest rozliczenie inwentaryzacji, w tym
rozliczenie oséb odpowiedzialnych materialnie za powierzone im mienie. Ta oko-
licznos¢ powoduje nawet wyodrebnienie rodzaju inwentaryzacji tzw. zdawczo-od-
biorczej’!, stosowanej w zwiazku ze zmiang osoby materialnie odpowiedzialnej
za powierzone mienie. Niemniej jednak rozliczenie takie powinno dotyczy¢ kaz-
dego rodzaju inwentaryzacji: zardwno systematycznej, jak i doraznej. Pozostawie-
nie, szczegdlnie niedobordw, bez rozliczenia w postaci poszukiwania ich przyczyn,
znalezienia winnych i wyciggniecia konsekwencji bedzie oddziatywaé szczegdlnie
negatywnie i tworzy¢ zty klimat w organizacji. Klimat sprzyjajacy popetnianiu
oszustw. Istnienie zadowalajacego srodowiska kontroli moze pomdc ograniczyé
ryzyko oszustwa, ale nie odstrasza catkowicie. Jednak jego stabosci moga istotnie
podwaza¢ skuteczno$¢ kontroli.

30 E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 109.
31 Ibidem, s. 111.
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Kulture organizacji mozna opisa¢ poprzez wartosci i normy, ale takze artefakty
i styl zarzadzania®. Szczegdlnie styl zarzadzania moze mie¢ wplyw na to, jakie
bedzie podejscie do rozliczania inwentaryzacji, co wiaze si¢ ze sposobem poste-
powania z pracownikami. Reakcja kierownika jednostki, a w zasadzie jej brak,
na niedobory, bledy w inwentaryzacji, przyzwolenie na niewtasciwe postepowa-
nie moga negatywnie wptywac na te kontrole i przekreslic¢ jej cel, a dodatkowo by¢
réwnoznaczne ze zmarnotrawieniem sit i srodkdw na nig przeznaczonych. Roz-
liczenie réznic zidentyfikowanych w sktadnikach majatku w procesie inwentary-
zacji sprowadza si¢ bowiem wlasnie do reakcji kierownika jednostki, a ta polega
na okresleniu przyczyn powstania i obcigzeniu niedoborami zawinionymi oséb
materialnie odpowiedzialnych za zasoby i obcigzeniu niedoborami niezawinio-
nymi wyniku finansowego, a w przypadku nieuzasadnionych nadwyzek uznaniu
wyniku finansowego®.

3. Podsumowanie

Celem inwentaryzacji jest ustalenie rzeczywistego stanu aktywdow i pasywow
na dany moment, weryfikacja ich gospodarczej przydatnosci, wycena i poréwnanie
z ewidencja ksiegowa, rozliczenie i wyjasnienie roznic, rozliczenie 0os6b materialnie
odpowiedzialnych za mienie, a wreszcie skorygowanie ewidencji, aby odzwierciedlata
stan faktyczny. Jezeli sprawozdanie finansowe podlega badaniu, nalezy umozliwi¢
bieglemu rewidentowi udzial w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majatku, co
podniesie jakos$¢ sprawozdania finansowego oraz moze przynies¢ jednostce wymierne
korzysci w zakresie poprawy niedociggniec¢ tego procesu i wykrycia naduzy¢, mimo
ze biegly nie jest przygotowany i nie ma narzedzi do wykrywania oszustw™.

Inwentaryzacja jako element rachunkowosci wptywa na jakos$¢ informacji i sama
podlega wymogom jako$ciowym stawianym systemowi rachunkowosci, w tym pro-
cesom kontroli i dowodom ksiegowym. Z inwentaryzacja jako elementem rachun-
kowosci wigze sie tez kwestia odpowiedzialnosci za prowadzenie rachunkowosci.
Prawidlowa inwentaryzacja warunkuje, jako jeden z czynnikéw, prawidlowos¢

32 M. Armstrong, Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wolters Kluwer SA, War-
szawa 2010, s. 342.
33 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢..., op.cit., s. 142.

34 'W. Gabrusewicz, Cele audytu a oczekiwania inwestoréw, w: Audyt w systemie kontroli, red. W. Gab-
rusewicz, KIBR, Poznan 2010, s. 67.
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sprawozdania finansowego i wyniku finansowego. O przydatnosci inwentaryzacji
stanowi fakt, ze zabezpiecza ona zasoby przed utrata w wyniku marnotrawstwa,
naduzy¢, ztej eksploatacji i przechowywania, btedéw, oszustwa lub innych niepra-
widlowosci, czym zapewnia skuteczng ochrong majatku jednostki®. Przydatnosé
inwentaryzacji dla zapobiegania oszustwom w rachunkowosci wynika réwniez z faktu,
ze terminowe i wlasciwe jej przeprowadzenie warunkuje rzetelnos¢ i kompletno$é
ksiag rachunkowych oraz sprawozdania finansowego, zmniejszajac prawdopodo-
bienstwo wystapienia w nich skutkdéw oszustw, polegajacych zaréwno na oszu-
stwach ewidencyjnych, jak i majatkowych. Moze ona ujawni¢ pierwsze symptomy
oszustwa, potwierdzane nastepnie na przyklad przez audyt $ledczy, ktory pojawia
sie w odpowiedzi na podejrzenie popelnienia przestepstwa. Wlasciwe przeprowa-
dzenie inwentaryzacji ma wptyw na ksztaltowanie srodowiska wewnetrznego w jed-
nostce i nadanie znaczenia kontrolom. Aby jednak tak bylo, nalezy bezwzglednie
przestrzegac zasad jej prowadzenia wskazanych w przepisach i zasad jako$ciowych
opisywanych w literaturze®. Zasady te zapewniajg poprawnos¢ oraz rzetelnos¢ pro-
cesu i same w sobie s3 wystarczajace w tym wzgledzie. Z wielu powodéw szczegolo-
wych, m.in. tych wskazanych w artykule, inwentaryzacja jest waznym elementem
rachunkowosci, szczegolnie w wymiarze atestacyjnym. W tym kontekscie konieczne
jest uwazne przeanalizowanie uproszczen, jakie proponuje si¢ wprowadzi¢ do zasad
inwentaryzacji dla jednostek zatrudniajacych ponizej 10 0s6b* i ocena ich zasad-
nosci pod katem wiarygodnosci sprawozdan finansowych tych jednostek, ale takze
pod katem ochrony tych jednostek przed bledami i oszustwami.

3 E. Pogodzinska-Mizdrak, Inwentaryzacja..., op.cit., s. 117-118.

36 E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 110.

37 Stanowisko w sprawie inwentaryzacji droga spisu z natury zapasow materialéw, towaréw, wyro-
béw gotowych i potproduktéw, Dz. Urz. Ministra Finanséw z 2016 r. poz. 55. Uproszczenie w 1T A 19
i 23 brzmi: 19. W jednostkach, w ktérych srednioroczne zatrudnienie nie przekracza 10 0séb, zadania
komisji inwentaryzacyjnej moze wykonywac jedna osoba (...); 23. W jednostkach o sredniorocznym
zatrudnieniu nieprzekraczajgcym 10 0séb czynnosci spisowe moze przeprowadzaé jedna osoba, jezeli
niemozliwe lub ekonomicznie nieuzasadnione jest zaangazowanie do spisu co najmniej dwéch osob.



152

Matgorzata Garstka

Bibliografia

Dokumenty prawne

1.
2.

Ustawa z dnia 29 wrzeé$nia 1994 r. o rachunkowoéci, t.j. Dz.U. z 2016 ., nr 1047.

Stanowisko w sprawie inwentaryzacji droga spisu z natury zapaséw materiatow,
towarow, wyrobdw gotowych i poélproduktow, Dz. Urz. Ministra Finanséw z 20161.
poz. 55.

Wydawnictwa zwarte

1.

10.

11.

12.

Armstrong M., Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wolters Klu-
wer SA, Warszawa 2010.

. Dudek M., System kontroli wewnetrznej w przedsigbiorstwie wedtug standardu COSO

II, w: Audyt w systemie kontroli, red. W. Gabrusewicz, KIBR, Poznan 2010.

. Gabrusewicz W., Cele audytu a oczekiwania inwestoréw, w: Audyt w systemie kon-

troli, red. W. Gabrusewicz, KIBR, Poznan 2010.

. Garstka M., Podstawy etyki zawodowej w rachunkowoéci, Uniwersytet Jana Kocha-

nowskiego, Kielce 2013.

. Gmytrasiewicz M., Rachunkowos¢. Podstawowe zatoZenia i zasady, Difin, Warszawa

2008.

. Kamela-Sowinska A., Audyt sledczy - pojecie i zakres, w: Audyt w systemie kontroli,

red. W. Gabrusewicz, KIBR, Poznan 2010.

. Kiziukiewicz T., Organizacja rachunkowosci w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa

2002.

. Komentarz do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, red. E. Walinska,

wyd. I, Warszawa 2009.

. Mata encyklopedia rachunkowosci, red. S. Skrzywan, PWG, Warszawa 1959.

Migdzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 240 Odpowiedzialno$¢ bieglego
rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych dotyczaca oszustw, Zastoso-
wania i inne materialy objasniajace, https://kibr.org.pl/pl/normy, dostep 21.01.2016.

Migdzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 315 Rozpoznanie i ocena ryzyka
istotnego znieksztalcenia dzigki poznaniu jednostki i jej otoczenia, https://kibr.org.
pl/pl/normy, dostep 21 stycznia 20167.

Mikuta A., ,Wybierz prace ktérg kochasz, a nie bedziesz musial pracowac nawet przez
jeden dziert w swoim zyciu”. Jak zrealizowa( cele firmy, realizujgc potrzeby pracownika,
w: Wspdlczesne oblicza kapitatu ludzkiego i intelektualnego, red. E. Bylok, A. Stocin-
ska, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskie;j.



Inwentaryzacja jako narzedzie zapobiegania oszustwom w zakresie rachunkowosci... 153

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

Organizacja rachunkowosci, red. K. Winiarska, PWE, Warszawa 2011.
Pacioli L., Traktat o rachunkowosci, SKwP, Warszawa 2007.

Pogodzinska-Mizdrak E., Inwentaryzacja jako wazne ogniwo kontroli wewnetrznej
w jednostce gospodarczej, ,,Zeszyty Ekonomiczne Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie” 2005, 674.

Pogodzinska-Mizdrak E., Informacyjna rola bilansu w historycznej perspektywie,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2009, t. 51(107).

Rachunkowos¢ wobec kryzysu gospodarczego, red. B. Micherda, Difin, Warszawa 2010.

Radawiecka E., Organizacja inwentaryzacji, w: Organizacja rachunkowosci,
red. K. Winiarska, PWE, Warszawa 2011.

Sawicka B., Efekty obowigzkowego badania sprawozdat finansowych w jednostkach
badanych po raz pierwszy, w: Audyt zewnetrzny sprawozdania finansowego a wiary-
godnos¢ przedsigbiorstwa, red. H. Zukowska, W. Janik, KUL, Lublin 2012.

Skrzywan S., Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1971.

Winiarska K., Organizacja rachunkowosci, PWE, Warszawa 2011.

Materialy internetowe

1.

http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/ciala-kolegialne/komi-
tet-standardow-rachunkowosci/krajowe-standardy-rachunkowosci-i-stanowiska-
-komitetu/-/asset_publisher/0d1Z/content/stanowiska-komitetu?redirect=http
%3 A%2F%2Fwww.mf.gov.pl%2Fministerstwo-finansow%2Fdzialalnosc%2Fciala-
kolegialne%2Fkomitet-standardow-rachunkowosci%2Fkrajowe-standardy-rachun-
kowosci-i-stanowiska-komitetu%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_0d1Z%26p_p_
lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3
Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1#p_p_id_101_INSTANCE_0d1Z_/



154 Matgorzata Garstka

Stocktaking as a Tool to Prevent Accounting and Reporting
Fraud and Misappropriation of Corporate Resources

Summary

In the author’s opinion, stocktaking may prevent fraud. To prove the thesis the author examined
literature, legal provisions, and best practices. Then she identified the need of stocktaking, its
goal, place in accounting, significance of results, implementing regulations on its procedure,
quality requirements vis-a-vis stocktaking and how it contributes to the reliability of financial
statements plus its impact upon preventing fraud. Through stocktaking, accounting periodi-
cally checks the real status of assets and liabilities. Stocktaking fulfils the attest function of
accounting. Its type, deadlines and frequency are specified in law. Techniques are rules of best
practice. Stocktaking as a tool that prevents fraud: absolves managers from liability; checks and
makes corrections to data in the books of accounts; acts as a component of internal control
system; acts as a subject of internal control; absolves employees from liability for company
property entrusted to them.

Keywords: accounting, stocktaking, fraud
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Finansjalizacja a klasyczne funkcje gietdy
papieréw wartosciowych

Streszczenie

W tradycyjnym ujeciu, gietda papieréw wartos$ciowych stanowila zorganizowany rynek,
stanowigcy wlasno$¢ cztonkow gieldy lub panstwa, ktéry petnit stuzebng role w stosunku do
gospodarki realnej w ramach funkcji alokacyjnej, wartosciujacej i informacyjno-kontrolne;.
Zmiany w gospodarce zwigzane z finansjalizacja wplynely na zasady funkcjonowania gietd
papieréw wartosciowych. Wzrost znaczenia rynku derywatéw, pogon za krétkoterminowymi
zyskami (zjawisko tzw. niecierpliwego kapitatu), ucieczka kapitatu z inwestycji dlugotermi-
nowych, dziatalno$¢ nowych podmiotéw nastawionych na szybkie zarobkowanie na gietdzie
(m.in. inwestoréw wysokiej czestotliwoéci, HFT) - to przyklady zjawisk znajdujacych
odzwierciedlenie w funkcjach pelnionych przez gietdy.

Celem artykutu jest identyfikacja przejawéw wplywu finansjalizacji na funkcje gietd papieréw
warto$ciowych oraz proba oceny tych zjawisk z punktu widzenia zagrozen dla uczestnikow
rynku i gospodarki.

Stowa kluczowe: finansjalizacja, gietda papieréw wartosciowych, znieksztalcenia funkcji
gietd, instrumenty pochodne
Kody klasyfikacji JEL: G10, G12, G13, G14
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1. Wprowadzenie

Dotychczas nauki ekonomiczne za oczywiste uznawaty paradygmat, ze rozwdj
sektora finansowego $wiadczy o dojrzatosci gospodarki, gdyz im wiekszy sektor
finansowy, tym wieksza efektywnos$¢ wykorzystania zasobow. Natomiast posred-
nictwo finansowe jako ustuga oparta na umowie niezaleznych stron zawsze tworzy
warto$¢ dodang, podobnie jak tworzy ja sfera realna (a wigc zwigksza PKB). Jed-
nakze przejawy finansjalizacji, majace gléwnie charakter zagrozen, daly podstawy
do podwazenia przedstawionych twierdzen. Okazalo si¢ bowiem, iz sfera finan-
sowa przestala by¢ stuzebna w stosunku do gospodarki realnej, a wrecz ja zdomi-
nowata. Z kolei instytucje finansowe, nastawione na szybki krétkookresowy zysk,
s3 zainteresowane tworzeniem instrument6w finansowych bez wzgledu na ryzyko
i mozliwosci ich splaty.

Wobec przedstawionych zjawisk zycia gospodarczego, coraz wiekszym zaintere-
sowaniem wsrod teoretykow cieszy sie nurt zwigzany z finansjalizacja. Powstat on
na przetomie wiekéw XX i XXI i ma charakter interdyscyplinarny: ekonomiczny,
socjologiczny, politologiczny, psychologiczny, etyczny. Ze wzgledu na zlozono$¢ kate-
gorii finansjalizacji, w literaturze wystepuje problem z ogélnie przyjeta definicja”.
Przedstawione wymiary finansjalizacji taczy wskazywanie szczegdlnej i rosnacej
roli sfery finansowej oraz kryteriéw finansowych w funkcjonowaniu gospodarki
oraz w zyciu ekonomicznym i spotecznym.

Finansjalizacja moze by¢ rozpatrywana w szerokim i waskim znaczeniu. Zgodnie
z waskim podejsciem, przedstawiona kategoria odnosi si¢ do dziatalnosci niefinan-
sowych podmiotéw ekonomicznych wypracowujacych dochody gléwnie w ramach
dzialalnosci finansowej, a nie tradycyjnie rozumianej dzialalnosci operacyjnej
i inwestycyjnej. Z kolei szerokie ujecie wigze finansjalizacje z procesem autonomi-
zacji sfery finansowej w relacji do sfery realnej, a nawet nadrzednosci tej pierwszej

1 T. Gruszecki, Przerosnieta sfera, ,Gazeta Bankowa” 2010, nr 2, s. 32-36.

2 W polskiej literaturze nie ma jednoznacznosci co do stosowania terminu finansjalizacja. Cze§¢
autoréw postuguje si¢ terminami finansyzacja badz ufinansowienie. Wynika to réznych ttumaczen
angielskiego stowa financialisation. M. Ratajczak, Finansyzacja gospodarki, ,Ekonomista” 2012, nr 3,
s. 282;]. Kulawik, Demony finansyzacji, ,Gazeta Bankowa” 2010, nr 1, s. 39-45.
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w stosunku do drugiej. Rynki finansowe oraz elity finansowe uzyskujg coraz wigk-
szy wplyw na polityke ekonomiczng i na efekty gospodarowania’.

Finansjalizacja w tradycyjnym ujeciu (jako zorganizowany rynek stanowiacy
wlasnos¢ czlonkow gieldy) pelni stuzebna role w stosunku do gospodarki realnej
w ramach funkgcji alokacyjnej, mobilizacyjnej, wartoséciujacej. Przejawy finansja-
lizacji, m.in. rozwdj ilo$ciowy i jakosciowy instrumentéw pochodnych, wyksztal-
cenie sie zjawiska tzw. kapitalu niecierpliwego, wzrost roli instytucji finansowych
(w tym nastawionych na zarobkowanie na krétkoterminowych operacjach finan-
sowych) i ich dochodéw w gospodarce, zmiany w zarzadzaniu przedsigbiorstwami
— dominacja dochodéw z (krétkoterminowej) dziatalnosci finansowej kosztem dzia-
talnosci operacyjnej i diugoterminowej inwestycyjnej, nasilenie si¢ czestotliwosci
kryzyséw finansowych - znajduja odzwierciedlenie w pelnionych funkcjach. Wpty-
waja na jakos¢ alokacji srodkéw finansowych w gospodarce, zdolno$¢ do mobiliza-
cji oszczednosci oraz wiarygodno$¢ wyceny instrumentéw finansowych na rynku
gietdowym. Przy czym nalezy zaznaczy¢, iz gielda jednoczesnie jako segment rynku
finansowego stanowi sile napedowa rozwoju i dominaciji sfery finansowe;.

Celem niniejszego artykulu jest identyfikacja wplywu finansjalizacji na funk-
cje gield papieréw wartosciowych oraz proba oceny tych zjawisk z punktu widzenia
zagrozen dla uczestnikéw rynku i gospodarki.

2. Charakterystyka gietd papieréw wartosciowych
w dobie finansjalizacji

Gielda papieréw warto$ciowych, przede wszystkim w krajach o systemie anglosa-
skim, uznawana jest za kluczowy podmiot rynku finansowego. Dzigki emisji papie-
réw warto$ciowych oraz obrotowi wtdrnemu kapital jest transferowany w inwestycje,
ktére powinny przynosi¢ najwigksze korzysci, zaréwno dla inwestoréw, jak i pod-
miotéw wykazujacych zapotrzebowanie na $rodki finansowe. Istnieje nawet pod-
glad, ze bez gield papieréw wartosciowych nie bytby mozliwy skok cywilizacyjny
w ostatnim stuleciu, zwigzany z rozwojem m.in. nowych technologii informatycz-
nych i telekomunikacyjnych. Natomiast zadna wladza publiczna nie jest w stanie
alokowac¢ kapitalu réwnie skutecznie.

3 E. Stockhammer, Financialistaion and the Slowdown of Accumulation, ,Cambridge Journal of
Economics” 2004, vol. 5.



158 Alina Rydzewska

Pierwotnie gieldy papieréw wartosciowych bylty prostymi rynkami, na ktérych
odbywat si¢ handel instrumentami dtuznymi. Z czasem rozwinal sie handel akcjami.
Obrot instrumentami kasowymi na rynkach gieldowych dominowat do konca XXw.
Na gietdach o obrocie kasowym pomiedzy uczestnikami - z jednej strony inwe-
storami (instytucjonalnymi, indywidualnymi) a przedsi¢biorstwami emitujacymi
i utrzymujacymi w obrocie wtérnym papiery wartosciowe — zachodzg procesy, ktore
stanowig o klasycznych funkcjach gieldy. W skali mikroekonomicznej, dla emiten-
tow rynek gietdowy stanowi zrodto kapitatu, ktérego potrzebuja na realizacje swych
inwestycji’. Dla inwestoréw za$ jest miejscem inwestycji wolnych $rodkoéw, oferu-
jacym calg game waloréw o réznym okresie zapadalnosci, charakteryzujacych sie
réznym stopniem ryzyka oraz stopy zwrotu. W skali makroekonomicznej najwaz-
niejsze funkcje to: alokacyjna - transfer kapitalu miedzy dysponentami a biorcami,
mobilizujaca oszczednosci — akumulacja nadwyzki finansowej oraz wartosciujaca
- wycena papieréw wartos$ciowych’.

Generalnie, przelom wiekéw XX i XXI to okres dynamicznych przemian w dzia-
talnosci gield papieréw wartosciowych. Lata 70. i 80. ubieglego stulecia to okres
powstawania gield instrumentéw pochodnych. Natomiast zmiany w zakresie tech-
nologii daty podstawy do elektronizacji dziatalnosci gietd. Dotychczasowy system
open outcry, polegajacy na zawieraniu transakcji pomiedzy maklerami uczestnicza-
cymi fizycznie w transakcjach, zostal zastapiony mozliwoscia zdalnego uczestnictwa
w rynku gieldowym®. Dzigki systemom informatycznym transakcje sa zawierane
na podstawie wplywajacych zlecen, wedlug scisle okreslonego algorytmu. Nato-
miast uczestnikami obrotu gieldowego, poza maklerami, stali sie¢ bezposrednio
(przez Internet) inwestorzy.

Elektronizacja obrotu gieldowego uwarunkowala procesy przeksztalcen wtasno-
sciowych gield papieréw wartosciowych. Wyeliminowata posredniczacg role makle-
réw, co wigzalo sie z procesem dezintermediacji. Proces ten z kolei spowodowal, ze
w dotychczas funkcjonujacych tradycyjnych gietdach o charakterze cztonkowskim
funkcja czlonka (posrednika w obrocie gietfdowym) stala si¢ ekonomicznie nieuza-
sadniona. Stad tez data podstawy kolejnym procesom — demutualizacji, w ramach

4 Nalezy zaznaczy¢, iz emisja papieréw warto$ciowych przez przedsiebiorstwa nie musi si¢ odby-
wac na rynku gieldowym. Moze przebiega¢ jako emisja publiczna na rynku pozagieldowym badz jako
emisja prywatna.

5 P Kulpaka, Gietdy w gospodarce, PWE, Warszawa 2007, s. 51.

6 M. Gorham, The long, promising evolution of screen-based trading, FOCUS, , The monthly new-
sletter of regulated exchanges, with key market figures” 2011, no 221, s. 3.
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ktérych gietdy przeksztalcaja si¢ z tradycyjnych struktur czlonkowskich w spétki,
ktére najczesciej przyjmuja postac spdtek akcyjnych’. Kolejnym krokiem jest emi-
sja wlasnych akcji na rynku gietdowym?®.

Gieldy z instytucji non-profit przeksztalcaja si¢ wigc w instytucje finansowe,
dzialajace na zasadzie komercyjnego przedsiebiorstwa prowadzacego dzialalnosé
ustugowy. Ze stosunkowo prostych posrednikéw transferu kapitatu staty sie insty-
tucjami prowadzacymi zdywersyfikowang dzialalnos¢. Gieldy bowiem otwieraja
nowe rynki obrotu, np. dla innowacyjnych malych i §rednich przedsiebiorstw, two-
rzg nowe produkty, a takze przejmuja w ramach tancucha wartosci funkgcje, ktore
wczesniej petnily odrebne instytucje’. Ponadto gieldy nakierowuja swoje dzialania
na stosowanie coraz to nowszych i sprawniejszych technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych oraz sprzedaz nowych produktéw informatycznych. Ich dzia-
talno$¢ ustugowa obejmuje: obstuge emitentéw, obrét instrumentami finansowymi
(na rynku kasowym i derywatami), rozpowszechnianie informacji, a takze ustugi
rozliczen i rozrachunkéw, sprzedaz i udostepnianie oprogramowania do analizy
notowan, prowadzenie szkolen itd.".

Gieldy, chcac by¢ konkurencyjnymi, muszg prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ efek-
tywnie, intensyfikujac ja na tych obszarach, ktére zapewniajg najwigksze mozli-
wosci wzrostu i tym samym przychodéw, jednoczesnie rezygnujac ze swiadczenia
ustug, ktore nie sag dochodowe. Jednym z dziatan statl sie rozwoéj derywatéw. Obrot
kasowy bowiem staje si¢ coraz mniej rentowny. Przyczyna jest konkurencja pomie-
dzy gieldami, zwigzana z naciskiem na obnizanie optat zwigzanych z emisja oraz

7 Podstawowg przyczyna demutualizacji jest ograniczenie kontroli cztonkéw gieldy (szczegélnie

lokalnych, narodowych) jako strategicznych wlascicieli. Gléwnym uzasadnieniem jest przekonanie,
ze prywatna struktura daje mozliwos¢ szybszego reagowania na nowe wyzwania otoczenia. Natomiast
czlonkowie gield, dazac do maksymalizacji wlasnych zyskéw z posrednictwa w handlu, nie zawsze dbaja
o podwyzszanie konkurencyjnosci gietd. Druga przyczyna demutualizacji jest pozyskanie — poprzez
sprzedaz udzialéw na zewnatrz — kapitatu niezbednego do ekspansji i inwestycji w technologie. Patrz
szerzej: B. Jacquillat, Corporate governance of stock exchange, ,Revue d'économie financiére” (English
ed.) 2006, no 82(1), s. 159.

8 B. Steil, Changes in the Ownership and Governance of Exchanges: Causes and consequences, Brook-
ings-Wharton Papers on Financial Services, 2002, s. 6

® W ramach konsolidacji pionowej gieldy dokonuja polaczen systemu notowari i handlu z instytu-
cjami rozliczeniowymi oraz depozytowymi, czyli tzw. post-trade integration, co miato miejsce na giet-
dach we Frankfurcie, Amsterdamie i Brukseli.

10 A. Gorczyniska, Organizacja gieldy papieréw wartosciowych jako przedsigbiorstwa, ,Przeglad
Organizacji” 2012, nr 8, s. 33-35.
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oplatami rocznymi za notowanie akcji i obligacji'!. Gieldy rozszerzaja wigc swoja
dzialalnos¢, otwierajac nowe rynki instrumentéw pochodnych badz tez dokonuja
konsolidacji poziomej z gieldami derywatéw, np. Deutsche Borse z Eurex'>. Marze
zysku na rynku terminowym bowiem sa wyzsze m.in. ze wzgledu na notowania
i sposéb rozliczania takich transakeji’?. Opcje i kontrakty futures, w przeciwien-
stwie do instrumentéw kasowych, s3 czesto notowane na jednej gieldzie i rozliczane
przez jedna izbe. Ponadto nadzorcy finansowi, zaréwno w Europie, jak i Ameryce
Pétnocnej, starajg si¢ mozliwie duzg cze$¢ obrotu derywatami przenies¢ z rynkow
OTC na regulowane gietdy".

Gielda papieréw jest waznym uczestnikiem przemian zwigzanych z finansjali-
zacja. Z jednej strony, takie zmiany otoczenia, jak np. wyksztalcenie tzw. kapitalu
niecierpliwego, wzrost roli inwestoréw nastawionych na pogon za wysokim krétko-
okresowym zyskiem, nasilenie zjawisk zaburzajacych stabilizacje na rynku finan-
sowym, wplywajg na dziatalnos¢ gield. Natomiast gietda funkcjonuje na podstawie
mechanizmu rynkowego i preferuje uczestnikéw potrafigcych trafnie przewidzie¢
przedsiewzigcia rokujace zysk, kosztem pozostatych inwestoréw. Z drugiej strony,
napedza niektdre zjawiska finansjalizacji. Dotyczy to m.in. rozwoju instrumentow
pochodnych. Wolumen $wiatowych obrotéw, dotyczacych handlu opcjami i kontrak-
tami futures (ujetymi pojedynczo), jako liczba kontraktéw w mld, w latach 1996-2014
zwiekszyl si¢ ponad 10-krotnie, osiagajac w rekordowym 2011 r. 24,5 mld kontrak-
tow (w 2014r. liczba kontraktéw wynosita 21,7 mld)®.

Z gielda jest utozsamiana cz¢$¢ negatywnych skutkdéw funkcjonowania rynkow
finansowych, zwlaszcza w dobie finansjalizacji. Jednoczesnie, zgodnie z klasycz-
nym podejsciem, gielda stanowi instytucje realizujacg wazne gospodarcze funkgcje.
Zasadne jest zatem podjecie rozwazan zwigzanych z analizg zjawisk finansjalizacji
z punktu widzenia klasycznych funkcji: alokacyjnej, mobilizacyjnej i warto$ciujacej.

11 1. Domowitz, B. Steil, Innovation in Equity Trading Systems: the Impact on Trading Costs and the
Cost of Equity Capital, w: Technological Innovation and Economic Performance, red. B. Steil, D.G. Vic-
tor, R.R. Nelson, Princeton University Press, Princeton 2002, s. 314-326.

12 W 2012r. na 57 gield czlonkéw WFE 59% byly to gieldy prowadzace obrét zaréwno instrumen-
tami kasowymi, jak i derywatami. R. Devai, G. Naacke, World Federation Of Exchanges Cost & Survey,
2012, s. 10.

13 Dochodowo$é handlu derywatami obrazuja wyniki gietd. W dochodach wszystkich gietd, zgod-
nie z danymi World Federation of Exchanges, najwigkszy udziat (35%) pochodzit z handlu i rozliczen
instrumentami pochodnymi. Por. R. Devai, G. Naacke, World..., op.cit., s. 26.

1 G. Siemionczyk, Gieldy bronig sig przez atak, ,Parkiet” 2011, 19 lutego.

15 G. Naacke, E. Penistone, T. Chekanova, WFE/IOMA 2014 Derivatives Market Survey, WFE, August
2015, s. 4.
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3. Wptyw zjawiska finansjalizacji na funkcje
alokacyjna gietdy

Funkcja alokacyjna gietdy papieréw wartosciowych wiaze si¢ z transferem wol-
nych zasobéw finansowych od podmiotéw posiadajacych ich nadwyzki do podmio-
tow wykazujacych zapotrzebowanie na nie. Poprzez zinstytucjonalizowany rynek
papieréw wartos$ciowych, inwestorzy (instytucjonalni oraz indywidualni), nabywajac
akcje i obligacje, finansuja dziatalnos¢ rozwojowa podmiotéw bedacych emitentami
tych instrumentdéw. Z jednej strony, gietda daje nawet matym inwestorom mozliwo$¢
wyboru formy inwestycji, a przez to przeznaczenia zasobow finansowych, a z drugiej
- umozliwia emitentom szeroki dostep do wolnych srodkéw finansowych. Stanowi
wiec gléwny mechanizm alokacji rzadkich srodkéw finansowych.

Tradycyjnie stuzebna rola gieldy jako posrednika w stosunku do gospodarki
realnej wigze si¢ z tym, ze gospodarstwa domowe, dzieki swym oszczedno$ciom,
tinansuja rozwoj przedsiebiorstw badz innych podmiotéw poprzez zakup emitowa-
nych przez nie akcji lub obligacji. Tymczasem zjawiska zwigzane z finansjalizacja
spowodowaly to, ze poprzez sektor finansowy nastepuje przejmowanie niepropor-
cjonalnie duzej czesci nadwyzki ekonomicznej wytworzonej w sektorze realnym
w stosunku do oferowanej jemu warto$ci'. Szacuje sig, ze okoto 75-80% obrotow
finansowych w skali globalnej dotyczy transakcji, ktorym nie towarzyszy zaden
przeplyw towaréw czy ustug niefinansowych". Zjawisko dominacji sfery finanso-
wej w odniesieniu do sfery realnej wynika z przeobrazen systemu bodzcéw ekono-
micznych i wzorcéw rozwojowych zaréwno w gospodarce, jak i wéréd podmiotow
gospodarczych, ktdre nastawione sg na szybkie zarobkowanie. W efekcie pojawia si¢
tzw. kapitalizm kasynowy, zdominowany przez wszechogarniajaca spekulacje. Kon-
sekwencjg tego zjawiska jest przedwczesna dezindustrializacja gospodarki (J. Crotty
w 2003 r. pisal o neoliberalnym paradoksie)'®. Charakteryzuje si¢ ona tym, iz intere-
sariusze poprzez rynek gieldowy oczekuja ciagglych i dynamicznych wzrostow zyskow
firm z sektora realnego. W wyniku spowolnienia gospodarczego, duzej konkuren-
cji oraz stosowania nadmiernych dzwigni finansowych przedsigbiorstwa prébuja,

16T, Gruszecki, Przerosnieta..., op.cit., s. 32-36.

17" M. Ratajczak, Finansyzacja..., op.cit., s. 291.

18 Neoliberalny paradoks zaklada, ze rynki finansowe oczekuja, iz zyski firm z sektora realnego
beda bez przerwy rosty. J. Kulawik, Demony..., op.cit., s. 39-45.
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ograniczajac dzialalno$¢ operacyjng i inwestycyjna, sprosta¢ oczekiwaniom akcjo-
nariuszy. W zwigzku z tym dokonuja redukcji wynagrodzen i $wiadczen pracow-
niczych, ograniczaja inwestycje diugoterminowe, wykorzystuja produkty inzynierii
finansowej. Powodujg wiec zmiany w zarzadzaniu przedsigbiorstwami, rozszerzajac
zakres dochodow z krétkoterminowej dziatalnosci finansowej. W efekcie wiec,,co-
raz wiecej srodkéw, zamiast w produkcje dobr i ustug, lokowanych jest w aktyw-
nosci finansowe, ktdre generujg wysokie prywatne zyski nieproporcjonalne do jej
spolecznej uzytecznos$ci™.

Ucieczka od dlugoterminowego inwestowania nie dotyczy tylko samych przed-
siebiorstw, ale takze uczestnikéw rynku gietdowego - inwestoréw indywidualnych
iinstytucjonalnych. Inwestorzy ci, podazajac za nadzwyczajnymi krétkoterminowymi
zyskami, utozsamiani sg z tzw. kapitalem niecierpliwym?. Cecha ich dzialalnosci jest
to, ze traktuja swe inwestycje jako jedng z okresowych i alternatywnych form loko-
wania kapitalu, a nie jako rzeczywiste dlugookresowe angazowanie si¢ we wlasno$¢
z zamiarem rozwoju danej organizacji. Ich decyzje inwestycyjne oparte s3 na grupie
wskaznikow (najczesciej analizy technicznej), uwzgledniajacych przede wszystkim
krotkookresowq zyskowno$¢, a nie dtugookresowy rozwoéj danego przedsigwziecia.

Rozwoj kapitatu kasynowego moze réwniez prowadzi¢ do kolejnych patologicz-
nych zjawisk dotyczacych inwestycji dtugoterminowych. Generalnie, w przypadku
instrumentéw rynku kasowego istnieje zaleznos¢ pomiedzy wlasnoscig a bezposred-
nim sprawowaniem funkcji menedzerskiej badz wlasnoscig cedujaca zarzadzanie
na zatrudnionych menedzeréw. W przypadku derywatdw, ktore sa wykorzystywane
jako instrumenty szybkiego zarobkowania, mozliwa jest wlasnos¢ bez swiadomosci
bycia wspotwlascicielem oraz wlascicielem, czemu w zasadzie nie towarzyszg zadne
prawa i obowiazki. Wlasciciel derywatéw moze by¢ wrecz zainteresowany upadto-
$cig podmiotu, ktérego aktywnos¢ jest zrédlem kreacji instrumentu pochodnego,
badz tez czesciej jest zainteresowany istotng zmiennoscia zdarzen wplywajacych
na wycene posiadanych derywatéw niz stabilnoscig rozwoju?.

Dzialtania gield papieréw wartosciowych nastawione na krétkoterminowe
zarobki, moga wiazac si¢ z zagrozeniami niedofinansowania krajow badz sfer gospo-
darki. Pogon za szybkim zarobkowaniem powoduje, Ze kapital, zamiast alokacji

19 7. Tobin, On the Efficiency of the Financial System, ,Lloyd's Bank Review” 1984, no. 153, s. 14.
20 M. Ratajczak, Finansyzacja..., op.cit., s. 283.

21 D. Wigan, Financialisation and Derivatives: Constructing an Artifice of Indifferance, ,Competi-
tion & Change” 2009, 2, s. 165.
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w branze rozwijajace si¢ danej gospodarki, bedzie trafial w przedsiewzigcia naj-
bardziej zyskowne, a niekoniecznie istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarki
danego kraju. Z kolei zjawisko to w skali miedzynarodowej moze prowadzi¢ do
ucieczki kapitalu z krajow postrzeganych jako slabe z punktu widzenia inwesty-
cji (krotkoterminowych). Poprzez mozliwos¢ alokacji kapitalu w skali globu, moze
nastgpowac nadmierna koncentracja przeptywéw kapitalowych w jednych krajach
i brak dostepu do nich w innych. Ponadto, w przypadkach duzego naptywu kapi-
talu zagranicznego na stosunkowo mato ptynne rynki finansowe, moze doj$¢ do
utraty wplywoéw na narodowych rynkach w tych krajach*.

Oczekiwania odnos$nie do stale rosnacych zyskéow, w warunkach otwartych
rynkow finansowych, zwiekszaja tendencje do przeptywéw kapitatu miedzy pan-
stwami. W efekcie nastgpuje przemieszczanie kapitatu miedzy krajami, mozliwo$¢
ucieczki kapitatu z krajow postrzeganych jako stabe z punktu widzenia inwesty-
cji (krétkoterminowych). Ponadto konkurencja migdzy gietdami o status centrum
tinansowego powoduje, ze rynki te staraja si¢ przyciggac coraz wigcej zagranicznych
emitentow. Tymczasem z punktu widzenia gospodarki kraju przyciaganie zagra-
nicznych emitentdw jest nieistotne, gdyz nie poprawia finansowania rozwoju krajo-
wej gospodarki. Moze by¢ wrecz uwazane za niekorzystne, gdyz notowanie owych
emitentow na parkiecie oznacza, ze cze$¢ zasobu krajowego kapitatu nie tylko jest
wycofywana z gospodarki danego panstwa, ale jest przeznaczana na finansowanie
przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym, ktére stanowi¢ moga konkurencje dla
tirm krajowych. Liczne badania pokazuja, ze spotki zagraniczne, podejmujac decy-
zj¢ 0 wejsciu na obcy parkiet, wybieraja gieldy, na ktorych akeje firm z ich branzy
sg okresowo przewartosciowane. Sytuacja przewartosciowania oznacza nieefek-
tywng alokacje kapitalu, na czym tracg finansujacy przedsigwzigcia inwestorzy*.

Reasumujac: w ramach funkcji alokacyjnej zachodza negatywne zjawiska zwig-
zane ze zmianami w zarzadzaniu przedsigbiorstwami nastawionym na dochody
z krotkoterminowej dziatalnosci finansowej, z dzialaniem inwestoréw nakierowanych
na szybki zysk (a nie na dtugoterminowe zaangazowanie kapitalu z nastawieniem
na rozwdj organizacji), a w przypadku wykorzystania derywatéw — nawet zaintereso-
waniem inwestoréw upadtoscig podmiotu w celu szybkiego zarobkowania. W skali
makroekonomicznej znieksztalcenia funkcji alokacyjnej wiazg sie z zagrozeniami

22 T. Kowalak, Integracja rynkéw kapitatowych w Unii Europejskiej, Twigger, Warszawa 2006, s. 49.
23 B. Wryznikiewicz, GPW centrum finansowym regionu?, ,,Parkiet” 2010, 18.12.
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niedofinansowania krajéw badz sfer gospodarki, utraty wptywdéw na narodowych
rynkach, a takze z mozliwoscig ucieczki kapitatu z krajow postrzeganych jako stabe
z punktu widzenia inwestycji (krétkoterminowych).

4. Funkcja mobilizacyjna w warunkach zjawiska
finansjalizacji

Z tunkcja alokacyjna $cisle zwigzana jest klasyczna funkcja mobilizacyjna. Funkcja
ta polega na gromadzeniu oszczedno$ci od wielu podmiotéw i przy ich wykorzysta-
niu - na kreowaniu instrumentéw finansowych. W ramach tej funkgji, za posred-
nictwem rynku gietdowego, zachodzi proces mobilizacji oszczednosci, gtéwnie od
gospodarstw domowych, i ich transformacji - w przypadku rynku kasowego - jako
zrodla finansowania inwestycji realnych. W skali calej gospodarki moze proces ten
skutkowa¢ wzrostem poziomu oszczednosci. Rozwinieta gielda umozliwia inwe-
stowanie w wiele instrumentéw o réznym poziomie ryzyka i réznej oczekiwanej
stopie zwrotu. Sytuacja ta znalazta odzwierciedlenie w skali globalnej, tworzac zja-
wisko cultury equity, a wigc wzrostu zainteresowania kulturg inwestycji w papiery
wartosciowe. Inwestycje te dotycza zaréwno inwestycji bezposrednio na gieldzie,
jak i posrednio - poprzez réznego rodzaju fundusze inwestycyjne, emerytalne itd.

Problem jednak wigze sie z tym, iz pogon za krotkookresowym zyskiem odnosi
si¢ rowniez do inwestoréw indywidualnych i funkeji mobilizacyjnej gieldy. Sposobem
na stosunkowo szybkie i wysokie zarobkowanie okazaly si¢ instrumenty pochodne.
Derywaty w swym pierwotnym przeznaczeniu mialy za zadanie zabezpieczac ryzyko,
m.in. kursowe, przeprowadzanych przez podmioty gospodarcze transakcji finanso-
wych w skali miedzynarodowe;j. Jednakze staly si¢ rowniez formg szybkiego, rentow-
nego, ale i ryzykownego zarobkowania, a z czasem i instrumentem spekulacyjnym.
Wraz z rozwojem ich ztozonosci, wielopigtrowa konstrukeja dotyczaca zysku w zalez-
noéci od ceny innego aktywu, zamazata obraz ryzyka**. Ich wielopoziomowos¢ jest
tak duza, ze nawet ci, ktorzy, tak jak agencje ratingowe, w imieniu innych uczest-
nikéw rynku powinni ocenia¢ zwigzane z nimi ryzyko, napotykaja na problemy
z odczytywaniem informacji. Sytuacja ta spowodowata naruszanie fundamental-
nych regut zaufania miedzy sprzedajacymi a nabywcami. Obecnie stara tacinska

24 A. Gorczyniska, Nowe technologie a kryzys finansowy - préba identyfikacji zaleznosci, ,,Studia
i Prace Kolegium Finanséw i Zarzadzania SGH” 2011, nr 109, s. 83.
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maksyma caveat emptor (,niech kupujacy si¢ strzeze”) nabiera nowego szczegdlnego
znaczenia®. W rezultacie, jak powiada J. Stiglitz, ,,rynki finansowe nie zarzadzaly
ryzykiem, lecz je stwarzaly. Nie pomagaly amerykanskim rodzinom w tagodzeniu
ryzyka zmiennych stép procentowych i w rezultacie miliony ludzi tracg domy”*.

Znieksztalcenie funkcji mobilizacyjnej wiaze sie wiec z rosnacym ryzykiem
inwestycji w instrumenty gieldy papieréw wartosciowych, a tym samym z ryzykiem
utraty zainwestowanych $rodkéw.

5. Finansjalizacja a funkcja wartosciujaca gietdy
papieréw wartosciowych

Funkcja warto$ciujaca gieldy papieréw wartosciowych kojarzy si¢ z tym, ze
w warunkach optymalnego ksztaltowania cen rownowagi notowanych waloréow
nastepuje, biezaca i adekwatna do stanu gospodarki oraz kondycji finansowej
notowanych firm, wycena kapitaléw. Wycena kapitaléw natomiast, podawana
w ramach szeroko dostepnych notowan, dostarcza wszystkim zainteresowanym
podstawowych i bardzo waznych informacji gospodarczych. Dane dotyczace ceny
notowanych akcji i obligacji stanowia bardzo wazne Zrédlo informacji dla kadry
zarzadzajacej firmy, bedacej emitentem okreslonych papieréw warto$ciowych.
Przede wszystkim, na ich podstawie, inwestorzy okreslaja obecna, ale i przewi-
dywang wysoko$¢ stopy zwrotu z inwestycji, ktéra jest wyznacznikiem do kupna
lub sprzedazy okreslonych waloréw finansowych. Na podstawie biezacych kursow
gieldowych nastepuje zatem podejmowanie decyzji dotyczacych alokacji kapitatow
w calej gospodarce, a tylko biezace i efektywne wypelnianie przez gietde funkgcji
warto$ciujacej stwarza ku temu warunki.

Wycena instrumentéw na rynku gieldowym powinna odzwierciedla¢ oczekiwa-
nia inwestorow dotyczace przyszlego ksztaltowania sie wszystkich czynnikoéw, jakie
wplywaja na wartos$¢ papierow wartosciowych. Dany papier wart jest tyle, ile obec-
nie wynosza przyszle dochody, jakie moze przynie$¢”. Zgodnie z hipoteza efektyw-
nosci rynku, w sytuacji rynku efektywnego informacyjnie, w cenach notowanych

25 R.B. Freeman, It's financialization!, ,International Labour Review” 2010, 2, s. 165.

26 ].E. Stiglitz, Interpreting the Causes of the Great Recession of 2008, lecture to have been delivered
to the Bank of International Settlements conference, Basel, Switzerland, 2009, June, https://www0.gsb.
columbia.edu/faculty/jstiglitz/download/papers/2009_Interpreting_Causes.pdf, dostep 31.10.2015.

27 A. Stawinski, Rynki finansowe, PWE, Warszawa 2006, s. 29.
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papierow wartosciowych natychmiast uwzgledniane sg wszystkie dostepne informa-
cje®®. Jednakze przy formutowaniu przedstawionej hipotezy nie byty uwzgledniane
zjawiska zwigzane z finansjalizacja. Nie byly brane pod uwage problemy wielkosci
oraz tempa wzrostu sektora finansowego w stosunku do sektora realnego®, ktore
m.in. stymulujg wzrost zjawisk zwigzanych z kruchoscig sfery finansowej, i praw-
dopodobienstwa zakazenia si¢ kryzysem finansowym.

Dominacja sfery finansowej nad realng skutkuje zjawiskami powstawania
baniek spekulacyjnych®. W fazie boomu sektor finansowy roénie duzo szybciej niz
realny, pochlaniajac wigkszo$¢ nadwyzki, podczas gdy w fazie kryzysu w duzej cze-
$ci zasoby te s3 marnowane. W fazie boomu tworzg si¢ trwale oczekiwania ciagle
wzrastajacych zyskow, co powoduje deformacje motywacji i zachowan podmiotéw
na rynku finansowym, wzrost spekulacji i poszukiwania zyskéw arbitrazowych™.
Zjawiska baniek spekulacyjnych prowadza do silnych znieksztalcen informacyjnych
w ramach funkcji wartosciujacej. Z czasem dochodzi do pekniecia bariki. Natomiast
kazda zapas¢ gieldowa ma bezposrednie przelozenie na realng gospodarke. Ludzie,
tracac oszczednosci, ograniczajg wydatki, spada wiec konsumpcja w gospodarce.
Firmy maja tez utrudniony dostep do taniego finansowania.

Do zaburzen w wycenie notowanych instrumentéw finansowych na rynkach
gieldowych przyczyniajg si¢ rowniez zjawiska zwigzane z rosnaca dominacja insty-
tucji finansowych. Instytucje te i ich przedstawiciele (analitycy, doradcy finansowi),
poprzez swdj wizerunek medialny, kreujg sie na wszechwiedzacych w zakresie
oceny stanu i prognoz rynku finansowego. Szczegdlnie medialnie eksponowanymi
uczestnikami staly sie instytucje ratingowe. Stworzyly one wizerunek podmiotow
niezaleznych, wiarygodnych, a nade wszystko zdolnych do merytorycznego prze-
tworzenia kluczowych informacji majacych wplyw na wiarygodnos¢ instrumentéw
i podmiotéw rynkowych. Jednakze sytuacja dotyczaca funkcjonowania instytucji
ratingowych tworzy paradoks zwiazany z hipotezg efektywnosci rynkéw finanso-
wych. Jezeli rynki finansowe bylyby efektywne, to w zasadzie agencje ratingowe
bylyby zbedne. Skoro bowiem informacja jest jawna, co w sytuacji powszechnej

28 A. Kasprzak-Czelej, Gieldowy rynek akcji a gospodarka. Ujecie funkcyjne, Difin, Warszawa 2012,
s.51.

29 T. Gruszecki, Przerosnigta..., op.Cit. s. 32-36.

30 Banki spekulacyjne byty zwiazane z funkcjonowaniem gield od ich powstania. Zmiany w dzia-
talnosci rynkow finansowych przetomu wiekéw XX i XXI nasility prawdopodobienstwo ich wystepo-
wania. Gielda staje si¢ coraz mniej przewidywalna. Por. P. Rozynski, Instynkty, plotki, maszyny, czyli
skad sig bierze gieldowa panika, ,Dziennik Gazeta Prawna” 2011, 19 sierpnia.

31 J. Kulawik, Demony..., op.cit. 39-45.
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dostepnodci sieci Internetu jest zalozeniem uzasadnionym, agencje ratingowe nie
dostarczaja informacji. Skoro jednak ciesza si¢ popularnoscia, to oznacza, ze hipo-
teza efektywnosci rynkéw jest nieprawdziwa®?. Natomiast nadmierne poleganie
na zewnetrznych ratingach kredytowych moze przyczynic si¢ do zawirowan na ryn-
kach finansowych. Instytucje finansowe i inwestorzy instytucjonalni, opierajac si¢
wylacznie lub automatycznie na ratingach wydawanych przez agencje ratingowe,
zaniedbuja jednoczesnie obowigzek przeprowadzania wlasnej oceny. Skutkiem tego
moga by¢ zachowania stadne wsérdd uczestnikéw rynkéw, np. jednoczesna wyprze-
daz dtuznych papieréw wartosciowych po obnizeniu ich ratingu do wartosci poni-
zej ratingu na poziomie inwestycyjnym.

Dominacja sfery finansowej, zwigzana z propagowaniem informacji finanso-
wych wraz z rozwojem technologii informacyjnej, stworzyly zjawisko tzw. szumu
informacyjnego. Pomimo nieograniczonej dostepnosci do informacji, m.in. poprzez
Internet, inwestorzy indywidualni tracg czesto mozliwo$¢ racjonalnego rozpoznania
kluczowych informacji, ktére powinny decydowaé o wycenie instrumentu finan-
sowego. Moze to wynika¢ z ich niewiedzy. Czesto takze z trudnosci w odréznie-
niu danych niosgcych informacje od tych, ktdre sg jedynie zbiorem uproszczonych
komunikatéw, majacych charakter medialny. W efekcie inwestorzy w swych decy-
zjach nie opierajg si¢ na rzetelnych informacjach ekonomicznych, wynikajacych
z przeprowadzonej analizy fundamentalnej, a dzialaja na podstawie mato istotnych
sygnalow — tzw. szumu informacyjnego. W wyniku ich decyzji dochodzi do dtu-
gookresowych odchylen cen akcji od pozioméw wyznaczanych w ramach analizy
fundamentalnej, co w efekcie destabilizuje rynek finansowy.

Powstawaniu baniek spekulacyjnych oraz silnym zawirowaniom na rynkach
papieréw wartos$ciowych sprzyjaja zachowania inwestoréw na rynku finansowym.
Dotyczy to przede wszystkim inwestoréw instytucjonalnych, ktérzy pod wptywem
konkurencji, wymagajacej uzyskiwania stop zwrotu nie gorszych niz inni, nadal
uczestniczg w dzialaniach destabilizujacych rynek®. Mimo ze cze¢$¢ uczestnikow
jest $wiadoma przewarto$ciowania papieréw wartosciowych, nie podejmujg dzia-
tan korygujacych. Dziatania bowiem skierowane przeciwko trendowi sg ryzykowne.
Srodki powierzone instytucjom to $rodki drobnych inwestoréw, ktérzy oczekuja dzia-
tan zgodnych z nastrojami panujacymi na rynkach. Stad tez instytucje finansowe

32 H. Zadora, T. Zielifiski, Pienigdz wspétczesny a kryzysy finansowe, Difin, Warszawa 2012, s. 89.
33 J.B.De Long, A. Shleifer, L.H. Summers, Positive Feedback Investment Strategies and Destabiliz-
ing Rational Speculation, ,,Journal of Finance” 1998, December, s. 379-394.
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uczestniczg w spekulaciji, ktéra sprzyja oderwaniu kurséw papieréw wartosciowych
od czynnikéw je ksztattujacych.

Finansjalizacja napedza automatyzacje¢ i komputeryzacje dziatalnosci inwe-
stycyjnej na rynkach finansowych. Pogon za wysokim i szybkim zyskiem zmusza
instytucje posredniczace do stosowania coraz nowoczesniejszego sprzetu elektro-
nicznego. Polowa transakcji na gtéwnych gieldach §wiatowych (na amerykanskich
nawet dwie trzecie) jest obecnie obstugiwana automatycznie przez specjalne pro-
gramy, bez udzialu cztowieka. Nowe rozwigzania technologiczne maja przyspieszaé
podejmowanie najlepszych decyzji inwestycyjnych i do minimum ograniczac czas
realizacji zlecenia®. Przyktadem sg inwestorzy wysokich czestotliwosci (ang. High
Frequency Traders, HFT), ktérzy, wykorzystujac programy komputerowe oraz bardzo
szybkie testowe zlecenia, wyszukuja i przechwytujg oferty sprzedazy, wyprzedza-
jac konkurentéw o mikrosekundy. Zyskuje ten, ktéry ma szybsze, bardziej wydajne
komputery zainstalowane najblizej gieldy (zjawisko kolokacji). Jednakze ta szyb-
kos¢, w przypadku wystapienia awarii lub bledu popetnionego przy obstudze zle-
cen droga elektroniczng, moze doprowadzi¢ do zagrozen kryzysowych. Na skutek
pomylki osoby (maklera) lub bledu komputera moga wystapic reakcje fancuchowe,
zwielokrotniajace zmiany kurséw. Natomiast w sytuacji bardzo szybkiego prze-
plywu zlecen, moga one doprowadzi¢ do silnego zalamania kursu papieréw warto-
sciowych lub waluty, a nadmierna wyprzedaz doprowadza do kolejnych spadkéw
cen i zalamania na rynku. Natychmiastowe zahamowanie przedstawionych proce-
séw i odwrdcenie trendu jest niemozliwe. Rynek bowiem reaguje na zlecenia w ciggu
milisekund, a ludziom niezbedne na reakcje s3 minuty. Konsekwencje za$ takich
incydentdw to z reguly wielomilionowe straty.

Resumujgc: w ramach funkeji wartosciujacej dochodzi do znieksztalcen w wyce-
nie instrumentéw finansowych na rynku gietdowym na skutek wzrostu kruchosci
sfery finansowej i prawdopodobienstwa zakazenia si¢ kryzysem finansowym, a co za
tym idzie - wigkszym prawdopodobienstwem powstawania baniek spekulacyjnych.
Ponadto zjawisko to wynika z procesu odchodzenia inwestoréw (instytucjonalnych
i indywidualnych) od podejmowania decyzji inwestycyjnych opartych na rzetelnych
informacjach ekonomicznych i nadmiernego zaufania podmiotom finansowym (ana-
litykom finansowym, doradcom finansowym, agencjom ratingowym). Znieksztat-
cenia w wycenie w funkcji wartosciujacej wynikaja réwniez z dziatan posrednikow

34p, Roézynski, Instynkty, plotki, maszyny, czyli skqd si¢ bierze gieldowa panika, ,Dziennik Gazeta
Prawna”, 2011, August 19.
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finansowych nastawionych na krétkookresowy zysk i niereagujacych na sygnaly
z rynku. Moga réwniez wigzac si¢ z nadmiernym wykorzystaniem nowoczesnego
sprzetu elektronicznego.

6. Podsumowanie

Na skutek finansjalizacji sfera finansowa z tradycyjnej roli wspomagania i uzu-
pelniania sfery realnej staje sie¢ wrecz dominujacym uczestnikiem zycia ekonomicz-
nego i spotecznego. Podmiotami, ktére znajduja pod silnym wptywem tych zjawisk,
sg gieldy papierow warto$ciowych. Na skutek m.in. rozwoju rynku derywatéw, pogoni
inwestorow za szybkim i wysokim zyskiem, zmian w zarzadzaniu podmiotami sfery
realnej z nastawieniem na zarobkowanie z dziatalno$ci finansowej, nasilenia si¢ cz¢-
stotliwosci kryzysow finansowych — dochodzi do znieksztalcenia klasycznych funk-
cji gield: alokacyjnej, mobilizacyjnej oraz wartosciujacej. Jednoczesnie same gieldy
przechodzg silne przeobrazenia, zmieniajac swe struktury prawno-organizacyjne
i zasady funkcjonowania. Uczestniczg tez w przemianach, ktdre intensyfikuja zja-
wiska finansjalizacji. Przede wszystkim przyczyniajg si¢ do dynamicznego rozwoju
rynku instrumentéw pochodnych.

Te nowe jakosciowo zjawiska zmieniaja dotychczasowy stan rynkéw finanso-
wych. Stanowig wyzwanie zaréwno dla teoretykow, jak i praktykow z zakresu eko-
nomii. Jak powiada J. Toporowski, ,,inflacja rynkéw finansowych prowadzi de facto
do «konca finanséw» jako infrastruktury stuzacej rozwojowi, przeksztalcajac je
w cos$, co prowadzi wrecz do finansowej stabos$ci gospodarki...”. Stad tez istnieje
potrzeba opracowania nowego paradygmatu w sferze samych nauk ekonomii i finan-
sow. W szczegolnosci dotyczy to istoty dzialalnosci gietd papieréw wartosciowych
oraz realizowanych przez nie funkcji, zaréwno mikro-, jak i makroekonomicznych.

3 ]. Toporowski, The End of Finance. The Theory if Capital Market Inflation, Financial Derivates
and Pension Fund Capitalism, Routledge Frontiers of Political Economy, London 2000.
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Financialization and the Classic Role of Stock Exchange

Summary

Traditionally, a stock exchange was an organised market owned by its members stock brokers
or by the state, which played a subordinate role in funding the real economy by exhibiting
its allocation, valuation, information and surveillance functions. Changes in the economy
linked with financialization exerted an impact upon how securities markets operate. Increased
importance of the derivatives market, hunt for short-term profits (the so called ,,impatient
capital” phenomenon), capital outflow from long-term investment, new actors interested
in making quick profits on the stock market (e.g. high frequency traders (HFT)) are examples
of phenomena manifested in the functions of stock exchanges.

The paper reflects the impact of financialization upon the functions of a stock exchange and
attempts evaluating them from the point of view of the market and of the economy.

Keywords: financialization, stock exchange, distortions of stock exchange functions, derivatives



STUDIA I PRACE
154/2017

s.173-200

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
Oficyna Wydawnicza SGH
ZESZYT NAUKOWY 154 kolegia.sgh.waw.pl

Szymon Kulmaczewski

Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu

Agata Michalska-Olek

Budowanie wartosci intelektualne;j
przedsiebiorstwa na przyktadzie
grupy kapitatowej Paged S.A. - wybrane
aspekty prawne, organizacyjne oraz
ekonomiczno-finansowe

Streszczenie

Tres¢ prezentowanej publikacji stanowi odzwierciedlenie zgodnej opinii autoréw, ktérzy
przyjmuja, ze: proces budowania wartosci intelektualnej przedsiebiorstwa znajduje swoje
umotywowanie zaréwno w jego strategicznej, jak i operacyjnej dziatalnosci. Z powyzszego
wzgledu problematyke dominujacg w strukturze rozwazan zajmuje kwestia prakseologii
uwarunkowan prawnych oraz ekonomicznych, jak réwniez ich zorientowania na procesy
zarzadcze w ramach powotanego ukladu odniesienia. Pod wzgledem przyjetych zalozen
metodologicznych w publikacji oméwione zostaly rezultaty postepowania badawczego
opierajacego sie na triangulacji danych (ang. case research, desk research), teorii oraz badaczy,
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w ktérym oprdcz spojrzenia na kwestie typowo teoretyczne dokonano analizy przypadku
grupy kapitatowej (typu holdingowego) Paged S.A.

Stowa kluczowe: wlasnos¢ intelektualna, zarzadzanie strategiczne, przemyst
Kody klasyfikacji JEL: G32, K11, L22, O34

1. Wprowadzenie

Wspolczesnie dla istnienia przedsigbiorstwa zasoby materialne nie pelnig az
tak donioslej funkcji jak miato to miejsce w XX w. Gospodarka wolnorynkowa
w warunkach postepujacej globalizacji oraz internacjonalizacji gwarantuje réznym
uczestnikom wymiany handlowej swobodny przeptyw kapitatéw i ustug. W swie-
tle powolanych okoliczno$ci uprawniong staje sie teza, ze o przetrwaniu firmy, jej
przewadze konkurencyjnej, w sposob co raz to bardziej znaczacy zaczynajg decy-
dowac¢ zasoby (aktywa) niematerialne. Na przyktad, na czynnik ten zwraca uwage
strategia lizbonska?, zakladajaca budowe gospodarki opartej na wiedzy z powota-
niem na 3,5-procentowy wskaznik PKB?®. Z czynnikiem tym kojarzy si¢ rowniez
konceptualng ide¢ Przemystu 4,0* - nowego etapu industrializacji.

W zakresie nauk ekonomiczno-prawnych pojecie zasobow (aktywdéw) niemate-
rialnych bywa réznie rozumiane. Przyjmujac najbardziej ogélna definicj¢, mozna

1 W zakresie instytucjonalno-normatywnego rozumienia termindéw ,firma” oraz »przedsiebior-

stwo” zob. szerzej: A. Doliwa, Przedsiebiorca i przedsigbiorstwo, w: Prawo gospodarcze prywatne,
red. T. Mréz, M. Stec, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 26 i nast. oraz powolana tam literatura; zob. tez:
W.J. Katner, Podmioty stosunku cywilnoprawnego, w: System prawa prywatnego, t. 1, Prawo cywilne
- czes¢ ogolna, red. M. Safjan, C.H. Beck, Warszawa 2012, 1343 i nast.; M. Habdas, Przedsigbiorstwo
jako przedmiot stosunkdéw prawnorzeczowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2007,
J. Widlo, Rozporzgdzenie przedsigbiorstwem, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw 2002.

2 Zob. szerzej: M.]. Radlo, Wyzwanie konkurencyjnosci. Strategia Lizboriska w poszerzonej Unii
Europejskiej, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003; M.]. Radlo, D. Ciesielska, Polska w putapce
Sredniego dochodu: perspektywy konkurencyjnosci polskiej gospodarki i regionéw, Difin, Warszawa 2013.

3 Szerzej na temat roli oraz znaczenia kapitatu intelektualnego w generowaniu wzrostu gospodar-
czego i produktywnoéci: S.R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993,
s. 14 i nast.; W. Welfe, Empiryczne modele wzrostu gospodarczego, ,,Ekonomista” 2000, 4, s. 483-499;
M.G. Wozniak, Wzrost gospodarczy. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw
2004, s. 179-195; J. Barburski, Model wzrostu gospodarki z uwzglednieniem kapitatu intelektualnego,
»Nieréwnoséci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2005, 6, s. 113-125; A. Zielinska-Glebocka, Wspét-
czesna gospodarka Swiatowa: przemiany, innowacje, kryzysy, rozwigzania regionalne, Oficyna a Wol-
ters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 45 i nast.

4w, Paprocki, Prognozowanie zachowan klientéw, ,Eurologistics” 2016, 1(92) s. 22-23.
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stwierdzi¢, ze ,material intelektualny to wiedza, informacje, wlasnos¢ intelektualna
i doswiadczalna, ktoére moga by¢ wykorzystane do tworzenia bogactwa™. Budowa-
nie na podstawie tego rodzaju wartosci przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
nie jest zadaniem fatwym. Dzialania te obarczone s przede wszystkim duzym, jesli
chodzi o zakres, ryzykiem. Skale tego zjawiska doskonale dokumentuja wieloréw-
naniowe modele ekonometryczne® tworzone na podstawie szeregéw metadanych.

Bazujac na kontekscie przywolanych uwarunkowan, poda¢ nalezy, ze podsta-
wowym celem artykulu jest zorientowanie na rozumienie i naukowa deskrypcje
kapitalu intelektualnego jako zjawiska gospodarczego, ktéra przeprowadzono na
podstawie elementdéw ekonomicznej analizy prawa oraz syntezy zalozen doktrynal-
nych tzw. teorii organizacji’. Wynikowym celem artykutu jest natomiast okreslenie
miejsca oraz znaczenia kapitatu intelektualnego, a przede wszystkim jego postaci
sktadowej, jaka jest wlasno$¢ intelektualna w procesie budowy wartosci przedsigbior-
stwa. Dla uszczegolowienia skali jak rowniez form zachodzacych w tym wzgledzie
przeobrazen przedstawiono przypadek grupy kapitalowej Paged S.A. - organizacji,
ktéra w powotanym zakresie osiagneta poznawczo nad wyraz inspirujace rezultaty.
Uktad prowadzonego dyskursu zbilansowalo podsumowanie, stanowigce ocene skali
oddzialywania zasobéw (aktywdw) niematerialnych przedsiebiorstwa na poziom
jego konkurencyjnosci oraz operatywnosci.

5 B. Nogalski, ]. Rybnicki, Zarzgdzanie portfelem kapitatu intelektualnego, w: Kapitat intelektu-

alny. Dylematy i wyzwania, red. A. Pocztowski, Wyzsza Szkota Biznesu - National-Louis University,
Nowy Sacz 2001, s. 83.

6 Zob. szerzej: W. Welfe, A. Welfe, Ekonometria stosowana, PWE, Warszawa 2004, s. 49 i nast.;
T. Stryjewski, Endogenizacja kapitatu ludzkiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego. Prace
Katedry Ekonometrii i Statystyki 2004, 15, s. 275-289; B. Gladysz, ]. Mercik, Modelowanie ekonome-
tryczne. Studium przypadku, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2007, s. 32
i nast.; J. Kisielinska, Wieloréwnaniowy model ekonometryczny inflacji i bezrobocia w Polsce, ,,Eko-
nomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej 2009, 79, s. 85-98 K. Sledzik, Kapital intelektualny
a wartos¢ rynkowa bankéw gietdowych, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011,

s. 166 i nast.

7 Zob. szerzej: A.K. Kozminski, D. Latusek-Jurczak, Rozwdj teorii organizacji, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2011, s. 8-20 oraz powolana tam literatura; zob. tez: A. Czerminski, J. Trz-
cieniecki, Teoria organizacji i zarzgdzania, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Sopocie, Sopot 1966, s. 10
inast.;J. Kurnal, Zarys teorii organizacji i zarzqdzania, PWE, Warszawa 1970, s. 25 i nast.; W. Kiezun,
Wistep do teorii organizacji i zarzgdzania, Uniwersytet Warszawski, Instytut Organizacji i Kierowania,
Warszawa 1980, s. 56-100; J. Zbikowski, Teoria organizacji i zarzgdzania: (zarys wyktadéw), Wydaw-
nictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2004, s. 6-48.
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2. Analiza uwarunkowan prawnych determinujacych
proces budowy wartosci intelektualnej
przedsiebiorstwa

2.1. Zagadnienia ogdlne

Niniejsza czg$¢ artykulu odnosi si¢ do kwestii prawnych bez uszczegdtowienia,
w jakim zakresie maja one zastosowanie w omawianej spélce. Nie jest bowiem moz-
liwe odniesienie si¢ do kwestii przyjetych rozwigzan, albowiem mogloby to narusza¢
tajemnice przedsigbiorstwa®. Stad tez istotne stalo si¢ przeanalizowanie dostepnych
danych o projektach i realizacjach sp6iki, zeby mozna odnies¢ si¢ do inicjatyw
w zakresie sposobu budowania marki przedsiebiorstwa. Nalezy jednakze stwierdzi¢,
ze rozwigzania prawne dotyczace procesu budowy wartosci wlasnosci intelektualnej
przedsiebiorstwa (rysunek 1) sa przyjetymi rozwigzaniami na gruncie ustawy prawo
wlasnosci przemystowej® (dalej: p.w.p.), ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
cji (dalej: u.z.n.k.) oraz standardowymi rozwigzaniami, opartymi na regulacjach
kodeksu cywilnego', a takze ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych'’.

Zgodnie z dyspozycja art. 8 ust. 1 i 3 pw.p. ,tworcy (wspoltworcy) wynalazku,
wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego [...] przystuguje prawo do:

1) uzyskania patentu, prawa ochronnego albo prawa z rejestracij;
2) wynagrodzenia;
3) wymieniania go jako twoércy w opisach, rejestrach oraz w innych dokumentach

i publikacjach”.

Wspoltworcom ww. prawa przystuguja wspdlnie (art. 11 ust. 2 p.w.p.). ,Prawo
do uzyskania patentu na wynalazek, prawa ochronnego na wzér uzytkowy albo
prawa z rejestracji wzoru przemystowego jest zbywalne i podlega dziedziczeniu”
(art. 12 ust. 1 p.w.p.). W szczegolnosci ,twdrca wynalazku, wzoru uzytkowego albo
wzoru przemystowego uprawniony do uzyskania patentu, prawa ochronnego lub

8 Por. art. 11 ust. 4 Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji (t.j.

Dz.U. z2003r. nr 153, poz. 1503)

® Ustawa z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wlasnosci przemystowej (t,j. Dz.U. z 2013 ., poz. 1410
z pdzn. zm.).

10 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z 2016r., poz. 380).

11 Ustawa z dnia 4 lutego 1994r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.U. z 2016r.,
poz. 666).
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prawa z rejestracji moze przenies¢ to prawo nieodplatnie lub za uzgodniong zaptatg
na rzecz przedsiebiorcy albo przekaza¢ mu wynalazek, wzér uzytkowy albo wzér
przemystowy do korzystania” (art. 20 p.w.p.). W takim przypadku przekazanie
nastepuje z dniem przedstawienia wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru prze-
mysfowego na pismie pod warunkiem przyjecia ich przez przedsiebiorce do wyko-
rzystania i zawiadomienia o tym twdrcy w okresie 1 miesigca od daty przekazania
lub w innym uzgodnionym przez strony terminie (art. 21 p.w.p.).

Rysunek 1. Kategorie prawne kreujace warto$¢ intelektualng przedsiebiorstwa

KATEGORIE PRAWNE KREUJACE

WARTOSC INTELEKTUALNA
PRZEDSIEBIORSTWA
Y h 4
TAJEMNICA FIRMY OZNACZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA
art. 11 ust. 4 u.z.n.k.:

— dane techniczne, technologiczne, —nazwa (firma);
handlowe, organizacyjne lub inne — dobre imie;
stanowigce warto$¢ gospodarczy; — marka;

- nie podane do wiadomosci - renoma;
publicznej; —reputacja;

- dane, w stosunku do ktérych - jakos¢ towardw i ustug.

podjeto niezbedne dziatania

w celu zachowania poufnosci.

PRAWA WYLACZNE PRAWA AUTORSKIE i PRAWA POKREWNE

- patent (wynalazek); — autorstwo, wspéfautorstwo (utwor, program

- Swiadectwo ochronne (wzér uzytkowy, komputerowy, baza danych);
znak towarowy); — uprawnienia do autorstwa, wspotautorstwa;

— Swiadectwo rejestracji (wzor przemystowy, — autorstwo, wspotautorstwo zalezne;
wzér maskitopografii uktadu scalonego, - licendje;
oznaczenie geograficzne); — dozwolony uzytek prywatny;

- regulamin racjonalizacji — dozwolony uzytek publiczny;

(projekt racjonalizatorski). - rozpowszechnianie (artystyczne wykonania; nadania:
emisje radiowe, emisje telewizyjne; fonogramy;
wideogramy; pierwsze wydania; wydania naukowe
i krytyczne).

Zré6dlo: opracowanie wlasne.
2.2. Przedmiot prawa do uzyskania patentu, prawa ochronnego
lub prawa z rejestracji

»Patenty udzielane s — bez wzgledu na dziedzing techniki - na wynalazki, ktére
s3 nowe, posiadaja poziom wynalazczy i nadajg si¢ do przemystowego stosowania”
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(art. 24 pw.p.). Na tej podstawie dokonano w doktrynie podzialu na wynalazki
zdolne do opatentowania oraz wynalazki w znaczeniu ogélnym'.

Wedtlug najbardziej uniwersalnej definicji pod pojeciem wynalazku rozumieé
nalezy ,nowe rozwigzanie o charakterze technicznym, nadajace si¢ do zastoso-
wania, na ktére zgodnie z przepisami obowiazujacymi w danym panstwie, moze
by¢ udzielony patent™?. Wynalazek definiowany bywa réwniez jako ,,zbior dyrek-
tyw (instrukeji) zdolnych do wykonania, ktére postugujg sie¢ materig ozywiong
(ewentualnie nieozywiong) w celu rozwigzania konkretnego problemu technicz-
nego™. Zgodzi¢ nalezy sie z A. Nieweglowskim, ze ,wspdlng cechg obu tych ujec
jest potraktowanie wynalazku jako pewnego kompletnego zestawu wskazowek,
ktérych wdrozenie pozwolitoby wywolaé powtarzalny efekt techniczny (tzn. kon-
kretng widoczng zmiane¢ w rzeczywistosci), zamierzony przez autora rozwigzania
technicznego™.

Aby wynalazek mogl zosta¢ opatentowany (rysunek 2) musi, poza charakterem
technicznym, spelniac¢ przestanki zdolnosci patentowej, tj. musi by¢ nowy, mie¢
odpowiedni poziom wynalazczy oraz nadawac si¢ do przemystowego zastosowania.

Zgodnie z wolg ustawodawcy przedmiotem prawa do uzyskania prawa ochron-
nego jest wzor uzytkowy, tzn. ,nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze tech-
nicznym, dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwalej postaci”
(art. 94 ust. 1 p.w.p.). ,Wzory uzytkowe moga dotyczy¢ réznych przedmiotow:
jednoelementowych lub wieloelementowych, tj. skomplikowanych przedmiotéw
materialnych, ktérych struktura obejmuje liczne czesci sktadowe™®. Uzyteczne
rozwiazanie, o ktérym w cytowanym przepisie mowa, to kazde rozwigzanie, ktére
pozwala ,,na osiggniecie celu majgcego praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu
lub korzystaniu z wyrobow” (art. 94 ust. 2 pw.p.). W literaturze przedmiotu pod-
kresla sie w tym kontekscie, ze wzér powinien cechowac si¢ z jednej strony pewna

12 Por. A. Niewegtowski, Komentarz do art. 24-101 ustawy - Prawo wlasnosci przemystowej,
w: T. Demedecki A. Nieweglowski, J.J. Sitko, J. Szczotka, G. Tylec (i in.), Prawo wlasnosci przemysto-
wej. Komentarz, Lex a Wolters Kluwer business, Warszawa 2015, s. 106.

13 Encyklopedia PWN, red. B. Kaczorowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, t. 3,
s. 642. Wskazaé rowniez mozna, ze »powstanie wynalazku ma znamiona aktu tworczego (w czym si¢
rézni od odkrycia, bedacego konstatacja czegos, co istnieje obiektywnie)”, ibidem, s. 642.

14 A Nieweglowski, Komentarz..., op.cit., s. 106; zob. tez: K. Szczepanowska-Kozlowska, Patent
europejski. Przedmiotowy zakres ochrony, KiK Konieczny i Kruszewski, Warszawa 1998, s. 47.

15 A. Nieweglowski, Komentarz..., op.cit., s. 106.

16 Thidem, s. 493.
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porecznoscia, przydatnoscia?, z drugiej natomiast powtarzalnoscig rezultatu®®. Dla-
tego tez ,wzorem uzytkowym nie moze by¢ rozwigzanie nadajace si¢ wytacznie do
jednorazowego zastosowania™.

Rysunek 2. Proces opatentowania wynalazku w Urzedzie Patentowym RP

PROCES OPATENTOWANIA WYNALAZKU

I
ZGLOSZENIE DO URZEDU PATENTOWEGO RP

Wymogi formalnoprawne:

1. podanie; 2. opis wynalzaku; 3.zastrzezenia; 4. skrét opisu; 5. rysunek; 6. opftata.
Sposoby:

osobiste; za posrednictwem operatora pocztowego; faxem; e-mailem

(30 dni na dorecznie wersji drukowanej); e-zgtoszenie.

I
BADANIE FORMALNOPRAWNE
I
OPRACOWANIE PRZEZ URZAD PATENTOWY RP SPRAWOZDANIA
O STANIE TECHNIKI | PRZEKAZANIE ZGtASZAJACEMU
I
PO UPLYWIE 18 MIESIECY OD DATY PIERWSZENSTWA OGLOSZENIE
0 ZGLOSZENIU W BIULETYNIE URZEDU PATENTOWEGO RP
I

BADANIE ZDOLNOSCI PATENTOWEJ WYNALAZKU

£

[ DECYZJA ODMAWIAJACA j [ DECYZJA O UDZIELENIU j

UDZIELENIA PATENTU PATENTU

Zrédlo: opracowanie wlasne.

17 Tbidem, s. 496.

18 Tak m.in.: S. Soltysinski, Wzory uzytkowe i prawo ochronne, w: S. Soltysinski, A. Szajkowski,
T. Szymanek, Komentarz do prawa wynalazczego, Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1990, s. 327;
H. Zakowska-Henzler, Wzdr uzytkowy, w: Prawo wlasnosci przemystowej, red. U. Prominska, Difin
‘Warszawa 2005, s. 138.

19 Wyrok NSA z dnia 2 pazdziernika 2007 r., sygn. I GSK 2277/06, LEX nr 394195.
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Rysunek 3. Cechy ddbr intelektualnych chronionych prawem

CECHY DOBR INTELEKTUALNYCH CHRONIONYCH PRAWEM

. o WZzOR
RODZAJ DOBRA WYNALAZEK UTWOR WZOR UZYTKOWY PRZEMYSLOWY
PRZEDMIOT rozwigzanie kazdy przejaw uzyteczne desing /sztuka
OCHRONY techniczne tworczosci rozwigzanie uzytkowa
nieoczywistos¢ oczywistosc¢
POZIOM TWORCZY | wzgledem stanu dowolny wzgledem stanu dowolny
techniki techniki
POZIOM stosowalny dowoln stosowalny stosowalny
STOSOWALNOSC! przemystowo y przemystowo przemystowo
Swiatowa Swiatowa
SKALA NOWOSCI wzgledem stanu powszechna wzgledem stanu powszechna
techniki techniki
INDYWIDUALNY nowos¢ wzgledem orvainalnode nowos¢ wzgledem
CHARAKTER stanu techniki Y9 stanu techniki
POSTAC rzeczywista bez znaczenia rzeczywista rzeczywista
RODZAJOWA y y y
STOPIEN ZNnawcz, bez znaczeni innowacyjn innowacyjn
WARTOSCI pozhawczy aczenia owacyjny owacyjny
SKALA rzeczywista e uzyteczna posta¢ wytworu
PRZEZNACZENIA stosowalnos¢ stosowalnos¢ lub jego czes¢
FORMA OCHRONY prawo z patentu prawo autorskie prawo ochronne prawo z rejestracji
za zycia tworcy 5-25lat od
CZAS OCHRONY 20 lat od momentu T i 10 lat od momentu —

zgtoszenia w UP RP

Smierci

zgtoszenia w UP RP

zgtoszenia w UP RP

Zrédlo: opracowanie whasne.

Nalezy pamieta¢, ze wzory uzytkowe, obok ktdrych osobnym przedmiotem

prawa do uzyskania prawa z rejestracji jest wzor przemystowy, przeznaczone sa do

wielokrotnego przemystowego odtwarzania®. Cecha wspolng obu dobr jest to, ze

ukladem odniesienia dla kazdego z nich musi by¢ pewien wytwér materialny, a nie

np. sposob dzialania?'. Z drugiej jednak strony, tj. pomimo wystepowania pewnych

cech wspdlnych a takze pewnych podobienstw, stwierdza si¢, ze wzory przemystowe

20 Por. M. Pozniak-Niedzielska, Nowe aspekty pogranicza wzoréw uzytkowych i wzoréw przemysto-
wych, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2008, nr 4, s. 4.

2L Por. A. Nieweglowski, Komentarz..., op.cit., s. 497.



Budowanie wartosci intelektualnej przedsiebiorstwa na przyktadzie grupy kapitatowe;... 181

s3 odrebnymi dobrami niematerialnymi®?. Po pierwsze, dobra te, w poréwnaniu ze
wzorami uzytkowymi, nie s rozwigzaniami o charakterze czysto technicznym. Po
drugie, w przeciwienstwie do wynalazkéw czy wzoréw uzytkowych, wzory przemy-
stowe to przede wszystkim sfera estetyki — designu oraz terminéw pochodnych, jak
np. grafika uzytkowa czy sztuka uzytkowa?®. Zgodnie z dyspozycja art. 104 p.w.p.
wzor przemystowy odznacza si¢ indywidualnym charakterem, jezeli ogélne wra-
zenie, jakie wywoluje na zorientowanym uzytkowniku, rézni si¢ od ogolnego wra-
zenia wywolanego na nim przez wzor publicznie udostepniony przed data, wedlug
ktérej oznacza si¢ pierwszenstwo zwigzane z jego rejestracja (rysunek 3). Zatem, jak
zostalo to wskazane, czynnikiem determinujagcym indywidualny charakter wzoru
przemystowego jest jego estetyka®*. Z powolaniem na te ceche, ktora, szczegélowo
objasniajac, stanowi ogolne wrazenie, jakie wyglad zewnetrzny konkretnie stypizo-
wanego wzoru (zaréwno co do tozsamosci, jak i co do gatunku) wyzwala w poten-
cjalnym odbiorcy, udzielane jest prawo z rejestracji, bedace formg jego ochrony?.

2.3. Zakres ochrony wtasnosci intelektualnej w zakresie praw
wytacznych i jej skutecznosé wzgledem osdb trzecich

Ustawodawca w zapisach ustawy wprowadzil réznorodne sankcje z tytutu
naruszen przez osoby trzecie praw do dobr intelektualnych chronionych pra-
wem (art. 287-291 p.w.p.). Zawarte we wskazanych artykulach przepisy stosuje si¢
zaréwno do ochrony uprawnien wynikajacych z patentu, jak i wzoru uzytkowego
(art. 292 p.w.p.). Stosownie do tresci przepisu art. 287 p.w.p. ,uprawniony z patentu
[lub wzoru uzytkowego], ktorego patent [wzdr uzytkowy] zostal naruszony, lub osoba,
ktérej ustawa na to zezwala, moze zadac od naruszajacego patent [wzor uzytkowy]
zaniechania naruszania, wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, a w razie
zawinionego naruszenia rowniez naprawienia wyrzadzonej szkody:

22 Tak m.in.: Sad Apelacyjny w Poznaniu w wyroku z dnia 28 lutego 2008r., I ACa 120/08, LEX
nr 466436.

23 Por. ]. Kepiniski, Charakterystyka ogélna przedmiotéw prawa wlasnosci przemystowej, w: System
Prawa Handlowego, t. 3., Prawo wlasnosci przemystowej, red. E. Nowinska, K. Szczepanowska-Kozlow-
ska, C.H. Beck, Warszawa 2015, s. 116 i nast. oraz podana tam literatura.

24 Zob. szerzej: A. Tischner, Komentarz do art. 94-119 ustawy - Prawo wlasnosci przemyslowej,
w: Prawo wlasnosci przemysiowej. Komentarz, red. P. Kostanski, C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 646—
647 oraz 697.

25 Ibidem, s. 716; J. Kepiniski, Charakterystyka..., op. cit., s. 124-127.
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1) na zasadach ogélnych albo

2) poprzez zaplate sumy pieni¢znej w wysokosci odpowiadajacej oplacie licencyj-
nej albo innego stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili ich dochodzenia
bytyby nalezne tytulem udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie

z wynalazku”.

W trybie postepowania cywilnego, na zasadach ogdlnych, rozpatrywane sg w szcze-
golnosci sprawy o: ustalenie prawa do patentu lub prawa ochronnego; wynagrodze-
nie za korzystanie z wynalazku lub wzoru uzytkowego; odszkodowanie za przejscie
na Skarb Panstwa prawa do patentu lub prawa ochronnego odpowiednio na wyna-
lazek tajny lub na wzoér uzytkowy tajny; naruszenie patentu, dodatkowego prawa
ochronnego, prawa ochronnego; stwierdzenie prawa korzystania z wynalazku albo
wzoru uzytkowego; przeniesienie patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy
uzyskanego przez osobe¢ nieuprawniong (art. 284 p.w.p.).

Uprawniony z patentu, dodatkowego prawa ochronnego czy prawa ochronnego
moze zadac zaprzestania dzialan grozacych naruszeniem prawa (art. 285 p.w.p.),
a w przypadku gdy sprawa rozstrzygana jest przez sad, wnosi¢ o orzeczenie wyco-
fania z obrotu bedgcych wlasno$cig naruszajacego bezprawnie wytworzonych lub
oznaczonych wytworéw oraz srodkéw i materialéw, ktére zostaty uzyte do ich
wytworzenia lub oznaczenia, przyznania ich uprawnionemu na poczet zasagdzonej
na jego rzecz sumy pienieznej albo ich zniszczenia (art. 286 p.w.p.).

Ponadto, w przypadku sagdowego rozstrzygniecia sporu zwigzanego z narusze-
niem patentu sad moze, na wniosek uprawnionego, orzec o podaniu do publicznej
wiadomosci czesci albo calosci orzeczenia lub informacji o orzeczeniu, w sposob
i w zakresie okreslonym przez sad (art. 287 ust. 2 p.w.p.). Gdy naruszenie okazalo
sie niezawinione, sad moze nakazac¢ osobie, ktéra naruszyta patent (na jej wniosek),
»zaplate stosownej sumy pienieznej na rzecz uprawnionego” (art. 287 ust. 3 p.w.p.).
Rozstrzygniecie takie mozliwe jest wowczas, gdy zaniechanie naruszania lub orze-
czenie w przedmiocie zniszczenia wytwordw oraz srodkéw lub materialéw, ktére
zostaly uzyte do ich wytworzenia albo ich wycofania z obrotu, albo przyznania ich
uprawnionemu na poczet zasgdzonej na jego rzecz sumy pieni¢znej, stosownie do
przepisu art. 286 p.w.p., ,bylyby dla osoby naruszajacej niewspotmiernie dotkliwe,
a zaplata stosownej sumy pieni¢znej nalezycie uwzglednialaby interesy uprawnio-
nego” (art. 287 ust. 3 p.w.p.).

Z perspektywy uprawnionego istotne niewatpliwie jest to, ze roszczen z tytutu
naruszenia patentu mozna dochodzi¢ jedynie po uzyskaniu patentu, czyli jezeli naru-
szenie powstalo po dacie ochrony patentu. Ustawa stanowi, ze roszczenia z tytutu
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naruszenia patentu, jezeli sprawca dzialal w dobrej wierze, moga by¢ dochodzone za
okres rozpoczynajacy sie po dniu, w ktérym Urzad Patentowy RP dokonat oglosze-
nia o zgloszeniu wynalazku, a w przypadku wczesniejszego powiadomienia przez
uprawnionego osoby naruszajacej prawo o dokonanym zgloszeniu - od daty tego
powiadomienia.

Roszczenia z tytutu naruszenia patentu ulegaja przedawnieniu z uptywem
lat trzech. Bieg przedawnienia rozpoczyna sie od dnia, w ktérym uprawniony dowie-
dzial sie o naruszeniu swego prawa i o osobie, ktéra naruszyla patent, oddzielnie co
do kazdego naruszenia. Jednakze w kazdym przypadku roszczenie przedawnia si¢
z uptywem pigciu lat od dnia, w ktérym nastapito naruszenie patentu. Bieg prze-
dawnienia ulega zawieszeniu w okresie miedzy zgtoszeniem wynalazku do Urzedu
Patentowego RP a udzieleniem patentu.

3. Perspektywa organizacyjna oraz ekonomiczno-
-finansowa procesu budowy wartosci intelektualnej
przedsiebiorstwa na przyktadzie grupy kapitatowej
Paged S.A.

3.1. Zagadnienia ogdlne

Niniejsza cze$¢ artykulu jest analiza utworzonego w 1931r. przedsiebiorstwa
dzialajacego pod pierwotng firma: Polska Agencja Eksportu Drewna spotka z ogra-
niczong poreky. Przeszlo 85 lat istnienia tego podmiotu gospodarczego w zmien-
nych formach organizacyjno-prawnych sugeruje wystepujaca autokorelacje kapitatu
intelektualnego grupy kapitalowej Paged S.A. jako jednego z celow strategicznych.
Smialo mozna uzna¢, ze umacnianie wartosci tego kapitatu w planach zarzadu grupy
odgrywa kluczowg role, stuzacg realizacji dtugookresowych planéw, zwlaszcza rozwo-
jowi jej struktur organizacyjnych. W tym miejscu wydaje si¢ uprawnione postawie-
nie hipotezy badawczej zakladajacej, ze w biezacych uwarunkowaniach rynkowych
kapital intelektualny stanowi o mierze sukcesu rynkowego grupy. Innowacyjne, ory-
ginalne pod wzgledem wytworzenia wzornictwo, powstajace w zaawansowanych
pod wzgledem technologicznym ciggach produkgji, stanowi odzwierciedlenie skali
tego sukcesu. Sukcesu, ktéry z perspektywy ostatniej dekady nie dla wszystkich byt
dostrzegalny, zeby nie uzy¢ okreslenia, rzeczywisty.
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Perspektywa badawcza grupy kapitalowej Paged S.A. w kontekscie poruszone;j
problematyki rozwazan stanowi przyklad skutecznych, pod wzgledem przyjetych
zalozen, dziatan restrukturyzacyjnych oraz rozwojowych w obszarze przedsiebior-
stwa. Dziatan, w ktorych cel, pomijajac w tym wzgledzie uwarunkowania prawne,
skoncentrowany zostat na kilku czy tez kilkunastu wzajemnie ze sobg skorelowanych
elementach. Objecie tych elementéw w sensie czasowo-zadaniowym wspoélng stra-
tegig przyczynilo sie do osiggniecia pozadanego w sensie instytucjonalnym rezul-
tatu. W $wietle przedstawionych uwarunkowan uprawnione jest zatem postawienie
drugiej hipotezy badawczej, zakladajacej, ze miare powodzenia dzialan restruktu-
ryzacyjnych oraz rozwojowych w obszarze grupy kapitalowej Paged S.A. stanowity
czynnosci zarzadcze w sferze wlasnosci intelektualnej. Uksztaltowana na bazie tego
czynnika, przy przyjetych $ciezkach pozyskania (zyskownosci), perspektywa bizne-
sowa w biezgcych uwarunkowaniach rynkowych przesadza o aktualnej sile grupy;,
a takze o jej dalszych mozliwo$ciach rozwojowych.

Ze wzgledu na silnie motywowane argumentacje, a zwlaszcza potrzebe okre-
$lenia miejsca i skali oddzialywania zasobéw (aktywoéw) niematerialnych na proces
budowy warto$ci przedsiebiorstw skupionych w ramach grupy Paged S.A., tres¢ roz-
wazan zasilily rezultaty postegpowania badawczego opartego na triangulacji meto-
dologicznej, w ramach ktérego przeprowadzono:

« badania case research zorientowane na grupe kapitalowa Paged S.A. jako orga-
nizacje bazujaca na wiedzy;

o badania desk research, obejmujace z jednej strony krytyczng analize literatury
przedmiotu, z drugiej za$ weryfikacje i ocene danych dotyczacych grupy kapi-
talowej Paged S.A., opublikowanych w tresci: raportéw, skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych czy wynikéw finansowych.

Wspomnie¢ ponadto nalezy, ze do interpretacji uzyskanych w nastepstwie prze-
prowadzonych postepowan badawczych wynikéw, jak tez weryfikacji sformuto-
wanych na ich podstawie hipotez badawczych zastosowanie znalazty dalsze dwie
metody triangulacyjne, tzn. danych (m.in. dedukcyjne i indukcyjne sposoby wnio-
skowan) oraz badaczy (wspolautorzy publikacji).

3.2. Historia grupy kapitatlowej Paged S.A.

Paged, Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie jest jednostka dominujaca
(spotka matka) w grupie Paged i moze poszczycic sig, jak zostalo wspomniane, blisko
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85-letnig tradycja dzialalnosci. Jest bezposrednim nastepca, na zasadach sukcesji
prawnej, marki, wzoréw, tradycji oraz zarejestrowanych znakéw towarowych m.in.
nastepujacych podmiotow:

« Paged - Polska Agencja Eksportu Drewna Sp. z o. p. (rok zalozenia 1932);

» Paged - Polska Agencja Drzewna Sp. z 0.0. (rok zalozenia 1935);

« Panstwowa Agencja Drzewna (rok zalozenia 1945);

o Paged - Polska Agencja Drzewna Sp. z 0.0. (rok zalozenia 1947);

» Centrala Handlu Zagranicznego Paged (rok zalozenia 1951);

« Paged Centrala Handlu Zagranicznego Sp. z o.0. (rok zalozenia 1983);

o Paged S.A. (rok zalozenia 1994);

« Fabryka Mebli Gietych w Jasienicy S.A. (rok zalozenia 1881) - w strukturze od

1998;

» Rzeszowskie Fabryki Mebli S.A. w Sedziszowie Matopolskim (rok zalozenia

1921) - w strukturze od 2001;

o Wloctawskie Fabryki Mebli WEFEM S.A. we Wloctawku (rok zalozenia 1958)

— w strukturze od 2001;

o Elckie Zaktady Przemystu Sklejek w Etku (rok zalozenia 1911) — w strukturze

0d 2002;
 Jarocinskie Fabryki Mebli S.A. (rok zalozenia 1952) — w strukturze od 2008;

o Sklejka-Pisz S.A. w Piszu (rok zalozenia 1948) — w strukturze od 2010;
« Ivopol Sp. z 0.0. w Swilczy (rok zalozenia 2012) — w strukturze od 2013;
« Europa Systems Sp. z 0.0. w Zabowie k. Pyrzyc (rok zatozenia 1999) - w struk-

turze od 2014.

W 2000r. doszlo do wrogiego przejecia Spotki Paged S.A. przez Yawal Sys-
tem S.A., tj. wbrew przepisom ustawy antymonopolowej (art. 11 ust. 2 pkt 3). Osta-
tecznie Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w trybie administracyjnym?
zatwierdzil”” polaczenie, co dato poczatek restrukturyzacji grupy kapitalowej Paged.
W czerwcu 2003 r. akcje Paged S.A. zostaly przeniesione do systemu notowan cig-
glych Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Nastapil tez trwajacy do dzis
intensywny etap modernizacji i konsolidacji w strukturze grupy.

26 Wezwanie prezesa UOKIK z dnia 11 oraz 19 lipca 2000 1., Nr DDR1-411/40/00/MP/2.
27 Decyzja prezesa UOKIK z dnia 19 grudnia 2000r., Nr DDR 13/2000.
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3.3. Organizacja grupy kapitatowej Paged S.A.

Aktualnie dziatalnos$¢ grupy kapitalowej Paged S.A. koncentruje si¢ w szesciu

segmentach®® majacych charakter rozwojowy:

segment sklejkowy — w ramach grupy reprezentowany przez podmiot Paged
— Sklejka S.A., dzialajacy za posrednictwem czterech zaktadéw produkcyjnych
w: Bartoszycach, Etku, Moragu i Piszu;

segment meblowy — w ramach grupy reprezentowany przez podmiot Paged
Meble S.A., dzialajacy za posrednictwem trzech zakladéw produkcyjnych
w: Jasienicy, Sedziszowie i Jarocinie;

segment handlowy oraz segment zarzadzania wierzytelno$ciami — w ramach
grupy reprezentowane przez Paged S.A. Oddzial w Warszawie oraz Paged Capi-
tal Sp. z 0.0.; dzialalnos$¢ obu segmentdw opiera si¢ na wlasnej oraz partnerskiej
sieci handlowej (na terenie Polski obecnie 250 lokalizacji, m.in.: dwa punkty
w Warszawie, Kutno, Kobiér, Plock, Konik Nowy, Inowroctaw, Radom, Konin,
Morag, Poznan, Lublin) oraz na systemie spolek zagregowanych w grupie DTP
(w skladzie m.in.: kancelaria prawna, fundusz obrotu wierzytelno$ciami, nie-
standaryzowany sekurytyzacyjny fundusz inwestycyjny zamkniety);

segment nieruchomos$ci - w ramach grupy reprezentowany przez podmiot
Paged Property Sp. z 0.0. dzialajacy za posrednictwem spoétek celowych: Paged
Property Sp. z 0.0. Sp. k. oraz Mineralna Development Sp. z 0.0., ktérych przed-
miotem jest administracja i zarzadzanie nieruchomo$ciami inwestycyjnymi;
segment pozostaly — w ramach grupy reprezentowany przez dwa podmioty:
Europa Systems Sp. z o0.0. (projekty oraz realizacja zautomatyzowanych linii,
systeméw transportowych, urzadzen transportu wewnetrznego oraz urzadzen
magazynowych); Ivopol Sp. z o.0. (dzialajacy pod marka: Rent a Car Direct, kt6-
rej profilem s3 ustugi wynajmu samochodéw w ramach $wiadczenia z polisy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC).

Zgodnie z trescig oswiadczen® formulowanych przez zarzad grupy kapitalowej

Paged S.A. grupa ta w stanie na dzien 31 grudnia 2015r. (rysunek 4) stanowila hol-

ding przemystowo-inwestycyjny zwigzany z przemystem drzewnym (dzialalnos¢

dominujgca), przemyslem systeméw logistycznych oraz rynkiem ustug.

28 Informacje na podstawie: http://www.inwestor.paged.pl, dostep 21.01.2016.
2% Wyniki finansowe 2016 . Paged S.A., Warszawa 2016.03.21, http://www.inwestor.paged.pl/files/pre-

zentacje/2016_03_21_Grupa_Paged_FY_2015_WWW.pdf, dostep 23.05.2016.
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3.4. Ekonomiczno-finansowa strategia grupy kapitatowej
Paged S.A.

Jak deklaruje zarzad™ kierujacy spoika, strategia grupy kapitalowej Paged S.A.
opiera si¢ na pigciu wytycznych. Kazdy z tych celéw dotyczy wiedzy organizacyjnej
(ang. knowledge goals) (rysunek 5).

Rysunek 5. Cele strategiczne grupy Paged S.A.

CELE STRATEGICZNE (KNOWLEDGE GOALS) GRUPY PAGED

Transfer wiedzy

Aby méc produkowac innowacyjne produkty i ustugi, grupa Paged musi funkcjonowac jako facznik
pomiedzy wiedzg a jej wykorzystaniem. Transfer wiedzy osiggany jest poprzez sieci wiasne,
konsulting, publikacje (foldery ofery, udziat w targach branzowych), badania i rozwdj projektéw.

Interdyscyplinarnos¢

Rozwdj nowych technologii poprzez faczenie wynikoéw dziatan z réznych dyscyplin. Od swoich
pracownikéw kadra zarzadcza grupy Paged oczekuje, ze Ci beda brac udziat w interdyscyplinarnych

projektach i sieciach badawczych oraz ze dostosujg sie do wdrazanej sukcesywnie modernizacji
i konsolidacji grupy.

Zarzadzanie badaniami naukowymi

Wprowadzenie zarzadzania wiedzg, nowoczesnych metod oceny ryzyka projektow, szkolen. Celem
nadrzednym grupy Paged jest osiggniecie wiekszej orientacji na procesy i wartosci.

Umiedzynarodowienie

Grupa Paged zamierza otwiera¢ oddziaty miedzynarodowe (zwtaszcza we wschodniej Europie),
wchodzi¢ w spétki typu joint venture z uwagi na potrzeby surowcowe (tanie drewno) oraz obnizenie
kosztéow jednostkowych produkcji. Planuje promowa¢ wymiane pracownikéw, otwartos¢ na inne
kultury i realizacje wspolnych projektéw z partnerami zagranicznymi.

Firmy odpryskowe (spin-offs) i inwestycje

Wzorujac sie na sprawdzonych metodach, grupa Paged zamierza tworzy¢ struktury, procesy
i kulture organizacyjna, ktére beda sprzyja¢ zorientowaniu na eksploatacje badan, co wreszcie
w postaci dtugofalowej zaowocuje nowymi produktami w sferze przedsiebiorstwa.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.inwestor.paged.pl, dostep 21.01.2016.

30 Informacje na podstawie: http://www.inwestor.paged.pl, dostep 21.01.2016.
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Misjg za$ jest generowanie wiedzy, ktéra ma by¢ wykorzystywana w rozwoju
technologii (wzornictwo, produkcja) dla obrony przed znaczacym zagrozeniem
konkurencyjnym ze strony podmiotéw krajowych (BRW S.A., Grupa kapitalowa
VOX Sp. z 0.0., Barlinek S.A., Kronopol Sp. z 0.0., Grupa Forte S.A.) i miedzynaro-
dowych (IKEA Retail Sp. z 0.0., Swedwood Poland Sp. z.0.0., Jysk Polska Sp. z o.0.,
Pollmeier Polska Sp. z 0.0., Hiittemann Wismar GmbH & Co. KG, Holz-Schnettler
Soest Import-Export GmbH).

3.4.1. Transfer wiedzy w grupie kapitatlowej Paged S.A.

Rada nadzorcza grupy kapitalowej Paged S.A. oraz gros pracownikéw stanowia-
cych kadre zarzadzajaca poszczegdlnych komorek organizacyjnych grupy legitymuje
sie wyksztalceniem wyzszym. Dodatkowo wypada nadmieni¢, ze posréd ww. znaj-
duja si¢ osoby z dorobkiem naukowym w zakresie dziedzin specjalistycznych (wzor-
nictwo przemystowe, materialoznawstwo, mechanika, ekonomia). Grupa kapitatowa
Paged S.A. posiada wiele oddzialéw zlokalizowanych w réznych czesciach kraju. Bli-
sko 46% kontraktéw tych jednostek pochodzi od kooperantéw — matych i §rednich
przedsigbiorstw. Znikoma w skali udziatu, bo si¢gajaca zaledwie 4-5%, ale wyrazi-
sta w sensie marketingowym jest wspolpraca z indywidualistami, osobowosciami
$wiata kultury czy mediow. Jej owoc stanowi cho¢by wykonana na poczatku 2011 r.
linia mebli Celebrities line®, zaprojektowana wspodtautorsko przez Natalie Kukul-
ska, Michata Pir6ga i Oliviera Janiaka.

Grupa kapitalowa Paged S.A. posrednio z uwagi na strukture wlascicielska (Skarb
Panstwa) koordynuje dzialania z administracjg panstwowg. W swej dzialalnosci
wspiera si¢ kooperacja z panstwowymi i prywatnymi uczelniami, oferujac prak-
tyki, staze studenckie. Stalg wspdtprace programowa prowadzi z Pracownia Pro-
jektowania Ergonomicznego oraz Metodyki Projektowania krakowskiej Akademii
Sztuk Pieknych. Konstatujac, nadmieni¢ nalezy, ze okolo 30-40% reszty kontrak-
tow grupa kapitalowa Paged S.A. zawiera z agencja rzagdowa — Generalng Dyrekcja
Lasow Panstwowych w Warszawie — dostawcg surowca do produkcji.

Paged Grupa Meble prowadzita kampani¢ reklamowg w TVN i TVN Style*?,
a takze jako pierwsza na rynku stworzyla telewizyjny pokaz mebli w technologii 3D.

31 Kukulska, Janiak i Pirég w Pagedzie, czyli celebryci i ich meble, http://www.designalive.pl/kukul-
ska-janiak-i-pirog-w-pagedzie-czyli-celebryci-i-ich-meble/, dostep 23.05.2016.

32 Paged w telewizji, http://www.mebleiwnetrza.pl/aktualnosci/251, paged-w-telewizji.html, dostep
23.05.2016.
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Uczestniczac w licznych festiwalach i targach branzowych, zdobyta liczne nagrody
i wyrdznienia: Wehikuty Czasu 2007 w kategorii Najzdrowsze Przedsigbiorstwo
w Polsce — Paged Meble S.A., Diamenty Forbesa 2008 i 2009 — Paged Meble S.A.,
Perly Polskiej Gospodarki 2012 - Grupa kapitalowa Paged S.A., Gazele Biznesu
2014 - Sklejka-Pisz Paged S.A., Diamenty Forbesa 2015 — Europa Systems Sp. z 0.0.,
Firma Roku 2016 - Paged Meble S.A.

3.4.2. Interdyscyplinarnos¢ w grupie kapitatowej Paged S.A.

Aktualnie grupa kapitalowa Paged S.A. prowadzi badania oraz rozwoj w ramach
dwoch kategorii segmentowych, tj. segmentu sklejkowego (perspektywicznego
z uwagi na potrzeby rynku) oraz segmentu meblowego. Jak wypada zauwazy¢, gros
projektow dotyczy zagadnien multidyscyplinarnych segmentu drugiego (okoto 75%),
ktdre w ogolnym zarysie legitymuje projekt pod markg Paged Collection®. W swych
zalozeniach projekt ten dotyczy gospodarowania i zarzadzania wartoscig intelek-
tualng w ramach grupy Paged Meble S.A. Ogniwem instytucjonalnym powstalym
na bazie ww. przedsiewziecia jest biuro projektéw pod marka: Paged Desing Team?™.
Biuro tworzy zespdt specjalistow z wielu dziatéw, ktorych wspolna praca zaklada
tworzenie fadnych i ergonomicznych mebli. Paged Desing Team tworza pracow-
nicy dziatéw technologicznego, rozwoju produktu, marketingu i sprzedazy grupy
Paged Meble S.A.

Kierujagc natomiast uwage na segment sklejkowy, w pierwszym rzedzie nalezy
zauwazy¢, ze rynek sklejek rokuje i rozrasta si¢ dynamicznie. Powyzsza sytuacje
unaocznia pozycja rynkowa czotowych producentéw tego wyrobu, wérod ktorych
polski przemyst sklejkowy eksportuje ogélem ponad potowe swej produkeji**. W tych
okoliczno$ciach zarzad Paged Sklejka S.A. deklaruje stale inwestycje w unowocze-
$nianie parku technologicznego®. Plany inwestycyjne zakladaja przede wszystkim
wprowadzanie do systemdéw produkcji nowych ergonomicznych technologii realnie
obnizajacych koszty jednostkowego wytworzenia. Realnym urzeczywistnieniem

33 Zob. http://www.wfp.asp.krakow.pl /ergonomia?/sukcesy.php?id_projektu=88, dostep 21.03 2017

34 Wiecej na ten temat: Prezentacja Spétki Paged S.A., Warszawa, wrzesieri 2015, http://www.inwe-
stor.paged.pl/files/prezentacje/2015_09_21_Grupa_PAGED_PREZENTACJA_WWW.pdf, dostep
21.01.2016; Prezentacja segmentu sklejkowego Paged, Morgg, 13.12.2016, http://www.inwestor.paged.
pl/files/prezentacje/2016_12_13_prezentacja_segment_sklejkowy_Grupa_Paged.pdf, dostep 21.03.2017.

35 Wedle corocznych sprawozdan finansowych (lata 2010-2015) grupy kapitalowej Paged S.A. $redni
szacunkowy roczny budzet inwestycyjny na ten cel oscylowal w granicach 30-35mln euro.
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tych dziatan s3 nowosci produktowe w ofercie Paged Sklejka S.A., czynigce z firmy
wiodacego producenta sklejek wysoko przetworzonych.

3.4.3. Zarzadzanie nauka (research management) w grupie kapitatowej
Paged S.A.

Na system zarzadzania w grupie kapitalowej Paged S.A. skladajq sie cztery poziomy:
1) poziom Paged Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie jako jednostki dominujacej,
2) poziom poszczegdlnych organizacji grupy kapitalowej Paged S.A.,

3) jednostki organizacyjne ujgte w strukturze segmentowej,
4) strategiczne obszary dzialan pojedynczych komoérek organizacyjnych.

Budzetowanie odbywa si¢ na poziomie najwyzszym i jest zorientowane na cala
strukture grupy kapitalowej Paged S.A. Sposrod trzech glownych programoéw tema-
tycznych (sklejka, meble, dystrybucja), realizowanych w grupie kapitalowej Paged S. A,
tylko jeden — dystrybucja prowadzony jest w miejscu siedziby jednostki dominuja-
cej, pozostale realizowane s3 w innych lokalizacjach. Monitoring odbywa si¢ dzigki
istnieniu rad nadzorczych poszczegdlnych organizacji grupy kapitalowej Paged S.A.
wspolpracujacych z kadra zarzadzajacg konkretnych jednostek organizacyjnych.

Wsrdd wartosci, ktore w sumie tworzg karte wynikéw konkretnego pracownika
zatrudnionego na stanowisku pracy, a ktére w ocenie managmentu grupy kapi-
talowej Paged S.A. sg istotne, wymieni¢ nalezy: wyksztalcenie techniczne (bran-
zowe) na stanowiskach kierowniczych; satysfakcje personelu (mierzona za pomoca
kwestionariuszy); indywidualnie ustalang liczbe dni szkoleniowych pracownikéw
w zaleznosci od zakresu zajmowanego stanowiska pracy; wspétczynniki produk-
tywnosci poszczegdlnych komorek organizacyjnych ujete w postaci sprawozdan
dobowych; dyscypling pracy.

Sposréd wszystkich projektow grupy kapitalowej Paged S.A. 2,3% byto finan-
sowane przez Unie Europejska w zakresie wdrazania nowych technologii z zakresu
ochrony $rodowiska i gospodarki odpadowej. Na ogét, tj. na 100%, az 34% klien-
tow pochodzi z zagranicy (odbiorcy mebli, sklejki). Grupa kapitalowa Paged S.A.
zacie$nia wspolprace z partnerami z Europy Wschodniej celem zabezpieczenia bazy
surowcowej (drewno). W ramach mozliwosci rozwijana jest nadal sie¢ dystrybucji
zagranicznej, ktora niegdys byla pierwotnym celem dziatalnosci (Paged - Polska
Agencja Eksportu Drewna).

Na karte wynikow realizacji celu 4. skladaja si¢: dotacje z programéw finan-
sowanych przez UE; udzial w targach i wystawach miedzynarodowych (Salone
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Internazionale del Mobile w Mediolanie*®); wspolpraca miedzynarodowa w zakre-
sie bazy surowcowej (umowa partnerska z rosyjska spotka ZAO AFK z siedziba
w Anzero-Sudzensku®); znaczny odsetek klientéw zagranicznych.

3.4.4. Firmy odpryskowe (spin-offs) i inwestycje w grupie kapitatowej
Paged S.A.

Zarzad grupy kapitalowej Paged S.A. w latach 2014-2015 przeprowadzal plan
emisji oraz wykupu obligacji o wartosci nominalnej od 50 do 150 mln z. W trzecim
kwartale 2014 r. spotka wyemitowata okolo 70 tys. obligacji (seria IV i V) o warto-
$ci nie wigkszej niz 70 mln z#*. Od I1I kw. 2014 r. do konica 2015 r. grupa kapitalowa
Paged S.A. realizowala kilka inwestycji. Za 109,5mln zt sfinalizowata zakup 70%
akcji spotki Europa Systems Sp. z 0.0. z rOwnoczesnym podwyzszeniem kapitalu
zakltadowego w spolce zaleznej Europa Systems SPV Sp. z 0.0. na kwote 0,4 mln zt.
Ponadto w ramach przejetej struktury organizacyjnej dokonata wielu inwestycji
odtworzeniowych o tacznej wartosci 5mln zI. Na modernizacje funkcjonujacego
w ramach spolki zaleznej Paged Sklejka S.A. zakladu produkcyjnego w Moragu
(linia do produkc;ji sklejki MIRROR) zarzad grupy Paged S.A. przeznaczyl kwote
110 mln zt. Z kolei dalsze inwestycje w rozwdj segmentu handlowego grupa kapita-
fowa Paged S.A. w 2014 r. zamknela planowa kwota 8 mln zl.

Zgodnie z przyjetg strategia rozwoju spotki zaleznej Paged Sklejka S.A. w IT kw.
2015r. Paged Sklejka S.A. otrzymala zezwolenie na podjecie prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j®.
W zwigzku z powyzszym do 31 grudnia 2020r. grupa kapitalowa Paged S.A. planuje
przeznaczy¢ kwote 151,7 mln zI na dalszg rozbudowe jej zakladéw produkcyjnych
na podstawie niezbednego do tego celu wyposazenia w nowe maszyny, urzadzenia
oraz ciggi technologiczne.

36 Grupa Paged uczestniczy w tym wydarzeniu niezmiennie od 50 lat (od 1964 t.), cyt. za: Paged
Collection Mediolan 2014, http://pagedcollection.pl/pl/article.php?id=40, dostep 23.05.2016.

37 List intencyjny dotyczgcy mozliwosci nawigzania wspélpracy z ZAO AFK Zamknigtg Spétkg
Akcyjng, http://[www.inwestor.paged.pl/pl/raporty-biezace/r297_list-intencyjny-dotyczacy-mozliwosci-
-nawiazania-wspolpracy-z-zao-afk-zamknieta-spolka-akcyjna&print_raport, dostep 23.05.2016.

38 Emisja przez Paged S.A. obligacji zwyklych na okaziciela, zabezpieczonych IV i V serii, http://www.
inwestor.paged.pl/pl/raporty-biezace/r583_emisja-przez-paged-s-a-obligacji-zwyklych-na-okaziciela
-zabezpieczonych-iv-i-v-serii&print_raport, dostep 23.05.2016.

3 Duza inwestycja Spétki Paged - Sklejka S.A. w Morggu, http://www.biznes.meble.pl/aktualno-
sci,duza-inwestycja-spolki-paged-sklejka-s-a-w-moragu,15660.html, dostep 23.05.2016.
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3.5. Pomiar wartosci kapitatu intelektualnego grupy kapitatowej
Paged S.A. metoda KCE™

W celu pelnej a za razem obiektywnej analizy zjawisk ekonomicznych towarzy-
szacych procesom budowy i zarzadzania wlasnoscig intelektualng w grupie kapitato-
wej Paged S.A. dokonano zbiorczego oszacowania wartos$ci kapitatu intelektualnego
grupy. Sposob, jaki przyjeto do wyliczenia, stanowita metoda KCE™ (ang. Know-
ledge Capital Earnings), polegajaca na poréwnaniu wielko$ci zwrotu na aktywach
materialnych przedsigbiorstwa ze $rednig wartosciag ROA dla danego sektora (w tym
przypadku sektora drzewnego)*. Dane potrzebne do przeprowadzenia obliczen
stanowily wartosci bilansowe grupy kapitatowej Paged S.A. z lat 2013-2015 opu-
blikowane przez jej zarzad w tresci skonsolidowanych sprawozdan finansowych*.
« Etap L. Obliczanie znormalizowanych przychodéw przedsiebiorstwa

Na podstawie skonsolidowanego raportu grupy kapitalowej Paged S.A. nalezy
uwzgledni¢ przychody osiggniete w trzech latach przesztych i prognozy przychodow
na trzy lata przyszte, przy czym wspdlczynnik dla lat przyszlych jest podwojony.

+ PP,

t+2

PP_,+PP_ +PP,+2(PP,

t+1 +PPT+3)
9 b

ZPP=

gdzie:

ZPP - znormalizowane przychody przedsigbiorstwa,

PP, - przychody przedsigbiorstwa w roku t-tym.

ZPP=1[623 391 + 710 923 + 820 946 + 2 (877 800 + 939 400 + 986 000)]/9 = 862 406,67.

40 Wiecej na ten temat: S. Kasiewicz, W. Rogowski, M. Kiciniska, Kapital intelektualny. Spojrzenie
z perspektywy interesariuszy, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006; A. Ujwary-Gil, Ocena metody KCE™
- wnioski z przeprowadzonych badan, ,,Przeglad Organizacji” 2008, 11, s. 39-42; A. Ujwary-Gil, Kapi-
tat intelektualny a wartos¢ rynkowa przedsigbiorstwa, C.H. Beck, Warszawa 2009; G. Urbanek, Kompe-
tencje a warto$¢ przedsigbiorstwa. Zasoby niematerialne w nowej gospodarce, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2011; J. Fijalkowska, Analiza poréwnawcza wybranych metod pomiaru i wyceny
kapitatu intelektualnego, ,Zarzadzanie i Finanse” 2012, 3/1, s. 415-425.

41 Patrz: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 wraz z opinig bieglego rewi-
denta i raportem z badania, Warszawa 2015r., http://www.inwestor.paged.pl/pl/raporty-okresowe/r695_
skonsolidowany-raport-roczny-za-2015, dostep 23.05.2016; Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2014 wraz z opiniq bieglego rewidenta i raportem z badania, Warszawa 2014 r., http://www.
inwestor.paged.pl/pl/raporty-okresowe/r627_skonsolidowany-raport-roczny-2014, dostep 23.05.2016;
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 wraz z opinig bieglego rewidenta i rapor-
tem z badania, Warszawa 2013 r., http://www.inwestor.paged.pl/pl/raporty-okresowe/r556_skonsoli-
dowany-raport-roczny-za-2013, dostep 23.05.2016.
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o Etap II. Obliczanie znormalizowanych przychodéw przedsigbiorstwa wyni-
kajacych z wykorzystania kapitalu fizycznego

ZPP, =ROA, -K,,

gdzie:

ZPP_ - czg$¢ znormalizowanych przychodéw przedsigbiorstwa wytworzonych
przez kapital fizyczny;

ROA,_- stopa zwrotu kapitatu fizycznego; przyjmuje tutaj stope 6,7%, ktora odpo-
wiada stopie rentownosci netto sektora branzy drzewnej w 2015r.;

K, - warto$¢ kapitatu fizycznego (jako czes¢ ksiegowej wartosci przedsiebiorstwa).

fi
ZPPﬁzz 6,7% - 287 093 =19 235,23.

« Etap III. Obliczanie warto$ci kapitalu fizycznego
K, =RAT+Z - ZD,

gdzie:

RAT - rzeczowe aktywa trwale,

Z - zapasy,

ZD - zobowigzania dlugoterminowe.

K, =470 521 + 123 418-306 846 = 287 093.

o Etap IV. Obliczanie znormalizowanych przychodéw przedsi¢biorstwa wyni-
kajacych z wykorzystania kapitalu finansowego

ZPP, =ROA, -K,,

gdzie:

ZPP, - czgs¢ znormalizowanych przychodéw przedsigbiorstwa wytworzonych
przez kapital finansowy;

ROA,, - stopa zwrotu kapitatu finansowego; przyjmuje tutaj stope 3,2%, ktéra odpo-
wiada stopie zwrotu z dziesi¢cioletnich obligacji rzagdowych w 2015r.;

K, - warto$¢ kapitatu finansowego (jako czes¢ ksiegowej wartosci przedsiebiorstwa).

fi
ZPPﬁn =3,2% - (-22 790) = -729,28.
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« Etap V. Obliczanie wartosci kapitatu finansowego
K, =AB-Z+ID+ZK,

gdzie:

AB - aktywa biezace,

Z - zapasy,

ID - inwestycje dfugoterminowe,

ZK - zobowigzania krétkoterminowe.

Kﬁn =189 712 -123 418 + 209 018 - 298 102 =-22 790

« Etap VI. Obliczanie znormalizowanych przychodéw przedsi¢biorstwa wyni-
kajacych z wykorzystania kapitalu intelektualnego

ZPP, = ZPP - (ZPP_+ZPP,),

gdzie:

ZPP,, - cze$¢ znormalizowanych przychodéw przedsiebiorstwa wytworzonych
przez kapital intelektualny.

ZPP, =862 406,67 - [19 235,23 + (-729,28)] = 843 900,72.

« Etap VII. Obliczanie wartosci kapitatu intelektualnego
Ekonomiczna wartos¢ kapitalu intelektualnego przyjmuje postac:
ki = ZPPa
SKI
gdzie:
KI,, - warto$¢ kapitatu intelektualnego;
ZPP - cze$¢ znormalizowanych przychodéw przedsigbiorstwa wytworzonych przez
kapital intelektualny;
S, — stopa dyskontowa kapitatu intelektualnego; przyjmuje tu ze stopa dyskontowa
dla kapitatu intelektualnego wynosi 240,16% = 2,40. Stanowi ona $rednig stope
zwrotu z akcji z okresu ostatnich 3 lat w branzy, w ktdrej dziala grupa kapitalowa
Paged S.A.
KI,=843900,72/ 2,40 =351 625,3.
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4. Podsumowanie

Dynamika otoczenia biznesowego, ktérg nalezy rozpatrywac zaréwno w kate-
goriach makro-, jak i mikroekonomicznych, wymusza na przedsiebiorstwach daze-
nie do nieustannej modyfikacji i dywersyfikacji ekonomiczno-finansowych strategii
dziatania. Wedle tego zalozenia uzasadnione pozostaje twierdzenie, Ze na ogolng
warto$¢ wspomagajaca dynamike tych proceséw wplywa suma kapitatu intelektual-
nego przedsiebiorstwa. Jak bowiem zostalo to wykazane, wiedza, informacja, zaufa-
nie klientéw, normy i warto$ci pracownikéw stanowia w ujeciu perspektywicznym
czynniki przewagi konkurencyjnej. Przewagi, ktdra finalnie przeklada si¢ na wynik
finansowy danego przedsigbiorstwa.

Analiza przypadku grupy kapitalowej Paged S.A. w zasadniczej swej formie
zdolata potwierdzi¢ zasadnos¢ powyzszych wskazan. Miarg przetozenia charakteru
owej konkluzji jest wniosek, uznajacy grupe kapitalowa Paged S.A. za pozytywny
przyklad modelu organizacji bazujacej na wiedzy**. Teza ta stanowi w tym tez sensie
potwierdzenie dotychczasowych hipotez badawczych, jakie przedstawiono w trak-
cie prowadzonego dyskursu.
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Building Intellectual Assets in an Enterprise: The
Case of Paged S.A. Capital Group. Selected Legal,
Organisational, Economic and Financial Aspects

Summary

The publication reflects opinion shared by the authors, according to which enterprises are
motivated to build up intellectual assets throughout their business strategies and operations.
This is why considerations have been dominated by the praxeology of legal and economic
framework and its focus on management processes as a reference system. From the viewpoint
of adopted methodological assumptions, the paper discusses effects of research based on
data triangulation (case research, desk research), theory and studies, where side by side with
typically theoretical issues we analysed the case of Paged S.A. capital group (a holding).
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