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Streszczenie

Wykrywanie naduzy¢ gospodarczych jest skomplikowanym procesem. Wymaga nie tylko
dogtebnej wiedzy z dziedziny prawa, finansowi rachunkowosci, lecz takze umiejetnosci tgczenia
pewnych faktéw, szukania powigzan. W ostatnich latach bardzo duza wage przywiazuije sie do
audytu jako waznego instrumentu zarzgdzania i nadzoru nad jednostkami gospodarczymi.
Celem artykutu jest przedstawienie i analiza teoretycznych oraz praktycznych aspektow
dotyczacych audytu w przedsigebiorstwie ijego roli w wykrywaniu przestepstw gospodarczych.
Przedmiotem artykutu jest przedstawienie roli i znaczenia audytu wewnetrznego oraz roli
i zadan audytora. Zastosowane metody badawcze opierajg sie na studiach literaturowych
z badanego zakresu oraz analizie przedstawionego przypadku praktycznego.
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1. Wprowadzenie

Profesjonalny i obiektywny audyt wewnetrzny jest dla kierownictwa podstawo-
wym zrédtem informacji ojednostce gospodarczej. Przepisy wprowadzity obowigzek
stworzenia procedur systemu kontroli wewnetrznej - zbioru zasad i mechanizmow,
stuzgcych zapewnieniu prawidtowego dziatania przedsiebiorstwa. Jednakze audyt
w przedsiebiorstwach w ciggu ostatnich lat przeszedt znaczgce zmiany prawne.
Kierunek tych zmian nalezy ocenia¢ pozytywnie, a ujednolicenie form kontroli
na poziomie ustawy spowodowato zblizenie polskich regulacji do wypracowanych
przez miedzynarodowe organizacje audytowe (w tym przede wszystkim Instytut
Audytorow Wewnetrznych I1A). Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na role insty-
tucji audytu wewnetrznego w przysztosci i koniecznos¢ jego doskonalenia. Obo-
wigzujgce bowiem regulacje prawne nie rozwigzaly ostatecznie wielu problemoéw
praktycznych zwigzanych ze stosowaniem audytu wewnetrznego. Ponadto niektére
zmiany stawiajg przed praktyka i teorig nowe wyzwania oraz problemy dotyczace
zarowno kwestii prawnych, jak i metodyki audytu W niniejszym opracowaniu
przedstawiono cele oraz role systematycznie i rzetelnie przeprowadzanego audytu
w jednostkach gospodarczych, znaczenie wynikéw przeprowadzanych analiz dla
ograniczania wystapienia naduzy¢ gospodarczych.

Zarzadzajacy sg odpowiedzialni za ustanowienie komorki audytu - niezaleznej
od pozostatych komaorek organizacji. Informacje uzyskane od audytora pozwalajg
ocenié, czy wdrozony system kontroli wypetnia swoje zadania. Srodowisko badania
obejmuje styl zarzgdzania, kulture instytucji, Swiadomos$¢ zawodowa pracownikéw.
Mechanizmy sprawdzajace majg na celu zapobieganie, wykrywanie i naprawianie
nieprawidtowosci, aby zapewni¢ uporzadkowane i skuteczne prowadzenie dziatal-
nosci, utrzymaé zgodnos¢ z przyjetg politykg wewnetrzng, zabezpiecza¢ majatek,
wykrywac nieprawidtowosci, ryzyko, a nawet oszustwa, przygotowac na czas wyma-
gane informacje o sytuacji finansowejl

Zadaniem audytu wewnetrznego ma by¢ zweryfikowanie poprawnosci funk-
cjonowania kontroli rozumianej jako system sprawdzania jednostki jako catosci,

1 A. Korombel, Process oj risk Identification in internal audit,w: Contemporary Trends in Manage-
ment and Finance. Theory and Practice, red. M. Sierpinska, P. Szczepankowski, University of Finance
and Management in Warsaw, Warsaw 2010, s. 117.



Rola audytu w wykrywaniu naduzy¢ gospodarczych u

czyli od najmniejszych proceséw poszczegolnych komérek organizacji po wiasci-
wos¢ sformutowanej strategii dtugookresowej2.

Informacje tworzone w rachunkowosci moga mieé¢ rézne przeznaczenie. Przede
wszystkim sg one potrzebne i wykorzystywane do kierowania dziatalnoscig poszcze-
golnych przedsiebiorstw, a wiec stuzg celom wewnetrznym (ale zarazem réwniez
zewnetrznym) tych przedsiebiorstw3.

Rzetelnie i prawidtowo prowadzona dokumentacja stanowi niezastgpione narze-
dzie w procesie optymalizacji kosztéw, wynikéw oraz dostarcza bogactwa informa-
cji wykonujgcemu swojg prace audytorowi.

2. Rodzaje naduzyc i btedow ksiegowych
w jednostkach gospodarczych

Audytorzy wewnetrzni muszg wykazywac sie starannoscia i umiejetnosciami,
jakich oczekuje sie od odpowiednio rozwaznego i kompetentnego audytora wewnetrz-
nego. Nalezyta staranno$¢ zawodowa nie oznacza nieomylnosci.

Audytorzy wewnetrzni muszg dziata¢ z nalezyta starannos$cig zawodowsa,
uwzgledniajgc:
= zakres pracy niezbedny do osiggniecia celdw zadania;
< wzgledng ztozonos¢, istotnos¢ oraz znaczenie spraw, do ktérych stosowane

sg procedury zapewniajgce;
< adekwatnosc¢ i skutecznos¢ procesdw: ksztattujgcych tad organizacyjny, zarza-

dzania ryzykiem i kontroli;
< prawdopodobienstwo wystapienia istotnych btedéw, oszustw lub niezgodnosci;
= Kkoszt realizacji zadania w poréwnaniu z potencjalnymi korzysciami.

Dziatajgc z nalezytg staranno$cig zawodowa, audytorzy wewnetrzni musza roz-
wazy¢ mozliwos¢ uzycia technik audytowych, wykorzystujacych technologie infor-
matyczne, oraz innych technik analizy danych. Audytorzy wewnetrzni musza by¢
wyczuleni na znaczace ryzyka, ktdre moga wptywac na cele, dziatalnos¢ operacyjng

2 T. Lis, Ewolucja audytu,w: Metody iprocedury audytu wewnetrznego wjednostkach sektorafinan-
sow publicznych, red. A. Kostur, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Kato-
wice 2012, s. 27.

3 M. Wdjcik-Jurkiewicz, Kierunki zmian w zakresie wiarygodno$ci sprawozdan finansowych,
w: Transformacja polskiej rachunkowosci na tle rozwoju rachunkowosci miedzynarodowej, ,,Studia Eko-
nomiczne” 2014, nr 164, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, s. 167.
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i zasoby organizacji. Jednakze same procedury, nawet przeprowadzane z nalezyta
starannoscig zawodowa, nie gwarantujg, ze wszystkie znaczgce rodzaje ryzyka
zostang zidentyfikowane4.

Pojecia btedéw i naduzy¢ w jednostkach gospodarczych zostaty zdefiniowane
rowniez w Miedzynarodowym Standardzie Rewizji Finansowej (MSRF) nr 240.
Przez termin biad rozumie sie niezamierzone nieprawidtowosci w sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, wiacznie z nieujeciem ksiegowym danych lub nie-
ujawnieniem informacji, spowodowane np.: pomytkami popetnionymi przy zbie-
raniu i przetwarzaniu danych, na podstawie ktdrych sporzadza sie sprawozdanie
finansowe; nieprawidtowymi szacunkami ksiegowymi, spowodowanymi prze-
oczeniem lub niewtasciwg interpretacja faktow; nieprawidtowym zastosowaniem
zasad rachunkowosci dotyczacych wyceny, klasyfikacji, prezentacji lub ujawnienia
informacji. Termin oszustwo oznacza celowe dziatanie podjete przez jednego lub
kilku cztonkéw kierownictwa, osoby sprawujgce nadzor, pracownikéw lub strone
trzecig, przy wykorzystaniu ktamstwa, w celu uzyskania niesprawiedliwej lub nie-
legalnej korzyscis

Oszustwo moze wystepowac zarowno w interesie wiascicieli, jak i zarzgdu danej
jednostki. Zarzad w celu uzyskania wyzszego wynagrodzenia, uzaleznionego od
wymiernych efektéw w postaci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym,
moze by¢ zainteresowany wykazaniem lepszego wyniku finansowego. Wiascicie-
lom takze moze zaleze¢ na stworzeniu pozoréw, iz spotka mawyzszg od rzeczywi-
stej wartos¢. Ich dziatania podzieli¢ mozemy na dwa rodzaje.

1. Fatszerstwa dla oszukania organéw podatkowych, organizacji samorzgdowych
lub gospodarczych, ktére majg na celu zmniejszenie optat, podatkéw i Swiad-
czen badz utajenie niedozwolonych intereséw itp. Moze to polegac chociazby
na wykazywaniu lepszych wynikdw od rzeczywistych, by przerzuci¢ zyski
dotyczace poprzedniego lub nastepnego okresu na okres, w ktorym dochodzi
do powstania ich deficytu. Pozwala to unikngé skutkéw progresywnosci taryfy
podatku dochodowego w jednostkach nieposiadajacych osobowos$ci prawnej.

2. Falszerstwo dla oszukania 0s6b trzecich, z ktorym do czynienia mamy w przypadku
przedstawienia przez wiasciciela swojej dziatalnosci w Swietle korzystniejszym

4 Kodeks etyki (The Code ofEthics) I1A - Polska, Warszawa 2016. Wstep, Zakres obowigzywania
(Introduction, Applicability and Enforcement).

5 1. Emerling, Creative accounting versus thefinancial result oj an enterprise, w: Eluman and Social
Sciences at the Common Conference, t. 2, EDIS - Publishing Institution of the University of Zlina,
Thomson Ltd, Slovakia 2014, s. 52-56.
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badz mniej korzystnym niz wynika to ze stanu rzeczywistego. Przedstawienie

firmy w korzystnym Swietle nastepuje zwykle przed sprzedazg przedsiebiorstwa,

w przypadku przystepowania nowych wspo6lnikéw, zamierzonej fuzji, w celu

uzyskania kredytu bankowego, jak rowniez dla celéw reklamowych i ambi-

cjonalnych. Z kolei niekorzystne przedstawienie sytuacji firmy ma za zadanie

oszukanie wierzycieli przy postepowaniu ugodowym badz skrzywdzenie wspol-

nikdw przy podziale zysku6

Oszustwa sg wiec zdefiniowane jako dziatania umysine, natomiast btedy jako
nieumyslne dziatania, ktére doprowadzity do powstania nieprawidtowosci w bada-
nym sprawozdaniu finansowym?.

Kreowanie wartosci we wspotczesnej rachunkowosci wymaga od audytoréw znacz-
nej czujnosci. Dlatego bardzo waznym problemem jest zachowanie kontroli i utrzy-
mywanie komorek audytu, ktdre maja przeciwdziata¢ zachowaniom nieetycznym.

3. Geneza oraz pojecie audytu i kontroli gospodarczej

Wprowadzenie do struktur organizacyjnych jednostek gospodarczych instytu-
cji audytu wewnetrznego byto konsekwencjg przystapienia Polski w 2004 r. do Unii
Europejskiej. Celem wprowadzenia audytu byta optymalizacja gospodarowania srod-
kami poprzez identyfikowanie ryzyka, nieprawidtowosci i prezentowanie odstepstw
od przyjetych kryteriow, ktdére negatywnie wptywajg na zarzadzanie srodkami,
awiec byto to rownoznaczne z wprowadzeniem kontroli wewnetrznej. Rola audytu
wewnetrznego wpisuje sie w niezalezng i obiektywng dziatalno$¢ operacyjna, ktéra
ma na celu pomoc organizacji w osiaganiu wytyczonych celdéw, poprzez dokonywanie
systematycznej identyfikacji grozacego ryzyka8 Wyniki analizy ryzyka sg podstawa
do sformutowania rekomendacji, ktére stanowia przestanki do wyrazenia opinii
na temat adekwatnosci, skutecznosci i terminowosci mechanizméw kontrolnych
oraz doskonalenia efektywnos$ci proceséw zarzadzania ryzykiem.

6 K. Schneider, Bledy i oszustwa w dokumentach finansowo-ksiegowych, PWE, Warszawa 2007,
s. 157.

7 A. Hotda, W. Nowak, Oszustwa wsystemie rachunkowosci a ewolucja procedur badania sprawoz-
dan finansowych, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2003, t. 13(69), s. 117.

8 R. Chapman, Simple Tools and technigues for enterprises risk management, second ed., Wiley,
New York 2011, s. 160.
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Stowo ,,audyt” pochodzi od taciriskiego stowa audire, co znaczy przestuchiwag,
bada¢, stuchaé9 Audytwewnetrznyjest instrumentem, ktéry w aktywny, obiektywny
i niezalezny spos6b ocenia wydajnos¢ i efektywno$¢ systemu kontroli wewnetrznej
oraz procesOw zarzgdzania ryzykiem, przynosi warto$¢ dodang poprzez ujawnianie
brakéw, btedow i stabosci oraz poprzez wskazanie mozliwosci podniesieniajakosci
pracyl0 Pod pojeciem wartosci dodanej rozumie sie udoskonalenie struktury jed-
nostki, co umozliwitoby wygenerowanie wiekszego zysku, czy tez osiggniecie tego
samego efektu przy podobnych naktadachll

Audyt wewnetrzny jest prowadzony, zgodnie z ustawa, w formie:
< kontroli dowodow ksiegowych oraz zapisow w ksiegach rachunkowych - jako

audyt finansowy,
< kontroli systemu gromadzenia srodkéw i dysponowania nimi,

« kontroli dziatalnosci jednostki z punktu widzenia kryterium gospodarnosci

i efektywnosci zarzagdzania finansowego.

Dzieki takim dziataniom istnieje duze prawdopodobienstwo osiggniecia celu
lezacego u podstaw powotania instytucji audytu wewnetrznego, a mianowicie - daze-
nia do wysokiej jakosci funkcjonowania jednostek, przez:

e usprawnianie procesoéw zarzadzania,

< stymulowanie statlego podnoszenia jakosSci zarzadzania, w drodze wspierania
dziatan kierownictwa,

= wzrost efektywnosci kontroli wewnetrznej,

= oszczedne, efektywne zarzgdzanie,

e obnizenie kosztéw dziatania,

< eliminacje marnotrawstwa.

Zasady operacyjne dziatania audytu wewnetrznego to12
< wysokajakos$¢ audytu,

« alokacja zasob6w audytu na obszary ryzyka,
= obiektywizm ustalen,
= uzasadniony, dopuszczalny margines btedu,

9 T. Kiziukiewicz, Audyt wewnetrzny wjednostkach sektom finanséw publicznych, Difin, Warszawa
2009, s. 13.

10 E. Saunders, Audyt i kontrola wewnetrzna w przedsiebiorstwach, Wydawnictwo EDUKATOR,
Czestochowa 2002, s. 36.

1 T. Kiziukiewicz, Audyt..., op.cit., s. 16.

12 AJ. Wotoszyn, Kontrola wewnetrzna i audyt wewnetrzny wjednostkach organizacyjnych sektora
finanséw publicznych, w: K. Winiarska, A.J. Wotoszyn, Rachunkowos$¢ budzetowa, Dom Wydawniczy
ABC, Warszawa 2002, s. 356.
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< swobodne porozumiewanie sie zaréwno w obiegu formalnym, jak i nieformal-
nym wsérod pracownikéw audytu,

= profesjonalizm audytoréw jako niezbedny warunek pozyskiwania korzysci pty-
nacych z funkcjonowania audytu,

= ciggte doskonalenie pracownikéw audytu.

Wedtug definicji Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (11A), audyt wewnetrzny
jest dziatalnoscig, ktora zapewnia usprawnienie funkcjonowania organizacji i dora-
dza, jak ten cel osiggng¢l3 Pomaga jej dojs¢ do wytyczonych celéw poprzez kon-
sekwentne i systematyczne dziatania, ktére prowadzg do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem, jednostka gospodarczgl4d Audyt wewnetrzny jest systema-
tycznym badaniem prawidtowosci i efektywnosci dziatalnoscijednostki (podmiotu)
w ciggu diuzszego okresu, przez odpowiedniego specjaliste (audytora), najczesciej
zatrudnionego na etacie w danej jednostce. Chodzi w nim gtéwnie o ocene i uspraw-
nienie funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz procesu podejmowania decyzji
zarzadczych. Opracowane raporty sg przeznaczone dla organdw zarzadzajacych
przedsiebiorstwemis

4. Audyt sledczy ijego znaczenie w wykrywaniu oszustw

Badania Swiatowych organizacji wykazujg, ze Swiatowa gospodarka moze tracié¢
nawet do 5-6% przychodéw w wyniku naduzy¢ i przestepstw. W skrajnych przy-
padkach zignorowanie wczesnych sygnatdw o nieprawidtowosciach moze zagrozic¢
dalszej dziatalnosci organizacji.

W gospodarce rynkowej kreowanie wartosci za wszelkg cene moze powodo-
wac rézne dziatania, nie zawsze zgodne z literg prawa. Kazda firma moze sie zna-
lez¢ zardbwno w sytuacji poszkodowanego, jak i posadzonego o nieuczciwos¢ czy
spowodowanie strat. Wszedzie tam, gdzie pojawiajg sie naduzycia albo ryzyko ich
zaistnienia, zesp6t Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ moze $wiadczy¢ takie ustugi,
jak: audyt Sledczy, informatyka $ledcza, wykrywanie nieprawidtowosci za pomocg

13 S. Pickett, Auditing the Risk Management Process, John Wiley and Sons, Hoboken 2005, s. 5.

14 K. Czerwinski, Audyt wewnetrzny, Wydawnictwo InfoAudit, Warszawa 2005, s. 10.

15 1. Emerling, S. Bozek, Protecting the organization against risk and the role offinancial audit, Con-
ference Proceedings of the VIIIth International Conference on Applied Economics Contemporary
Issues In Economy under the title Market or Government?, red. A.P. Balcerzak, Institute of Economic
Research and Polish Economic Society Branch in Torun 18-19 June 2015.
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analizy danych finansowych, ekspertyzy finansowe oraz doradztwo w sprawach
spornych, zapobieganie dziataniom nieetycznym, doradztwo w sprawie zgodnosci
prowadzonych dziatan z obowigzujacymi regulacjami, a takze doradztwo w zakre-
sie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy

Audyt Sledczy obejmuje dochodzenia gospodarcze, informatyke $ledczg, doradz-
two w zakresie compliance, zapobieganie praniu pieniedzy, $wiadczy wiec szeroki
wachlarz ustug z zakresu zapobiegania naduzyciom.

Pomystowos$¢ oséb stosujgcych w praktyce manipulacje niekiedy wyprzedza
wiedze i Swiadomos¢ oséb kontrolujacych. Im bardziej konkurencyjne warunki
zycia gospodarczego, tym, niestety, coraz mocniej wyrafinowane i lepiej ukrywane
oszustwa finansowe. Dotyczy to réwniez polskich warunkéw gospodarczych. Rolg
audytu Sledczego jest wiec wykrywanie przestepstw gospodarczych.

Techniki manipulacji moga dotyczy¢ zasobdw (prezentowanych w bilansie jako
aktywa lub pasywa) oraz strumieni (prezentowanych w rachunku zyskow i stratjako
koszty lub przychody)l6 W praktyce czeSciej stosowane byty techniki fatlszowania
przychodow i kosztéw, poniewaz bezposrednio wptywajg na poziom wyniku finan-
sowego jednostki. Znikoma czes¢ oszustw ukierunkowana byta na znieksztatcenie
pozycji bilansowych. Mozna tu zaliczy¢ technike wadliwej prezentacji bilansowej
rozrachunkéw oraz manipulowanie terminami ptatnosci. Techniki te dotyczg naj-
czesciej agresywnej rachunkowosci, wygtadzania zyskow, oszukanczej sprawozdaw-
czosci, fatszowania ksigg i upiekszania wynikéw1/ Podziat oszustw finansowych
przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1. Podziat oszustw finansowych

Dziatania ksztattujgce wielko$¢ Dziatania ksztattujgce wielko$¢ i X
) . Pozostate dziatania
kosztow przychodoéw
Aktywowanie niewtasciwych Przyspieszone fakturowanie W adliwe ujecie leasingu
kosztow imanipulowanie okresem

ujmowania przychodéw

Wadliwa prezentacja kosztéow Sprzedaz z klauzulg odkupu Manipulowanie terminem

prac rozwojowych ptatnosci (ang. window dressing)
Manipulowanie odpisami Rozwigzywanie nieuzasadnionych  Niewtasciwe klasyfikowanie
amortyzacyjnymi i naktadami rezerw rozrachunkéw ze wzgledu

na ulepszenia na termin ptatnosci

16 M. Kutera, A. Hotda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiegowe teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2006,
s. 57.

17 M. Kutera, Rola audytu w wykrywaniu przestepstw gospodarczych, Difin, Warszawa 2008, s. 39.
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cd. tab. 1
Dziatania ksztattujgce wielko$¢ Dziatania ksztattujgce wielko$¢ . .
j | Pozostate dziatania
kosztow przychodoéw
Tworzenie ,cichych"” rezerw Fikcyjna sprzedaz (np. dostawy Ujecie zobowigzan warunkowych
bez zamoéwien)
Odpisy aktualizacyjne aktywo6w Szacunek przychodéw Brak rzetelnego
(w szczegdlnoéci zapasow w kontraktach dtugoterminowych wyodrebnienia strumieni
i naleznosci) dziatalno$ci kontynuowanej
i niekontynuowanej

Nieuwzglednianie normalnego Wykorzystanie cen transferowych Nieujawnianie realnych zagrozen
poziomu wykorzystania zdolnosci kontynuacji dziatalnosci

produkcyjnych w wycenie
zapasow*

* Kiedy roczne sprawozdanie finansowe nie podlega badaniu i ogtaszaniu w mysl art. 64 ust. 1, obliczajac koszt
wytworzenia produktu, jednostka moze do kosztéw bezpos$rednich doliczy¢ koszty posrednie zwigzane z wytwo-
rzeniem tego produktu, niezaleznie od poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych (art. 28 ust. 4a UoR).

Zrédio: opracowanie wiasne.

Do najczestszych przyktadéw oszustw finansowych z polskiej praktyki gospo-
darczej nalezy sprzeniewierzenie aktywoOw oraz oszukanhcza sprawozdawczos$¢
finansowa. Sg one réwniez najwazniejsze z punktu widzenia wynikow badan nad
przestepczoscig gospodarcza. Pierwszy rodzaj naduzy¢ wystepuje najczesciej, drugi
zas ma najwieksze skutki finansowe.

5. Przyktad naduzyC w jednostce gospodarczej

Bardzo czesto spotykanym przypadkiem w rzeczywistosci gospodarczej jest to,
ze kazda spo6tka moze zawigza¢ podmiot od siebie zalezny. NajczesSciej sg to spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscig lub spotki akcyjne. W celu utworzenia nowej jed-
nostki potrzebna jest umowa sp6tki (ewentualnie statut w przypadku spétki akcyj-
nej), w ktérej m.in. zostang okresleni witasciciele, ich udziat w kapitale zaktadowym
oraz sposob jego pokrycia. W przypadku wnoszenia aportéw, nalezy w umowie
spotki poda¢ ich rodzaj oraz wycene wedtug wartosci rynkowej. Umowa zawig-
zania nowej spotki podlega rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Z dniem
dokonania tego wpisu podmiot uzyskuje osobowos$¢ prawna i moze w petni rozwi-
ngc dziatalnos¢ gospodarcza.

Bardzo czesto do takich praktyk uciekajg sie spotki, ktdre znajdowaty sie w nie-
zbyt ciekawej sytuacji majgtkowo-finansowej. Jako przyktad mozna podac tutaj pod-
mioty bedace posrednikami w handlu weglem.
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Spotka A utworzyta samodzielnie spotke zalezng B o kapitale zaktadowym
w wysokosci 6 min zt. Na pokrycie swoich udziatow przekazano w catosci wkiad
pieniezny. Podczas weryfikacji rocznego sprawozdania finansowego sp6tki A doko-
nano analizy aktualnego sprawozdania finansowego podmiotu B w celu ustalenia
realnosci prezentowanych inwestycji. Okazato sie, ze przewazajgcym sktadnikiem
bilansu sp6tki B sg udziaty w kolejnym podmiocie — sp6ice C. To z kolei pociggato
konieczno$¢ zbadania kolejnego sprawozdania finansowego. Wielokrotnie spétek
tych byto jeszcze wiecej, co sprawiato trudnos¢ dotarcia do poczatkowych danych.

W praktyce spoétka ta nie prowadzita zadnej dziatalnosci gospodarczej — jej wia-
scicielami i jednoczesnie cztonkami zarzadu byty te same osoby, ktére wchodzity
w sktad zarzadu spoétki A. Dodatkowo w ciggu roku sprawozdawczego spotka C
sprzedata udziaty w spoétce narzecz osb z zarzgdu spotki A. Cena sprzedazy zawarta
w umowie sprzedazy byta duzo nizsza niz wartos¢ przejetej spétki C. Naleznosci
z tytutu sprzedazy dalej pozostawaty nieuregulowane.

W rzeczywistosci naduzycie byto bardzo trudne do wykrycia. Rolg audytu bytoby
bardzo doktadne przeanalizowanie stosunkéw kapitatowych miedzy podmiotami.
W tym zakresie brak jest w zasadzie ograniczeh. Mozna zawigzywac spo6itki zalezne
i przekazywac na pokrycie ich kapitatu Srodki pieniezne. Ten spos6b objecia udzia-
téw jest nawet bardziej wiarygodny niz przekazywanie aportow.

Kupno udziatéw lub akcji spétek nienotowanych na rynkach regulowanych
odbywa sie zazwyczaj na podstawie zwykiej umowy zawieranej miedzy dwoma
jednostkami, ktére majg dos¢ duzy zakres swobody przy ustalaniu ceny sprzedazy
takich aktywoéw finansowych. Przeniesienie wtasnosci spotki nastepuje z chwila
podpisania umowy, o ile nie zawiera ona szczeg6lnych warunkéw w tym zakresie.

6. Podsumowanie

Zaprezentowany przykiad pokazuje, ze problem naduzy¢ jest problemem ciggle
aktualnym. Im wyzszy majgtek podmiotoéw, tym wieksze ryzyko mozliwosci mal-
wersacji finansowych. Poniewaz prawo w zakresie tworzenia spotek nie stwarza
w zasadzie ograniczen, mozna zawigzywac spotki zalezne i przekazywac na pokry-
cie ich kapitatu srodki pienigzne. Ten sposOb objecia udziatow jest nawet bardziej
wiarygodny niz przekazywanie aportow, z ktérymi moze sie wigzac celowe zawy-
zenie wartosci. Kupno udziatéw lub akcji spotek nienotowanych na rynkach regu-
lowanych odbywa sie zazwyczaj na podstawie zwyktej umowy zawieranej miedzy
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dwoma jednostkami, ktére majg dos¢ duzy zakres swobody przy ustalaniu ceny
sprzedazy udziatéw finansowych. Przeniesienie wiasnosci spo6tki nastepuje z chwilg
podpisania umowy, o ile nie zawiera ona szczeg6lnych warunkéw w tym zakresie.

Przyktad pokazuje tylko jedno z mozliwych naduzyé. W praktyce jest ich znacz-
nie wiecej. Stad tez bardzo wazna role nalezy przypisa¢ audytowi i audytorom.

Badania przeprowadzane przez jednostki audytowe majg prowadzi¢ do wyklu-
czenia bledéw. Powinny tez zapobiegac i ograniczac ryzyko wystgpienia naduzy¢,
stad tez rola rzetelnego audytu jest bardzo istotna.
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The Role of Audit in Revealing Fraud

Summary

Revealing fraud is acomplex process. To be able to do it, you need not only in-depth knowledge

in law, finance and accounting but also the ability to combine facts and search for links among

them. Recently, audit has been perceived as a crucial instrument of management and surveil-

lance over economic operators.
The paper outlines and explores theoretical and practical aspects of audit in an enterprise

and its role in revealing fraud. It also discusses the role and importance of internal audit as

well as the role and responsibilities of an auditor. Research methods used by the author are

based on literature studies in the field and on the analysis of a practical case study.
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