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Symptomy oszustw w sprawozdaniach
finansowych iich identyfikacja w procesie
badania sprawozdania finansowego przez

biegtego rewidental

Streszczenie

Ryzyko, ze sprawozdanie finansowe przekazywane interesariuszom jest znieksztatcone
na skutek celowego dziatania kierownictwa lub pracownikéw badanej jednostki, jest szcze-
gélnie wysokie, gdy wspotistniejag ze soba: nacisk, mozliwos¢ i usprawiedliwienie popetnienia
manipulacji danymi sprawozdawczymi. Dlatego tez tak wazna jest rola biegtego rewidenta,
ktory jako niezalezny ekspert posiada wiedze, doSwiadczenie i warsztat umozliwiajacy
zidentyfikowanie zaréwno celowych, jak i przypadkowych znieksztatcen w sprawozdaniu
finansowym. Wyrazenie niezaleznej i obiektywnej opinii wraz z raportem z badania, potwier-
dzajacym rzetelno$¢ danych w sprawozdaniu finansowym i spjnos¢ ich wyceny z przyjetymi
zasadami rachunkowosci, powoduje znaczacy wzrost zaufania do danych w nim zawartych.
Nalezy jednakpamietaé, ze celem pracy biegtego rewidenta nie jest wykrywanie oszustw czy
manipulacji; pomimo dotozenia przez niego wszelkiej starannosci w trakcie badania czes¢

1 Mgr Joanna Zukowska-Kalita, biegly rewident, nr w rejestrze 11744, zastepca dyrektora Biura
Badania Sprawozdan Finansowych i Innych Ustug Biegtego Rewidenta, DORADCA Sp. z 0.0., Lublin.
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nieprawidtowosci w sprawozdaniu finansowym moze nie zosta¢ wykryta, szczeg6lnie gdy
jest skutkiem zamierzonych, zaplanowanych i konsekwentnie realizowanych dziatan.

Stowa klucze: oszukancza sprawozdawczos$¢ finansowa, zawtaszczenie majatku, wykrywanie
oszustw, symptomy oszustw
Kody klasyfikacji JEL: M410, M420

1. Wprowadzenie

Wiarygodnos$¢ informacji finansowych jest cechg coraz trudniej osiggalna ze
wzgledu narosngca ztozonos¢ transakcji i innych zdarzen stanowigcych przedmiot
opisu w systemach rachunkowosci przedsiebiorstw i instytucji. Poswiadczanie wia-
rygodnosci informacji przedstawianych w sprawozdaniach finansowych, a takze
innych informacji finansowych przez biegtych rewidentow jest warunkiem koniecz-
nym, przesgdzajgcym o uzytecznosci tych informacji dla podejmowania decyzji2.
Obok nadzoru i fadu korporacyjnego, badanie sprawozdan finansowych powinno
by¢ gtéwnym czynnikiem dziatajagcym na rzecz wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci
finansowej, gdyz daje pewnos$¢ co do prawdziwej kondycji finansowej uczestnikow
zycia gospodarczego. Rzetelnos¢ badania sprawozdan finansowych to klucz do przy-
wrdécenia pewnosci i zaufania do rynku3.

Zgodnie zwymogami polskiego prawa bilansowego, roczne sprawozdania finan-
sowe wybranych podmiotow muszg podlegac¢ badaniu przez biegtego rewidenta4. To,
ze sprawozdania finansowe podlegajg badaniu, nie oznacza, ze biegty rewident ma
obowigzek zapewni¢, ze zbadane ksiegi rachunkowe sa catkowicie wolne od znie-
ksztatcen. Oswiadczajac, ze sprawozdanie finansowe daje rzetelny i jasny obraz,
zgodnie z obowigzujacymijednostke ramami sprawozdawczosci finansowej5 biegli
rewidenci dajg ,,wystarczajacg pewnos¢”, ze sprawozdanie finansowe jako catos¢ nie

2 D. Krzywda, Rola audytu finansowego w dziatalnosci przedsiebiorstw i instytucji, w: Audyt
zewnetrzny sprawozdaniafinansowego a wiarygodno$¢przedsigbiorstwa, red. H. Zukowska, W. Janik,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 115.

3 Zielona ksiega - Polityka badania sprawozdan finansowych: lekcje wyciggniete z kryzysu,
KOM (2010) 561 wersja ostateczna, Bruksela 2010, s. 6.

4 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci, t.j. Dz.U. z2016r., poz. 1047, art. 64.

5 Ibidem, art. 65 ust. 1
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zawiera istotnych znieksztatcen6, wynikajgcych z oszustw lub btedéw. Biegli rewi-
denci dazg zatem do ograniczenia, ale nie wyeliminowania ryzyka, ze historyczne
dane finansowe zawierajg istotne znieksztatcenia?.

Zrodiem znieksztatcenia sprawozdania finansowego sa dwa rodzaje ryzyka:
ryzyko biznesowe (gospodarcze) oraz ryzyko oszustwa. Celem pracy biegtego rewi-
dentajest zapewnienie uzytkownikoéw sprawozdania finansowego, ze obraz sytuacji
majatkowej i finansowej przekazywany przez dane liczbowe oraz stowne zaprezen-
towane w sprawozdaniu finansowym, o ktérym wydawana jest opinia niezaleznego
biegtego rewidenta, jest rzetelny i prawdziwy (ang. true andfair)8 Doswiadczenia
kryzysow finansowych ostatniej dekady pokazujg jednak, ze znieksztalcenie spra-
wozdan finansowych znaczniej czesciej wynika z celowego dziatania o charakterze
oszustwa niz z przypadkowego lub niezamierzonego btedu.

Celem niniejszej publikacji jest usystematyzowanie pojecia oszustw w rachunko-
wosci i sprawozdaweczosci finansowej, przyblizenie gtownych kategorii znieksztatcen
istotnych dla sprawozdan finansowych oraz omoéwienie okolicznosci, ktére upraw-
dopodobniajg wystgpienie oszustw w ewidencji ksiegowej, a w rezultacie - w spra-
wozdaniu finansowym. W artykule zaprezentowana zostata koncepcja tzw. trojkata
oszustw Cresseya9 definiujgca czynniki sprzyjajgce wystgpieniu oszustw. Autorka
zaprezentowata ponadto fragment warsztatu biegtego rewidenta - praktyka, ktéry
moze stanowi¢ wsparcie w identyfikowaniu symptomow wystgpienia oszustwa
w sprawozdaniu finansowym. Artykutwienczy przyblizenie zagadnienia odpowie-
dzialnosci biegtego rewidenta za wykrywanie znieksztatcen w sprawozdaniu finan-
sowym wynikajgcych z oszustwa, na gruncie aktualnie obowigzujgcych w Polsce
przepiséw w zakresie rewizji finansowe;.

6 Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1 Ogoélne zasady badania sprawozdan finansowych,
Zatacznik do uchwaty Nr 1608/38/2010 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010 roku,
punkt 10.

7 Zielona ksiega..., op.cit., s. 6.
8 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci, art. 65 ust. 1.

9 Koncepcja D.E. Cresseya, za: D. Ambroziak, M. Maj, Oszustwa i nieuczciwo$¢ w organizacjach,
Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s. 29.
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2. Definicja i symptomy oszustw w sprawozdawczosci
finansowej. Rola biegtego rewidenta w identyfikacji
znieksztatcen wynikajacych z oszustw

2.1. Definicja, rodzaje itechniki ujmowania oszustw

Pojecie oszustwa ma wiele definicji uwarunkowanych kontekstem zjawiska,
w ktérym wystepuje. Definicja oszustwa moze by¢ sformutowana nastepujgco: ,,0szu-
stwo jest to kazde zamierzone dziatanie lub zaniechanie dziatania tak zaprojekto-
wane, aby zmyli¢ innych, w rezultacie czego wystepuje ofiara, ktéra ponosi strate,
oraz popetniajgcy oszustwo, ktéry osigga korzysci”10

Pojecie ,,0szustwo” oznacza wiec Swiadome wprowadzenie kogo$ w biad lub
wykorzystanie czyjegos btedu dla wiasnej korzysci. Mowigc inaczej, jest to zamie-
rzone dziatanie jednej lub wiecej 0s6b sposréd kierownictwa, 0s6b sprawujgcych
nadzor nad jednostka, pracownikdw lub stron trzecich, wykorzystujgcych ktamstwa
w celu uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzyscill

Pojecie oszustwa w rozumieniu prawa ma szerokie znaczenie, jednak biegty
rewident zajmuje sie tylko tymi oszustwami, ktére powodujg istotne znieksztatce-
nie sprawozdan finansowych. Dla biegtego rewidenta wazne sg zatem dwa rodzaje
umyslnych znieksztatcen12
1) znieksztalcenia polegajace na oszukanczej sprawozdawczosci finansowej,

2) znieksztatcenia wynikajace z zawtaszczenia majgtku (aktywow).

Oszustwo, w ktdre jest zamieszany jeden badz kilku cztonkéw kierownictwa lub
0s6b sprawujgcych nadzdr nad jednostka, okreslane jest mianem ,,0szustwa Kierow-
nictwa” (zasadniczo kategoria 1) powyzej). Oszustwa, w ktore sg zamieszanijedynie
pracownicy jednostki, okre$lane sg mianem ,,0szustw pracowniczych” (zasadniczo
kategoria 2) powyzej). Narysunku 1przedstawiono charakterystyke i determinanty
opisanych powyzej dwdéch kategorii oszustw.

10 Zarzadzanie ryzykiem oszustwa w toku dziatalno$ci gospodarczej - przewodnik praktyczny,
»Rachunkowos$¢ Budzetowa” 2009, nr 4/ (220), s. 1.

11 Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu matych
i Srednich jednostek, t. 2, Wskazéwki praktyczne, Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC), Kra-
jowa lzba Biegtych Rewidentéw, Warszawa 2013, s. 121.

12 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Bada-
nia 240 (IAASB), Zatacznik Nr 1.5 do Uchwaty Nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
z dnia 10 lutego 2015 roku, paragraf 3.
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Rysunek 1. Rodzaje i cechy oszustw kierownictwa (manipulacja sprawozdaniem
finansowym) i oszustw pracowniczych (zawtaszczanie aktywow)

Manipulacja sprawozdaniem . ,
. Zawtaszczenie aktywow
finansowym

(ujawnienie wyzszego/nizszego od

(wykorzystanie aktywow podmiotu do celow
rzeczywistego poziomu zyskow)

osobistych)
Wiasciciele . Wiasciciele .
Kto? o ) Pracownicy o ) Pracownicy
ikierownictwo i kierownictwo
Korzys$ci osobiste
(oszczednosci
podatkowe, sprzedaz
przedsiebiorstwa . .
) ) . Korzys$ci osobiste
po zawyzonej cenie . "
. . (uzyskanie premii . . - .
lub wyptacenie premii) Jalesnei od Korzyséci osobiste Korzys$ci osobiste
Dlaczego? Uzasadnienie celu o ! ) lub che¢ pomocy lub che¢ pomocy
o wynikéw, ukrycie , . , .
(utrzymanie sie ] komu$ w potrzebie komus$ w potrzebie
strat lub ukrycie
na rynku, ochrona . .
. kradziezy aktywow)
stanowisk pracy,
utrzymanie

finansowania, stuzenie
spotecznosci)

. ) Nieprawdziwe lub
Obejscie kontroli ; )
) nieprawidtowo
wewnetrznej, .
. . rejestrowane o )
nieprawdziwe/ ) Obejscie kontroli
. ) transakcje, zmowa, . . . .
nieprawidtowe ; ) wewnetrznej, kradziez Kradziez zapasow lub
R manipulacja ) , B
transakcje, zmowa, zapasow lub aktywow, aktywoéw, zmowa,
Jak? ’ ) w zasadach . : o
manipulacja (polityce) zmowa, wykorzystanie wykorzystanie stabosci
w zasadach (polityce) polity L. stabosci kontroli kontroli wewnetrznej
L rachunkowosci, i
rachunkowosci, . wewnetrznej
. L. wykorzystanie
wykorzystanie stabosci L. )
. . stabosci kontroli
kontroli wewnetrznej .
wewnetrznej
Czesto wynikajace
z konkretnej Czesto wynikajace
. Czesto nizsze potrzeby. Nawet z konkretnej
Zwykle wysokie . L .
. jednostkowo, ale jezeli zaczyna sie od potrzeby. Poczagtkowo
Jak z powodu pozycji . ) . S L o
. . moga sie znacznie nizszych kwot, istnieje niskie, ale istnieje
wysokie w jednostce i t o
. . L. . kumulowaé prawdopodobienstwo, prawdopodobieAstwo,
kWOty? iznajomosci kontroli o i ) o
. z czasem, jezeli nie ze kwoty wzrosna, ze kwoty wzrosna, jesli
wewnetrznej

zostang wykryte jezeli oszustwo nie

zostanie szybko
wykryte

0szustwo nie zostanie
szybko wykryte

Zrédto: Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu matych i $rednich
jednostek, t. 2, Wskazéwki praktyczne, wyd. 3, Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych IFAC, KIBR, Warszawa
2013, s. 91.
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W przypadku obu powyzej opisanych typdw oszustw moze wystepowaé zmowa

w ramach jednostki lub z udziatem stron trzecich spozajednostkil3
Oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa czesto wigze sie z obchodzeniem przez

kierownictwo kontroli wewnetrznych, ktére w innych aspektach wydajg sie dziatac¢

skutecznie. Oszustwo moze by¢ dokonane przez kierownictwo przy zastosowaniu

nastepujacych technik14

= rejestrowania fikcyjnych zapisow w ksiedze gtéwnej w szczeg6lnosci w czasie
bliskim konca roku obrotowego, aby w ten sposdb manipulowaé wynikami ope-
racyjnymi lub z zamiarem osiggania innych cel6w,

< pomijania, ujmowania z wyprzedzeniem lub op6znieniem zdarzen i transakcji
w trakcie okresu obrotowego,

« ukrywania lub nieujawniania faktow, ktére mogtyby wptywaé na kwoty ujete
w sprawozdaniu finansowym,

= uczestniczeniaw ztozonych transakcjach, ktorych struktura prowadzi do btednego
przedstawienia sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci finansowej jednostki,

= zmieniania zapiséw i warunkow dotyczgcych znacznych i nietypowych transakcji.
Zawlaszczenie majgtku polega na zawtaszczeniu aktywoéw nalezacych do jed-

nostki i jest czesto dokonywane przez pracownikéw, tym niemniej proceder taki

moze dotyczy¢ tez kierownictwa, majgcego zwykle wiecej mozliwosci zatajenia

zawtlaszczenia aktywow w trudny do wykrycia sposéb. Zawtaszczenie majgtku moze

nastepowac w rézny sposob, w tym np. poprzezls

= sprzeniewierzenie wptywoéw, np. zawlaszczanie wptywéw z tytutu zaptat nalez-
nosci lub skierowania na osobiste konta bankowe sptat naleznosci uprzednio
odpisanych,

= kradziez rzeczowych srodkow lub wiasnosci intelektualnej, np. kradziez zapaséw
na wiasny uzytek lub w celu sprzedazy, kradziez odpadow w celu ich odsprze-
dazy, zmowa z konkurentem, majgca na celu ujawnienie danych technologicz-
nych w zamian za zaptate,

= zmuszenie jednostki do zaptaty za towary lub ustugi, ktére nie zostaty otrzy-
mane lub wykonane, np. ptatnosci na rzecz fikcyjnych sprzedawcow, tapéwki
przekazywane przedstawicielom jednostki ds. zakupu w zamian za obnizenie
cen, ptatnosci na rzecz fikcyjnych pracownikow.

13 Przewodnik..., op.cit., s. 121.
14 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240..., op.cit., paragraf A4.
15 Ibidem, paragraf A5.
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Zawtaszczeniu majatku towarzyszy fatszywa lub wprowadzajgca w btgd ewidencja
ksiegowa oraz dokumentacja majgca ukry¢ fakt braku majatku lub tez fakt, ze maja-
tek zostat przyjety jako zabezpieczenie bez wiasciwej autoryzacji.

2.2. Warunki sprzyjajace zaistnieniu oszustw - tzw. trojkat
oszustw Cresseya; symptomy oszustw

Pionierem wbadaniach nad oszukariczg rachunkowoscig byt amerykanski kry-
minolog E.T. Sutherland, ktory jako pierwszy w 1939 r. uzyt okres$lenia ,,przestepstwa
biatych kotnierzykéw”. Prowadzit on badania nad naduzyciami na szkode akcjo-
nariuszy, ktérych dopuszczali sie dyrektorzy finansowi. Kontynuatorem pracy nad
oszukancza sprawozdawczoscig byt D.E. Cressey, ktéry opracowat koncepcje wyjas-
niajaca istote naduzy¢ finansowych, znang jako koncepcja tzw. trojkgta oszustwi16
Trojkat obrazuje trzy czynniki, ktérych rownoczesne zaistnienie niemalze gwaran-
tuje wystgpienie oszustwa (rysunek 2). Aby do niego doszto, musi wystapi¢ okazja
(mozliwos$é). Kolejnym koniecznym bodzcem jest presja (naciski). Trzecim elemen-
tem determinujacym zaistnienie oszustwa jest samousprawiedliwienie (usprawie-
dliwienie). Jezeli ktos jest sktonny do samousprawiedliwienia i odczuwa presje, lecz
nie ma okazji do oszustwa, to do oszustwa z duzym prawdopodobienstwem nie doj-
dzie. Podobnie - jesli ktos ma okazje (jest presja), lecz moralnos¢ nie pozwala mu
na dokonanie oszustwa (brak samousprawiedliwienia) - to rowniez najprawdopo-
dobniej do oszustwa nie dojdziel’.

Na przyktad przedsiebiorca dziatajgcy w branzy budowlanej moze by¢ popro-
szony o0 znaczgcg rozbudowe domu kolegi pod warunkiem, ze bedzie to transakcja
ptatna gotéwka bez zadnych dokumentéw (faktury sprzedazy). Jesli zaistniejg trzy
warunki opisane powyzej, ryzyko wystgpienia oszustwa jest bardzo wysokie. Naci-
ski/presja na przedsiebiorce mogtyby polega¢ na mozliwosci obnizenia podatkdw,
ktére musiatby on zaptaci¢ w przypadku zaewidencjonowania transakcji w ksie-
gach rachunkowych. Mozliwo$¢ oznacza ominiecie kontroli wewnetrznej w zakre-
sie uznawania przychodu i niezarejestrowanie przychodu ze sprzedazy w ksiegach
rachunkowych. Usprawiedliwienie to przekonanie przedsiebiorcy, ze ptaci on za

16 A. Staszel, Historia rachunkowosci - jednej z najstarszych dyscyplin ekonomicznych, Zeszyty
Naukowe, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 2014, 1(925) s. 134-135.
17 Ibidem, s. 134-135.
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wysokie podatki. Jezeli ktorykolwiek z tych trzech warunkow nie jest spetniony,
nieudokumentowana i niezaewidencjonowana sprzedaz za gotéwke prawdopodob-
nie nie bedzie miata miejscal8

Rysunek 2. Tréjkat oszustw Cresseya

Zrédio: jak pod rys. 1,s. 91.

Na rysunkach 3 i4 przedstawione zostaty odrebnie przyktady czynnikéw ryzyka,
wskazujace na zwiekszone prawdopodobienstwo wystgpienia opisanych wczesniej
dwéch rodzajéw oszustw, bedgcych przedmiotem zainteresowania biegtego rewi-
denta, tj.:
= oszukanczej sprawozdawczosci finansowej (rysunek 3),
= zawtlaszczenia majgtku (rysunek 4).

Rysunek 3. Czynniki ryzyka zwigzane ze znieksztatceniami spowodowanymi
oszukanczg sprawozdawczoscig finansowa

e Stabilno$¢ finansowa lub rentowno$¢ sg zagrozone przez warunki ekonomiczne, branzowe lub
operacyjne jednostki (np. duza konkurencja lub nasycenie rynku w potaczeniu ze zmniejszaniem sig
li marz);

=
.

Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo, aby sprostato wymogom lub oczekiwaniom stron
trzecich (np. oczekiwania co do osiggniecia poziomu rentownosci lub innych zgodnych z trendami
tik wskaznikdw, postrzegany lub faktyczny negatywny wptyw wykazywanych stabych wynikéw
finansowych na wazne transakcje bedace w toku);

[

Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo lub personel operacyjny, aby zrealizowat
cele finansowe ustalone przez osoby sprawujace nadzér, w tym cele dotyczace sprzedazy lub
rentownosci, z ktorymi wiaza sie okreslone formy zachety.

18 Przewodnik..., op.cit., s. 123.
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Mozliwosci

Postawy/Usprawiedliwienia

* Rodzaj branzy lub dziatalnosci operacyjnej jednostki stwarza mozliwo$¢ angazowania sie

w oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa, ktéra moze wynika¢ ze znaczacych transakcji

z podmiotami powigzanymi, ktére nie mieszczg sie w zakresie zwyktej dziatalnosci gospodarczej lub
z podmiotami powigzanymi, ktére nie sg badane, znaczacych, nietypowych lub wysoce ztozonych
transakcji, wyceny aktywow, zobowigzan, przychoddw i kosztéw na podstawie znaczacych
szacunkow;

Nadzér ze strony kierownictwa jest nieskuteczny;

Skomplikowana lub niestabilna struktura organizacyjna;

Elementy kontroli wewnetrznej sa niedoskonate (np. nieskuteczny system ksiegowy
iinformatyczny).

Nieskuteczne przekazywanie, wdrazanie, wspieranie albo egzekwowanie wartosci lub zasad etyki
przez kierownictwo;

Cztonkowie kierownictwa, niezwigzani organizacyjnie z zagadnieniami finansowymi, nader
aktywnie uczestniczg lub angazujg sie w wybdr zasad rachunkowosci lub dokonywanie szacunkéw
znaczacych kwotowo;

Wiasciciel - kierownik nie odr6znia transakcji prywatnych od firmowych;

W interesie kierownictwa lezy stosowanie nielegalnych srodkéw stuzacych zmniejszeniu
wykazywanych zyskéw ze wzgledéw podatkowych;

Powtarzajgce sie usitowania kierownictwa zmierzajace do tego, aby marginalne lub nieodpowiednie
ksiegowania usprawiedliwi¢ na podstawie kryterium istotnosci.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Miedzynaro-
dowego Standardu Badania 240 (IAASB), Zatacznik nr 1.

Rysunek 4. Czynniki ryzyka zwigzane ze znieksztatceniami spowodowanymi

Zachety/Naciski

Mozliwosci

zawtaszczeniem majatku

« Osobiste zobowigzania finansowe moga prowadzi¢ do wywierania naciskéw na kierownictwo
lub na pracownikéw majacych dostep do gotéwki lub innego rodzaju majatku narazonego
na zawtaszczenie;

Negatywne zwigzki pomiedzy jednostka a pracownikami posiadajacymi dostep do gotédwki lub
innych aktywéw podatnych na kradziez moga zacheca¢ tych pracownikéw do zawtaszczenia
tych aktywoéw (np. znane lub przewidywane w przysztosci zwolnienia pracownikéw, znane

lub przewidywane zmiany w programach wynagrodzen lub $wiadczen na rzecz pracownikéw,
wynagrodzenia lub inne Swiadczenia niezgodne z oczekiwaniami).

Niektére okolicznosci moga zwiekszy¢ podatnos$¢ majatku na zawtaszczenie:

a) wystepuja znaczace Srodki gotdwkowe ptatne na zadanie oraz przetwarzane,

b) wystepujg zapasy w matej ilosci, ale o wysokiej wartosci lub na ktdre jest duze zapotrzebowanie,

c) aktywa, jak np. obligacje, diamenty lub podzespoty komputerowe, sg tatwo wymienialne,

d) $rodki trwate niewielkich rozmiaréw przeznaczone do obrotu lub co do ktérych nie ma jasnosci, kto
jest ich wiascicielem.

Nieodpowiednia kontrola wewnetrzna nad aktywami moze zwigkszy¢ podatnos$¢ na ich zawtaszczenie:

a) nieodpowiedni nadzér nad wydatkami kierownictwa (np. podréze stuzbowe),

b) nieodpowiedni system autoryzacji i zatwierdzania transakcji,

¢) niewtasciwe kontrole dostepu do zautomatyzowanych danych, w tym kontrole i przeglady
rejestréow zdarzen w systemie komputerowym.
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Lekcewazenie potrzeby nadzoru lub zmniejszenia ryzyka zwigzanego z zawtaszczeniem aktywow;
Lekcewazenie znaczenia kontroli wewnetrznej nad zawtaszczeniem aktywoéw, ktére przejawia sie

w obchodzeniu dotychczasowych kontroli lub w niepodejmowaniu czynnosci zaradczych w zwigzku
ze znanymi usterkami kontroli wewnetrznej;

Zachowanie wskazujace na niezadowolenie z jednostki lub sposobu traktowania przez nig
pracownikéw;

Zmiany sposobu zachowania lub stylu zycia, co moze wskazywa¢ na zawtaszczenie aktywow;

bt Przyzwolenie na drobne kradzieze.

D tha @ paho

s
.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Miedzynaro-
dowego Standardu Badania 240 (IAASB), Zalacznik nr 1.

Dla kazdego z analizowanych kategorii oszustw czynniki ryzyka zostaty dodat-
kowo sklasyfikowane na podstawie trzech warunkéw opisanych w tzw. trojkacie
0szustw.

W praktyce gospodarczej niektére z czynnikéw ryzyka oszustwa wynikajgce
z oszukanczej sprawozdawczosci finansowej moga takze wystepowac w zwigzku
ze znieksztatceniami bedgcymi skutkiem zawtaszczenia majatku.

Analiza czynnikéw ryzyka opisanych na powyzszych rysunkach umozliwia iden-
tyfikacje obszaréw mozliwego znieksztatcenia sprawozdania finansowego i pozwala
biegtemu rewidentowi efektywnie zaprojektowac procedury badania ukierunkowane
na identyfikacje ewentualnych manipulacji w sprawozdaniu finansowym.

2.3. ldentyfikacja oszustw w procesie badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta

Zasady przeprowadzania badania sprawozdania finansowego przez biegtych
rewidentow zostaty okre$lone w krajowych standardach rewizji finansowej (KSRF).
W zakresie niektorych firm audytorskich aktualnie obowigzujgcym standardem jest
Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1, 0g6lne zasady badania sprawozdan
finansowych” bedacy zatgcznikiem do Uchwaty Krajowej Rady Biegtych Rewiden-
tow nr 1608/38/2010 z dnia 16 lutego 2010 r. W dniu 10 lutego 2015 r. Krajowa Rada
Biegtych Rewidentow podjeta uchwate nr 2783/52/2015 w sprawie nowych tekstow
krajowych standardow rewizji finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Stan-
dardow Badania. Zgodnie z paragrafem 5 tej uchwaty:

1) w przypadku podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan finansowych jednostek
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zainteresowania publicznego®- nowe standardy rewizji majg zastosowanie do

badania i przegladoéw sprawozdan finansowych sporzagdzonych za okresy kor-

czace sie dnia 31 grudnia 2016 roku i pdzniej;

2) w przypadku podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
niewykonujacych badania lub przegladéw sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego - nowe standardy rewizji majg zastosowanie do
badania i przegladéw sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy kon-
czgce sie dnia 31 grudnia 2017 roku i pézniej.

Jednoczesnie paragraf6 Uchwaty nr 2783/52/2015 przewiduje mozliwos¢ zasto-
sowania KSRF w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania za okresy
wczesniejsze niz wskazane powyzej. Autorka niniejszego artykutu postanowita
wiec w swoich rozwazaniach oprzeé sie na brzmieniu nowych regulacji, majgc
na uwadze, iz sg one zdecydowanie bardziej rozbudowane niz dotychczas obowia-
zujace regulacje.

Rozwazania dotyczgce zagadnienia badania znieksztatcen sprawozdania finan-
sowego ha skutek oszustwa porusza Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240
,»Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych
dotyczaca oszustw”w brzmieniu Migedzynarodowego Standardu Badania 240 (IAASB)
stanowiacy Zatgcznik Nr 1.5 do Uchwaty Nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku.

2.3.1. Zawodowy sceptycyzm

Zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Rewizji Finansowej 200 w brzmie-
niu Miedzynarodowego Standardu Badania 200 (IAASB) ,,0g0lIne cele niezaleznego
biegtego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z miedzynarodowymi
standardami badania” stanowigcego ZatgcznikNr 1.1 do Uchwaly Nr 2783/52/2015
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku, biegty rewident
zachowuje zawodowy sceptycyzm przez okres catego badania sprawozdania finan-
sowego, majac na uwadze mozliwos¢ wystgpienia istotnego znieksztatcenia spowo-
dowanego oszustwem, niezaleznie od jego wczes$niejszych doswiadczen zwigzanych
zjednostka, wskazujacych na uczciwos$é kierownictwa i 0s6b sprawujgcych nadzor.

19 Ustawa z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U. z 2016r., poz. 1000,
art. 2 pkt 4.
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Zachowanie zawodowego sceptycyzmu wymaga statego dociekania, czy uzyskane
informacje oraz dowody badania wskazujg na istnienie istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem czy tez nie. Ze wzgledu na cechy oszustwa, zachowa-
nie przez biegtego rewidenta zawodowego sceptycyzmu jest szczegOlnie wazne przy
rozwazaniu ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Badanie
sprawozdania finansowego rzadko kiedy obejmuje ocene autentycznosci dokumen-
téw, a biegly rewident nie jest ani przeszkolony, ani nie oczekuje sie od niego, aby
byt ekspertem w dziedzinie oceny autentycznosci dokumentow0.

2.3.2. Dyskusje w zespole wykonujgcym badanie

Krajowy Standard Rewizji Finansowej 315 wbrzmieniu Miedzynarodowego Stan-
dardu Badania 315 (zmienionego) (IAASB) ,,Identyfikacja i ocena ryzyk istotnego
znieksztatcenia dzieki zrozumieniu jednostki ijej otoczenia” stanowigcy Zatgcznik
Nr 1.10 do Uchwaty Nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
10 lutego 2015 roku wymaga miedzy innymi przeprowadzenia dyskusji wérdd czton-
kow zespotu wykonujacego badanie oraz ustalenia przez kluczowego biegtego rewi-
denta odpowiedzialnego za badanie, jakie sprawy nalezy zakomunikowac¢ cztonkom
zespotu nieuczestniczgcym w dyskusji2l. W dyskusji zespotu badajacego ktadzie sie
szczegOlny nacisk nato, wjaki sposob iw ktérym miejscu sprawozdania finansowe
jednostki moga by¢ podatne na ryzyko istotnego znieksztatcenia w wyniku oszu-
stwa, w tym na sposéb, w jaki oszustwo mogtoby zosta¢ popetnione.

Biegli rewidenci, zaleznie od ich rél i pozycji w zespole realizujgcym badanie,
moga zidentyfikowa¢ czynniki ryzyka oszustwa zwigzane z jednym lub wiecej
sposréd elementow tréjkata oszustw. Jest jednak mniej prawdopodobne, ze jedna
osoba rozpozna wszystkie trzy uwarunkowania (mozliwos$é, naciski, usprawiedli-
wienie) wystepujgce razem. Z tego powodu wazne jest, aby zesp6t realizujacy zle-
cenie omawiat wyniki pracy przez caly czas trwania zlecenia. W wypadku braku
komunikacji kazdemu z osobna cztonkowi zespotu realizujacego badanie trudno
jest dostrzec peten obraz zaplanowanych dziatan oszukanczych. Biezaca dyskusja
zespotu badajgcego pozwala na potaczenie r6znych informaciji tak, ze mozliwe jest

20 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 200 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania
200..., paragraf A47.

21 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 315 (zmieniony) w brzmieniu Miedzynarodowego Stan-
dardu Badania 315 (zmienionego) ..., paragraf 10.
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scalenie pozornie nieznaczacych faktow w spojng catos¢2, ukazujacg schemat funk-
cjonowania mechanizmu zaplanowanego oszustwa.

2.3.3. Rozpoznanie iocena czynnikdw ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem

Zgodnie z Krajowym Standardem Rewizji Finansowej 315 (zmienionym) w brzmie-
niu Miedzynarodowego Standardu Badania 315 (zmienionego) biegty rewident roz-
poznaje i ocenia ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowane oszustwem:
< napoziomie sprawozdania finansowego,
< na poziomie stwierdzen dotyczacych grup transakcji, sald kont i ujawnianych

informacji.

Rozpoznajac i oceniajgc ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszu-
stwem, biegty rewident przeprowadza stosowne procedury, korzystajac z narzedzi
(procedur) badawczych, jak:
= zapytania (kwestionariusze, ankiety) do kierownictwa oraz personelu badanej

jednostki,
= obserwacje (np. dziatania proceséw w badanej jednostce, zachowan pracownikéw),
< analiza trendéw w danych liczbowych,
= analiza zapisow w ksiegach rachunkowych.

W tabeli 1 przedstawiony zostat przyktadowy zakres zagadnien, ktorych analiza
umozliwia zidentyfikowanie okolicznosci wskazujgcych na podwyzszone prawdopodo-
bienstwo wystgpienia znieksztatcenia sprawozdania finansowego na skutek oszustwa.

Tabela 1. Przyktadowy kwestionariusz identyfikacji symptomoéw wskazujacych
na znieksztatcenie sprawozdania finansowego na skutek oszustwa

1 Czynniki ryzyka oszustw zwigzane z oszukarncza sprawozdawczo$ciag finansowa

1 Czy z not objasniajacych do sprawozdania wynika, ze jednostka zmienita w roku badanym
zasady rachunkowos$ci? Czy zmiana taka jest uzasadniona izgodna z ramowymi zatozeniami
sprawozdawczos$ci finansowej oraz charakterem ekonomicznym zdarzerh gospodarczych?

2 Czy wedtug wstepnie zgromadzonych informacji (zapytania, przeglady analityczne) jednostka moze
ukrywac koszty:
- odnoszac je na $rodki trwate w budowie,
- odnoszac je na rozliczenia migdzyokresowe czynne,
- stosujgc wspotczynniki korygujace amortyzacje,
- stosujac zawyzong wartos$¢ rezydualng Srodkéw trwatych etc.?

22 Przewodnik..., op.cit., s. 127.
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3 Czy jednostka poprawnie - przy zachowaniu zasady istotnosci - naliczyta odpisy aktualizacyjne
wartosci aktywow takich, jak:
- $rodki trwate (w tym w budowie),
- naleznosci,
- zapasy,
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego?

4 Czy etyka, zdolno$ci, styl zarzadzania i dotychczasowe osiagniecia zarzadu i kierownictwa spotki
moga sugerowacé¢ podejmowanie dziatan w celu prowadzenia oszukanczej sprawozdawczos$ci?

5 Czy wedtug wstepnie zgromadzonych informacji (zapytania, przeglady analityczne) zauwazono
sygnaty $wiadczace o zawyzaniu sprzedazy w wyniku przedwczesnego ich ujmowania (daty wysy#ki
towarow, daty pokwitowan odbioru przez przewoznikow)?

6 Czy spétka oferuje opusty cenowe i wydtuza terminy ptatnosci, aby zacheci¢ klientéw do
wczes$niejszych zaméwien?

7 Czy w zawartych umowach lub w praktyce klienci majg prawo zwrotu towaru/wyrobu?

8 Czy w wyniku filtracji faktur natrafiono na istotne duze wielko$ci korekt sprzedazy lub duze ilosci
korekt o mniejszej wartosci? Czy zdaniem biegtego ww. korekty byly uzasadnione?

9 Czy w nastepnym roku po badaniu wystapity istotne korekty sprzedazy?
10 Czy w 1po6troczu roku badanego korekty sprzedazy wystepowaty czesciej nizw Il pétroczu?
n Czy zidentyfikowano publikacje prasowe ojednostce na temat zaprzestania realizacji sprzedazy?

Czy jednostka powigzana jest ze spétkami cywilnymi, jawnymi, partnerskimi, przedsiebiorstwami
prywatnymi - wedtug uzyskanych wstepnie informacji - specjalnie oddzielonymi od jednostki
badanej w celu unikniecia konsolidacji, przy dokonywaniu réznorodnych transakcji gospodarczych?

13 Czy wystepuje sprzeczno$¢ pomiedzy danymi bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku
przeptywéw pienieznych, zestawieniem zmian w kapitatach oraz sprawozdaniem zarzadu?

Il Czynniki ryzyka oszustw zwigzane z cechami kierownictwa ijego wptywem
na srodowisko kontroli

A lIstnienie powoddw do zaangazowania sie kierownictwa w oszukancza sprawozdawczo$¢
finansowg

1 Czy znaczaca cze$¢ wynagrodzenia kierownictwa zalezy od nadmiernie ustalonych zadan
dotyczacych wynikéw dziatalnosci, sytuacji finansowej lub przeptywéw srodkéw pienieznych?

2 Czy wystepuje nadmierne zainteresowanie kierownictwa utrzymaniem badz podwyzszaniem
gietdowych kurséw akcji lub dagzeniem do osiggania zyskdw przy zastosowaniu
niekonwencjonalnych zasad rachunkowosci?

3 Czy wystepuje zobowigzanie sie kierownictwa wobec analitykéw, kredytodawcéw iinnych stron
trzecich do realizacji wygdrowanych lub nierealistycznych planéw?

e  Nieodpowiednie i niewfasciwe stanowisko kierownictwa wobec kontroli wewnetrznej
i sprawozdawczosci finansowej

1 Czy stwierdzono brak skutecznej polityki informacyjnej oraz niepropagowanie zasad etyki
obowiagzujacych w jednostce badz tez propagowanie nieodpowiednich wartos$ci lub zasad
etycznych?

2 Czy zidentyfikowano zdominowanie kierownictwa przezjedng osobe lub matg grupe oséb przy
jednoczesnym braku skutecznej kontroli ze strony os6b sprawujacych nadzér?
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Czy zidentyfikowano brak nadzoru ze strony kierownictwa nad istotnymi kontrolami w jednostce?

Czy zaobserwowano wyznaczanie przez kierownictwo wobec pracownikéw nadmiernie
wygdérowanych zadan finansowych?

Czy zaobserwowano lekcewazenie przez kierownictwo organéw regulacyjnych?

Czy zaobserwowano konsekwentne zatrudnianie przez kierownictwo niewtasciwie pracujacego
personelu ksiegowego, dziatdw informatyki lub kontroli wewnetrznej?

Nadmierne zaangazowanie cztonkéw kierownictwa organizacyjnie niezwigzanych
z zagadnieniami finansowymi wzagadnienia polityki rachunkowosci lub dokonywanie
znaczacych szacunkow

Czy zaobserwowano wystepowanie znaczacej rotacji cztonk6w kierownictwa, rad nadzorczych
iZarzadu?

Czy zaobserwowano wystepowanie napietych stosunkéw miedzy kierownictwem a obecnym lub
poprzednim bieglym rewidentem?

Czy zaobserwowano czeste kontrowersje pomiedzy kierownictwem a poprzednim (lub obecnym)
bieglym rewidentem, dotyczace zagadnierh rachunkowos$ci, badania i sprawozdawczosci?

Czy stwierdzono wystepowanie w przeszto$ci przypadkéw naruszenia przez jednostke prawa lub tez
wystepowanie zarzutéw wobec jednostki ijej kierownictwa w zakresie oszustw i naruszenia prawa?

Czy w badanej jednostce wystepuje staba lub nieefektywna struktura nadzoru wtascicielskiego?
Czynniki ryzyka oszustwa zwigzane z mozliwos$cig zawtaszczenia majatku
Czynniki ryzyka wigzace siez podatnoscig majgtku na zawlaszczenia

Czy badana jednostka posiada znaczace ilosci gotowki i przeprowadza duzg ilo$é operacji
gotéwkowych?

Czy stwierdzono posiadanie zapaséw o specyficznych wtasciwos$ciach, np. mata ilos¢ zapaséw
o duzej wartosci, na ktére jest duze zapotrzebowanie?

Czy stwierdzono posiadanie znaczacej ilosci tatwo wymienialnych aktywéw?

Czy stwierdzono posiadanie specyficznych srodkéw trwatych, np. o niewielkich rozmiarach przy
tatwej zbywalnosci srodkdw, co do ktérych trudno ustali¢, kto jest ich wiascicielem?

Czynniki ryzyka oszustwa dotyczgce kontroli wewnetrznej
Czy zidentyfikowano brak odpowiedniego nadzoru ze strony kierownictwa jednostki?

Czy zidentyfikowano brak odpowiednich procedur kontroli kandydatéw ubiegajacych sie o miejsce
pracy, stwarzajace dostep do majatku narazonego na zawtaszczenie?

Czy zidentyfikowano niewtasciwa ewidencje majatku podatnego na zawtaszczenie?
Czy zidentyfikowano brak niezaleznych kontroli lub odpowiedniego podziatu obowigzkéw?

Czy zidentyfikowano brak odpowiednich kontroli przy przeprowadzaniu lub zatwierdzaniu
transakcji?

Czy zaobserwowano nieodpowiednie zabezpieczenie gotéwki, papieréw warto$ciowych, srodkédw
trwatych?

Czy zaobserwowano nieodpowiednie i nieterminowe sporzadzanie sprawozdan, raportéw?

Czy zaobserwowano niewykorzystywanie urlopéw przez osoby sprawujace kluczowe funkcje
kontrolne?
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Czynniki ryzyka oszustwa wiazace sie z probg oddzialywania na audytora/zespo6t
badajacy

Czy nastepuje ustalanie przez kierownictwo jednostki nierealistycznych terminéw zakonczenia
badania?

Czy wystepuje nieche¢ kierownictwa jednostki do przekazywania informacji stronom trzecim,
np. bankom, urzedom?

Czy wystepowaty przypadki ograniczenia przez kierownictwo zakresu badania?
Czy zidentyfikowano wystepowanie na kontach trudnych do zbadania wysokich kwot?
Czy zidentyfikowano tendencyjne stosowanie zasad rachunkowosci?

Czy zidentyfikowano dostarczanie przez kierownictwo i pracownikéw sprzecznych oraz
niewystarczajacych dowoddéw badania?

Czy zidentyfikowano niechetne iop6znione udzielanie informacji przeprowadzajagcym badanie?
Czy stwierdzono wstepowanie znaczacych nieudokumentowanych transakcji?
Czy stwierdzono wystepowanie niekompletnych lub niewtasciwych istotnych zapiséw ksiegowych?

Czy stwierdzono wystepowanie transakcji nietypowych co do rodzaju, wielko$ci lub ztozonosci,
szczeg6lnie pod koniec roku obrotowego?

Czy stwierdzono wystepowanie transakcji zatwierdzanych nieprawidtowo?

Czy stwierdzono wystepowanie znaczacych nieuzgodnionych réznic pomiedzy ewidencja
analityczng a syntetyczng oraz pomiedzy wynikami spis6w z natury a saldami odpowiednich kont?

Czy stwierdzono wystepowanie niewtasciwej kontroli komputerowego przetwarzania danych?

Czy stwierdzono wystapienie matej iloSci potwierdzen sald rozrachunkéw lub braku potwierdzen
sald z bankow?

Czy stwierdzono istnienie dowod6éw zbyt wystawnego stylu zycia kierownictwa i pracownikéw?
Czy stwierdzono istnienie nieuregulowanych od dtuzszego czasu standw naleznosci?
Czy stwierdzono istnienie nieuzgodnionych sald kont przejsciowych?

Czy w trakcie badania sprawozdania jednostki jednostka utrudniata/ograniczata pobieranie préby
lub zakazata kopiowania dokumentacji?

Czy jednostka spowalniata prace zespotu/biegtego rewidenta podczas badania sprawozdania? Jesli
»TAK" - czy biegly podejmowat dziatania (dowody, pisma kierowane do zarzadu lub rady nadzorczej,
spotkania w celu omo6wienia problemu z gtbwnym ksiegowym lub zarzadem itp.)?

Jesli wystapity ww. okolicznosci, to czy przeprowadzane rozmowy, pisma odniosty pozadany efekt?

Czy jednostka umozliwiata i nie przeszkadzata zespotowi biegtego w pozyskiwaniu kopii
elektronicznych danych z systemu FKi ksiag pomocniczych?

Czy pobrane dane z ksigg systemu elektronicznego przy filtrowaniu i podsumowywaniu byly zgodne
z sumami wykazanymi w systemie FK, zestawieniem obrotéw isald?

Czynniki ryzyka oszustwa dotyczace dziatalnos$ci operacyjnej istabilnosci finansowej
(analiza dotyczy¢ powinna co najmniej 2 kolejnych lat obrotowych poprzedzajacych rok badany
idanych wstepnej wersji sprawozdania finansowego otrzymanego do badania)

Czy wzrost naleznosci wyprzedza sprzedaz (analiza udziatu naleznosci w wartosci przychodéw ze
sprzedazy)?



Symptomy oszustw w sprawozdaniach finansowych iich identyfikacja w procesie badania... 69

10

14

15

16

17

18

19

Czy nastepuje nagta zmiana marz brutto wyrazonych w % (marza brutto ustalana jako réznica
przychod6w ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy; nastepnie odnoszona do wielkoS$ci
przychoddw ze sprzedazy)?

Czy przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej odpowiadajg wielkosciom zysku operacyjnego?
Czy wystepuje zagadnienie zawyzania wartosci zapaséw (obnizajgc koszt wiasny;

ustalenie udziatu zapaséw w przychodach ogétem oraz udziatu zapaséw w sumie bilansowej?

Czy w wyniku analizy kosztéw zauwazono:

Wzrost wartosci poszczegélnych kosztéw w stosunku do okresu poprzedniego w stopniu wyzszym
anizeli przyrost sprzedazy?

Czy w sytuacji istotnych zmian w ww. okresie nastgpita zmiana $cistego kierownictwa jednostki?
Czy zachodzg niekorzystne tendencje w zakresie produktywnosci wartosci maszyn i urzadzen

w wyniku wykorzystania istotnego wzrostu inwestycji, ktére nie przynosza odpowiedniego przyrostu
sprzedazy (udziat wartosci bilansowej maszyn i urzadzen z grup 3-6 do przychodéw ze sprzedazy)?

Czy wyjasnienia kierownictwa w zakresie spadku produktywnos$ci maszyn oraz urzadzen sa logiczne,
wynikaja z innych dowodoéw iczy zdaniem biegtego sa prawdziwe?

Czy w naktadach inwestycyjnych zauwazono wystepowanie istotnych wartosci ustug
niematerialnych, ekspertyz itp.?

Czy zauwazono sygnaty zawyzania zyskéw przez nieodpowiednie wykorzystanie rezerw (w tym

na restrukturyzacje)? Wyliczenie udziatu wartosci rezerw w sumie bilansowej

Czy wystepuja udzielone pozyczki na rzecz $cistego kierownictwa - zarzadu?
Wyliczenie udziatu wartos$ci pozyczek udzielonych $cistemu kierownictwu w naleznos$ciach ogétem

Czy w jednostce wystepuje niezdolno$¢ do wypracowania przeptywdéw $rodkéw pienieznych przy
jednoczesnym wykazywaniu zyskéw iich wzroscie?

Czy w jednostce wystepuje duza presja na zdobycie dodatkowych kapitatéw niezbednych do
utrzymania dotychczasowego poziomu konkurencyjno$ci w powigzaniu z sytuacja finansowga?

Czy w jednostce wystepujg wyceny istotnych pozycji aktyw6éw, pasywéw, przychoddéw lub kosztéw
w wartosciach szacunkowych, przy czym szacunki oparte sa na subiektywnych ocenach lub
niepewnych danych?

Czy w jednostce wystepujg znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi niezwigzane z normalng

dziatalno$cia gospodarcza jednostki?

Czy w jednostce wystepuja nietypowe lub wysoce ztozone transakcje (szczegdlnie pod koniec roku),
ktore nasuwajg watpliwosci odnosnie do ich treéci ekonomicznej?

Czy w jednostce wystepuje znaczaca dziatalnos$¢ jednostek zaleznych badz oddziatéw lub
tez wykazywanie istotnych wielkosci na kontach bankowych w krajach zaliczanych do rajéow
podatkowych bez wyraznego uzasadnienia gospodarczego?

Czy wystepuje wyjatkowo szybki wzrost jednostki w poréwnaniu z innymi firmami z badanej branzy?

Czy stwierdzono wystepowanie bardzo wysokiego zadtuzenia, przy minimalnej zdolnosci
terminowej sptaty zobowiazan?

Czy stwierdzono wystepowanie transakcji kapitatowych w toku (np. potaczen) w powigzaniu ze
stabymi wynikami i negatywnym wptywem tych wynikéw na przebieg transakcji?

Czy stwierdzono stabg lub stale pogarszajaca sie sytuacje finansowa jednostki po osobistym
zagwarantowaniu przez kierownictwo sptaty znaczacych dtugéw jednostki?

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Kwestie rozwazane przez biegtego rewidenta, wskazane w tabeli powyzej, sg oce-
niane odpowiedziami Tak, Nie lub Nie dotyczy. Jednoczes$nie dla kazdego pytania
wskazana jest odpowiedz sugerowana (Tak lub Nie). W przypadku zgodnosci odpo-
wiedzi sugerowanej z faktycznie udzielona - dany obszar mozna uzna¢ za ,,bez-
pieczny”.W przypadku rozbieznosci pomiedzy odpowiedzig faktyczng a oczekiwang
biegty rewident zobowigzany jest rozszerzy¢ swoje rozwazania nad danag kwestig,
przeprowadzajgc dalsze procedury badania.

2.4. Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie
zagadnien znieksztatcenia sprawozdania finansowego
na skutek oszustwa

Odpowiedzialno$é za zapobieganie oszustwu oraz za jego wykrywanie spo-
czywa na kierownictwie jednostki oraz osobach sprawujacych nadzér nad jednostka.
Kierownictwo jednostki jest zobowigzane do tego, aby ktas¢ silny nacisk na zapo-
bieganie oszustwom oraz na prowadzenie dziatan zniechecajgcych do popetnienia
oszustwa. Dziatania te obejmuja zobowigzanie do tworzenia kultury zarzgdzania
jednostkg opartej na zasadach uczciwosci i etycznym postepowaniu, wzmacnianej
poprzez aktywny monitoring realizowany przez osoby sprawujgce nadzo6r23. Funk-
cje nadzorcze oséb sprawujgcych nadzér obejmujg rozwazanie mozliwosci obcho-
dzenia kontroli przez kierownictwo lub innego rodzaju nieodpowiedniego wptywu
na proces sprawozdawczosci finansowej, jak np. wysitkdw kierownictwa zmierza-
jacych do takiego ksztattowania dochodow, aby wptywac¢ na sposéb postrzegania
przez analitykow wynikow dziatalnosci jednostki i jej rentownosci24.

Biegty rewident, przeprowadzajgc badanie sprawozdania finansowego zgodnie
ze standardami rewizji, jest odpowiedzialny za uzyskanie wystarczajgcej pewnosci,
ze sprawozdanie finansowe jako catos$¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia, nieza-
leznie od tego, czy znieksztatcenie takie mogtoby by¢ spowodowane oszustwem czy
btedem. Uzyskujgc wystarczajgcg pewnos¢, biegty rewident jest odpowiedzialny za
zachowanie postawy zawodowego sceptycyzmu w trakcie catego badania oraz biezace
uwzglednianie mozliwosci obchodzenia kontroli wewnetrznej przez kierownictwo.

23 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 240 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania
240..., paragrafy 4-8.
24 Ibidem, paragrafy 4-8.
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Ze wzgledu na nieodtgczne ograniczenia badania, wystepuje nieuniknione ryzyko,
ze niektore istotne znieksztatcenia sprawozdan finansowych nie zostang wykryte,
mimo ze badanie zostato poprawnie zaplanowane i przeprowadzone zgodnie z regu-
lacjami zawodowymi2,

3. Podsumowanie

Manipulacja danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym ma zwykle
na celu poprawe wizerunku przedsiebiorstwa, osiagniecie korzysci majgtkowych
lub unikniecie odpowiedzialnosci oséb zwigzanych z badang jednostkg. Globali-
zacja w potaczeniu z liberalizacja i deregulacjg oraz wzrost ryzyka w podejmowa-
niu decyzji gospodarczych, a zwitaszcza inwestycyjnych, powoduje tworzenie sie
warunkéw do wystepowania tego zjawiska w skali wiekszej niz kiedykolwiek wcze-
$niej26. Czes¢ znieksztatcen, jakie mogg wystapi¢ w sprawozdaniu finansowym, jest
spowodowana btedami - tym powinna zapobiega¢ odpowiednio zaprojektowana
i funkcjonujgca kontrola wewnetrzna. Czes¢ jest jednak wynikiem zaplanowanego
i Swiadomego dziatania 0s6b bezposrednio powigzanych z badang jednostka (pra-
cownicy, kierownictwo). Biegty rewident, przeprowadzajgcy badanie sprawozdania
finansowego zgodnie ze standardami rewizji finansowej, posiada warsztat pozwa-
lajacy na zidentyfikowanie symptomow znieksztatcenia sprawozdania finansowego
na skutek oszustwa. Zadaniem biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego nie jest oczywiscie poszukiwanie mozliwych naduzyc,
btedéw lub naruszenh prawa, niemniej zawodowy sceptycyzm powinien mu uta-
twi¢ rozpoznanie i wiasciwg ocene prawdopodobienstwa popetniania takich czy-
néw w jednostce?.

25 Krajowy Standard Rewizji Finansowej 200 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania
200..., paragraf A51.

26 W. Wasowski, Kreatywna rachunkowos$¢. Fatszowanie sprawozdan finansowych, wyd. 2 rozszerz.,
Difin, Warszawa 2010, s. 8.

27 Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1..., op.cit., pkt 53.
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Symptoms of Fraud in Financial Statements,
their Identification in the Course of Audit

Summary

The risk that financial statements presented to stakeholders deliberately deceive them as
a result of intentional acts of the management or staff of an audited entity is especially
high when there is performance pressure combined with opportunities of data fabrication
that could be easily explained in the reports. That is why the role of a chartered auditor is
crucial, because he/she as an independent expert brings in knowledge, experience and skills
that help identify intentional and accidental misrepresentation in financial statements. An
independent and objective opinion substantiated by the report from audit that confirms the
reliability of data in the statements and their evaluation conducted in ling with the rules of
accounting increase trust in data included in them. Nevertheless, we need to bear in mind
that the job of a chartered auditor does not consist in detecting fraud or manipulation and
despite her/his best efforts and due diligence some irregularities in financial statements may
remain undetected, especially when they result from intentional, planned and consistently
delivered actions.

Keywords: fraudulent financial reporting, appropriation of assets, fraud detection, fraud
symptoms



