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Rola rachunkowosci Sledczej w ograniczaniu
ryzyka wystepowania naduzy¢ gospodarczych
w przedsiebiorstwach

Streszczenie

Globalizacja zwiegksza skale i ztozono$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Szybkos$¢
zmian zachodzacych wbiznesie wptywa na koniecznos$¢ skutecznego nadzoru nad wszystkimi
operacjami. Wystepowanie luk w zabezpieczeniach systemdw i procedur tworzy mozliwos¢
manipulacji i oszustw w dziatalno$ci gospodarczej. Celem artykutu jest przedstawienie wyste-
powania naduzyé¢ gospodarczych, ich wykrywalnosci oraz prezentacja roli rachunkowosci
Sledczej w ograniczaniu ryzyka naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach. Dtugi okres
wykrywalnosci naduzyé¢ gospodarczych i wysokie korzysci z tym zwigzane powoduja, ze liczba
ich utrzymuje sie z roku na rok na podobnym, wysokim poziomie. Wymaga to korzystania
przez przedsiebiorstwa z ustug specjalistow posiadajgcych odpowiednie kompetencje z zakresu
rachunkowosci $ledczej. Wiedza specjalistow z zakresu rachunkowosci $ledczej powinna
nie tylko by¢ wykorzystywana przez organizacje do wykrywania naduzy¢ gospodarczych,
lecz takze mie¢ charakter prewencyjny w celu ograniczenia ryzyka wystepowania tego typu
zjawisk i zminimalizowania strat z tym zwiazanych.

Stowa kluczowe: rachunkowos$é, rachunkowo$¢ sledcza, naduzycia gospodarcze.
Kody klasyfikacji JEL: M410, M420, M480
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1. Wprowadzenie

W dobie globalizaciji, ciggtej informatyzacji i coraz wiekszej ztozonosci prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej, nieuczciwos¢ i korupcja staty sie nieodtgcznym
elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z badan przeprowadzonych
przez Stowarzyszenie Biegtych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (ACFE)
wynika, ze przedsiebiorstwa w wyniku oszustw kazdego roku tracg okoto 5% swo-
ich przychodéwl Uczciwo$¢é w dziatalnosci gospodarczej jest podstawg, na kté-
rej przedsiebiorstwa buduja swoj sukces. Dlatego na catym S$wiecie przestepstwa
dotyczace naduzy¢ gospodarczych staty sie jednym z priorytetowych probleméw
nie tylko dla samych przedsiebiorstw, lecz takze dla rzadéw, regulatoréw, inwesto-
réw i opinii publicznej. Firmy powinny dysponowac¢ efektywnymi mechanizmami,
zeby nie dopusci¢ do tego typu zjawisk, a przynajmniej zminimalizowac ryzyko ich
powstawania. Podjecie dziatanh w tym kierunku ma na celu zapewnienie wiarygod-
nosci zarowno samych przedsiebiorstw, jak i bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.
Zwiekszenie i przyspieszenie wykrywalnosci oraz zapobieganie naduzyciom gospo-
darczym wymaga specjalistycznej wiedzy, ktora okreslana jest pojeciem ,,rachun-
kowos¢ sledcza” (ang.forensic accounting).

Celem artykutu jest przedstawienie wystepowania naduzy¢ gospodarczych, ich
wykrywalnosci oraz prezentacja roli rachunkowosci $ledczej w ograniczaniu ryzyka
naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach.

Do realizacji sformutowanego celu zastosowano nastepujgce metody badawcze:
studium literatury przedmiotu dla uzasadnienia podjecia sie tematu i przedstawia-
nych w artykule zagadnien, studium wynikéw badan dotyczacych wystepowania
naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach oraz metode analizy przypadkow doty-
czacych wykonywanych przez wybrane firmy audytorskie w Polsce ustug z zakresu
rachunkowosci $ledczej.

1 ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014. Global Fraud Study, http:.//
www.acfe.com/rttn/docs/2014-report-to-nations.pdf, s. 4, dostep 1.03.2016.
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2. Rodzaje naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach

Naduzycia gospodarcze byty wielokrotnie definiowane. Najczesciej przytaczang
definicjgjest opracowana przez Amerykanski Instytut Biegtych Rewidentéw (AICPA)
przy wspoétpracy ACFE i Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (11A), ktéra okresla
naduzycie gospodarcze jako kazde celowe dziatanie bgdz zaniedbanie, skutkujgce
osiagnieciem korzysci przez sprawce lub poniesieniem straty przez ofiare, dokonane
za pomocg wprowadzenia w bigd2

Rowniez polskie prawo w Kodeksie karnym w rozdziale XXXV | ,,Przestepstwa
przeciwko obrotowi gospodarczemu” definiuje naduzycia gospodarcze (zaufania)
jako dziatania polegajgce na naduzyciu udzielonych uprawnien lub niedopetnie-
nie cigzacego obowiazku, w wyniku ktérego powstaje znaczna szkoda majatkowa3.

Naduzycia w dziatalnosci gospodarczej sg problemem globalnym, wystepuja-
cym w kazdym kraju i dotyczacym kazdej branzy, co potwierdzajg badania prowa-
dzone przez rézne organizacje4.

J.T. Wells grupuje naduzycia gospodarcze w przedsiebiorstwach wedtug trzech
gtéwnych kategorii. Pierwszg kategorie oszustw w dziatalnosci gospodarczej sta-
nowi sprzeniewierzenie aktywoOw, obejmujgce kradziez i naduzycie majgtku orga-
nizacji, np. kradziez gotowki, nieewidencjonowanie sprzedazy, manipulowanie
odpisami aktualizujgcymi naleznosci, falszowanie sprzedazy i wysytka zapa-
sow, kradziez zapasOw, naduzycia ptacowe. Do drugiej kategorii zalicza korupcje

2 P. Masiukiewicz, Naduzycia w dziatalnos$ci przedsigbiorstw. Aspekty miedzynarodowe, Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzagdzanie 2015,4, s. 11-25, DOI: 10.5604/18998658.1186372;
J.T. Wells, Naduzycia wfirmach. Vademecum. Zapobieganie i wykrywanie, Wydawnictwo Prawnicze
LexisNexis, Warszawa 2006, s. 1

3 Art. 296, Ustawa z dnia 6 czerwca 1997r. Kodeks karny, Dz.U. nr 88, poz. 553 ze zm.

4 Patrz np.: ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014..., op.cit.; E&Y,
Trudna droga do zgodnosci Starania na rzecz etycznego wzrostu. 13. Swiatowe Badanie Naduzyé Gos-
podarczych, 2014, file:///C:/Users/UMK/Downloads/Global-Fraud-Survey-2014%20.pdf, dostep
1.03.2016; E&Y, Fraud and corruption - the easy optionforgrowth?Europe, Middle East, India andAfrica
Fraud Survey 2015,2015, http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-emeia-fraud-survey/$FILE/
ey-emeia-fraud-survey.pdf, dostep 1.03.2016; KPMG, Anti-Bribery and Corruption in CEE: Rising to
the challenge in the age o}globalisation, 2015, https://www.kpmg.com/RS/en/IssuesAndInsights/Arti-
clesPublications/Documents/cee-antibribery-and-corruption-2015.pdf, dostep 9.03.2016; PWC, Global
Economic Crime Survey 2014, http://www.security-finder.ch/fileadmin/dateien/pdf/pwc/Global_Eco-
nomic_Crime_Survey_2014_en.pdf, dostep 3.03.2016; PWC, Global Economic Crime Survey 2016,
http://www.pwc.com/gx/en/services/advisory/consulting/forensics/economic-crime-survey.html,
dostep 3.03.2016.


file:///C:/Users/UMK/Downloads/Global-Fraud-Survey-2014%20.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-emeia-fraud-survey/$FILE/
https://www.kpmg.com/RS/en/IssuesAndInsights/Arti-clesPublications/Documents/cee-antibribery-and-corruption-2015.pdf
https://www.kpmg.com/RS/en/IssuesAndInsights/Arti-clesPublications/Documents/cee-antibribery-and-corruption-2015.pdf
http://www.security-finder.ch/fileadmin/dateien/pdf/pwc/Global_Eco-nomic_Crime_Survey_2014_en.pdf
http://www.security-finder.ch/fileadmin/dateien/pdf/pwc/Global_Eco-nomic_Crime_Survey_2014_en.pdf
http://www.pwc.com/gx/en/services/advisory/consulting/forensics/economic-crime-survey.html
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polegajacg na wykorzystaniu swoich i innych wptywo6w na transakcje gospodarcze
w celu uzyskania korzysci majgtkowych, z naruszeniem obowigzkéw i praw wobec
pracodawcéw i innych os6b, instytucji, np. przekupstwo, wymuszenia, fapowkar-
stwo, manipulowanie zakupami. Natomiast trzecig kategorie tworzg nieprawdziwe
informacje, powstajgce w wyniku umyslinego zafatszowania danych finansowych
i pozafinansowych, ktére majg na celu wprowadzenie w btgd interesariuszy spra-
wozdawczosci przedsiebiorstwa, np. zawyzenie aktywow, zawyzenie przychoddw,
niewtasciwe ujawnienia, nieprawdziwe referencje pracowniczes.

Rodzaje oszustw i straty wystepujace w przedsiebiorstwach w wyniku naduzy¢
gospodarczych, wedtug badania przeprowadzonego przez ACFEG6, zaprezentowano
w tabeli 1.

Tabela 1. Kategorie popetnianych oszustw gospodarczych w przedsiebiorstwach

Czestotliwo$¢ wystepowania* (w %) Mediana strat (w USD)
Kategorie oszustw

2010r. 2012r. 2014r. 2010rr. 2012r. 2014r.
Fatszowanie sprawozdan
) 4.8 78 9,0 4100 000 1000 000 1000 000
finansowych
Korupcja 32,8 334 36,8 250 000 250 000 200 000
Sprzeniewierzenie

86,3 86,7 85,4 135 000 120 000 130 000

aktywow

*Nie sumuje sie do 100%, gdyz przedsiebiorstwa mogty wskaza¢ wiecej niz jedng, odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014.
Global Fraud Study, http://www.acfe.com/rttn/docs/2014-report-to-nations.pdf, s. 12.

Z przedstawionych w tabeli 1wynikéw badan wynika, iz najczesciej popetniane
naduzycia w przedsiebiorstwach dotyczg sprzeniewierzenia aktywow, natomiast naj-
rzadziej przestepstwa dotyczace fatszowania sprawozdan finansowych. Najwieksza

5 J.T. Wells, Naduzycia..., op.cit., s. 45-46.

6 Od 1996r. ACFE prowadzi badania dotyczgce oszustw i naduzy¢ gospodarczych na $wiecie.
Wyniki tych badan publikuje co dwa lata w postaci raportéw; Report to the Nations on Occupational
Fraud and Abuse. Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014. Global Fraud Study
przedstawia rezultat badania opierajacy sie na ankietach Online skierowanych do audytoréw Sledczych,
ktore zostato przeprowadzone od pazdziernika do grudnia 2013 r. W ramach badania respondenci
zostali poproszeni o przedstawienie szczeg6towych informacji o najwiekszym przypadku naduzyé,
zktorym mieli do czynienia. Otrzymano 1483 ankiety prawidtowo wypetnione. Przedstawione wyniki
dotyczyty 129 naduzy¢ z krajéw Azji i Pacyfiku, 78 z Europy Wschodniej i Zachodniej Azji Central-
nej, 57 z Ameryki Potudniowej i Karaibéw, 53 z Afryki Zachodniej, Srodkowej i Pétnocnej, 55 z Azji
Potudniowej, 173 z Afryki Subsaharyjskiej i 98 z Europy Zachodniej, ACFE, Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse. 2014..., op.cit., s. 68-73.
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mediana strat natomiast dotyczy fatszerstw dotyczgcych sprawozdawczosci finan-

sowej, w nastepnej kolejnosci korupcji, a dopiero na ostatnim miejscu sprzenie-

wierzenia aktywoOw. Bardzo niepokojacym zjawiskiem jest ciggty wzrost oszustw

polegajacych na fatszowaniu sprawozdawczosci finansowej i korupcji.

Naduzyciaw dziatalnosci gospodarczej wystepuja niezaleznie od branzy W tabeli 2

przedstawione zostato wystepowanie naduzy¢ gospodarczych wedtug branz.

Tabela 2. Wystepowanie naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach wedtug branz

Lp.

10

12

13

14

15

16

17

18

19

Branza

Gérnictwo
Nieruchomosci
Przemyst paliwowy
Sprzedaz hurtowa
Technologiczna
Przemyst
Budownictwo

Rolnictwo, le$nictwo,

rybotéwstwo

Transport
imagazynowanie

Ustugi bankowe
ifinansowe

Inne ustugi
(Professional)

Opieka zdrowotna

Sztuka, rozrywka
i rekreacja

Pozostate*
Ustugi pozostate
Telekomunikacja

Uzytkowa,
narzedziowa

Ubezpieczenia

Ustugi religijne,
charytatywne
ispoteczne

Liczba
firm

12

57

57

42

65

193

7

27

62

51

107

49

88

37

45

91

41

2010r.
Mediana
%
strat

0,7 1000 000,00
3,2 513 000,00
3,2 478 000,00
2,3 513 000,00
3,6 250 000,00
17 300 000,00
4,3 200 000,00
15 320 000,00
3.4 300 000,00
16,6 175 000,00
2,8 110 000,00
5,9 150 000,00
2,7 180 000,00
4,9 109 000,00
21 131 000,00
2,5 120 000,00
51 197000,00
2,3 75 000,00

Liczba
firm

9

28

44

27

38

139

47

20

36

229

55

92

32

48

43

24

78

54

2012 r.

0,7
2,0
32
2,0
2,8
10,1

3,4

15

2,6

4,0

6,7

23

0,5
35

31

18

57

3,9

Mediana
strat

500 000,00
375 000,00
250 000,00
50 000,00
100 000,00
200 000,00

300 000,00

104 000,00

180 000,00

232 000,00

115 000,00

200 000,00

71 000,00

150 000,00
150 000,00

135 000,00

38 000,00

95 000,00

85 000,00

Liczba
firm

13

24

49

31

39

116

28

48

244

37

100

22

53

45

36

25

62

40

2014r.

1,0
18
3,6
23
2,9
8,5

31

2,0

35

2,7

73

16

3,8
33

2,6

18

4,5

2,9

Mediana
strat

900 000,00
555 000,00
450 000,00
375 000,00
250 000,00
250 000,00

245 000,00

242 000,00

202 000,00

200 000,00

180 000,00

168 000,00

168 000,00

130 000,00
125 000,00

120 000,00

100 000,00

93 000,00

80 000,00
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cd. tab. 2
2010r. 2012r. 2014r.
Lp. Branza Liczba Mediana Liczba ”" Mediana  Liczba Mediana
firm strat firm ’ strat firm ’ strat
Administracja
20 terytorialna 176 9,8 81 000,00 141 10,3 100 000,00 141 10,3 64 000,00
i panstwowa
21 Edukacja 90 5,0 71000,00 83 6,1 100 000,00 80 59 58 000,00
22 Handel detaliczny 119 6,6 85 000,00 88 6,4 36 000,00 77 5,6 54 000,00
Komunikacja
16 0,9 110 000,00 9 0,7 150000,00 15 11 50 000,00

iwydawnictwa

*Kategoria ,,pozostate” wystgpita w badaniach poczawszy od 2012 r.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2010.
Global Fraud Study, http://www.acfe.com/uploadedfiles/acfe_website/content/documents/rttn-2010.pdf, s. 33, dostep
1.03.2016; ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2012. Global Fraud Study, https://www.
acfe.com/uploadedFiles/ ACFE_Website/Content/rttn/2012-report-to-nations.pdf, s. 29, dostep 1.03.2016; ACFE,
Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. 2014. Global Fraud Study, http://www.acfe.com/rttn/docs/
2014-report-to-nations.pdf, s. 28, dostep 1.03.2016.

Z danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, iz naduzycia gospodarcze wyste-
puja we wszystkich branzach, przy czym straty, ktére im towarzysza, réznig sie
w zaleznosci od tego, jakiej branzy dotyczg. Najwigksze straty z tytutu naduzy¢
odnotowano w gérnictwie, rowniez bardzo wysokie straty utrzymywaty sie w nie-
ruchomosciach i branzy paliwowej. Natomiast najmniejsze odnotowano w branzy
komunikacyjnej i wydawniczej oraz handlu detalicznym.

Coraz wieksza konkurencja i za tym idgce szybkie zmiany wptywajg na coraz
silniejsze naciski na przedsiebiorstwa, dotyczgce utrzymania pozycji na rynku i osig-
gania coraz wiekszych zyskéw. To natomiast ma wptyw na powstawanie réznych
luk w procedurach i zabezpieczeniach systeméw, co z kolei sprzyja powstawaniu
naduzy¢ gospodarczych?. Wystepujg rézne sposoby/metody wykrywania naduzy¢
w przedsiebiorstwach. Metody te wedtug badan przeprowadzonych przez ACFE
przedstawiono w tabeli 3.

Z badan przedstawionych w tabeli 3 wynika, ze jest wiele metod wykrywania
naduzy¢ w przedsiebiorstwach, natomiast najbardziej skuteczne sa metody oparte
na dziataniach samej organizaciji, tj. przygotowanie skutecznych wskazéwek/infor-
macji (42,2%), przeglad systeméw zarzgdzania (16%) i skuteczny audyt wewnetrzny

7 KPMG, Governance, risk and compliance. Internal audit assessing fraud vulnerabilities, 2013,
https://www.kpmg.com/BE/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Internal-Audit-
Assessing-Fraud-Vulnerabilities.pdf, dostep 9.03.2016, s. 1


http://www.acfe.com/uploadedfiles/acfe_website/content/documents/rttn-2010.pdf
https://www
http://www.acfe.com/rttn/docs/
https://www.kpmg.com/BE/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Internal-Audit-Assessing-Fraud-Vulnerabilities.pdf
https://www.kpmg.com/BE/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Internal-Audit-Assessing-Fraud-Vulnerabilities.pdf
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(14,1%). Najwieksza skutecznos¢ tych dziatan w zwalczaniu naduzy¢ gospodarczych
potwierdzajg rowniez wyniki badan przeprowadzonych przez inne organizacje8 ROw-
niez w Polsce najbardziej skuteczne metody wykrywania nieprawidtowosci dotycza
dziatanh wprowadzonych w samej organizacji: w pierwszej kolejnosci jest to analiza
danych (21%), nastepnie zarzgdzanie ryzykiem naduzy¢ (15%), bezpieczeristwo fir-
mowe (IT i fizyczne) oraz audyt wewnetrzny (po 12%)9

Tabela 3. Metody wykrywania naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach

2010r. 2012r. 2014r.
Lp. Metody wykrywania
w %
1 W skazowki/informacje 40,2 43,3 42,2
2 Przeglad systemoéw zarzadzania 154 14,6 16,0
3 Audyt wewnetrzny 13,9 14,4 141
4 Przypadek 8,3 7 6,8
5 Uzgodnienie kont 6,1 4.8 6,6
6 Analiza dokumentow 52 41 4,2
7 Audyt zewnetrzny 4.6 33 3,0
8 Nadzér/monitoring 2,6 1,9 2,6
9 Zgtoszenia przez organy podatkowe 18 3 2,2
10 Kontrola IT 0,8 11 11
n Przyznanie sie 1,0 15 0,8
12 Inne* - 11 0,5

* Kategoria ,,inne” wystgpita w badaniach poczawszy od 2012 r.
Zrédio: jak pod tab. 1, s. 19.

Postep techniczny, coraz wyzsze kwalifikacje zawodowe menedzeréw oraz oséb
zatrudnianych w przedsiebiorstwach dotycza réwniez ,,przestepcéw w biatych kot-
nierzykach”. To i coraz wieksza ztozono$¢ dziatalnosci gospodarczej majg wptyw
na wykrywalnos$¢ naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach. Okres od czasu
popetnienia przestepstwa do czasu jego wykrycia i ukarania os6b za to odpowie-
dzialnych jest stosunkowo dtugi, co zostato zaprezentowane w tabeli 4.

8 Patrz, np. E&Y, Fraud and corruption - the easy option forgrowth? Europe, Middle East, India
and Africa Fraud Survey, 2015..., op.cit.,, s. 1; PWC , Global..., op.cit., s. 30.

9 PWC, Badanie Przestepczosci Gospodarczej wPolsce 2016. Wyniki i kluczowe wnioski, http://www.
pwec.pl/pl/publikacje/2016/badanie-przestepczosci-gospodarczej-w-polsce-2016.html. dostep 9.03.2016.
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Tabela 4. Wykrywalnos$¢ naduzy¢ gospodarczych w przedsiebiorstwach

Wykrywalno$¢ w miesigcach

Lp. Rodzaj oszustwa
2010r. 2012r. 2014 r.

1 Sprawdzanie manipulacji 24 30 26
2 Ptace 24 36 24
3 Oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa 27 24 24
4 Zwroty wydatkow 24 24 24
5 Rozliczenia faktur 24 24 24
6 Szumy informacyjne / oszustwa 18 24 18
7 Rozliczenia gotowkowe 18 19 18
8 Kradziez gotowki 18 18 18
9 Korupcja 18 18 18
10 Rejestracja wyptat 12 12 14
n Obrét / rozliczenia bezgotéwkowe 15 12 12

Zrédio: jak pod tab. 1, s. 17.

Z danych przedstawionych w tabeli 4 wynika, ze wykrywalno$¢ naduzy¢ w przed-
siebiorstwach jest dtugotrwata, co przektada sie na wysoko$¢ ponoszonych strat
(tabela 2) i utrzymujaca sie tendencje wystepowania tego typu zjawisk w gospodarce.
Wedtug badan ACFE najwiecej czasu potrzeba na ujawnienie manipulacji (26 mie-
siecy), dwa lata jednostki potrzebujg na wykrycie nieprawidtowosci dotyczacych
wynagrodzen, sprawozdawczosci finansowej, wydatkéw i rozliczen faktur. Najszyb-
ciej natomiast wykrywane sg naduzycia zwigzane z obrotem bezgotowkowym, ale
nadal czas potrzebny na wykrycie tego typu zjawisk jest bardzo dtugi.

3. Rachunkowos¢ sledcza

Wyniki prowadzonych badan dotyczacych naduzy¢ gospodarczych pokazujg, ze
mozliwe jest istnienie takiego poziomu naduzy¢, ktérego firmy nie sg w stanie wyeli-
minowacél0 W zwigzku z tym przedsiebiorstwa powinny wprowadzi¢ odpowiednie
dziatania, procesy i technologie, ktére umozliwiatybyjak najszybsze identyfikowanie

10 E&Y, Trudna..., op.cit., s. 20.
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czynnikow wskazujacych na naduzycia, wykrywaly je, a przede wszystkim im
zapobiegatyll

Zwiekszenie i przyspieszenie wykrywalnosci oraz zapobieganie naduzyciom
gospodarczym wymaga specjalistycznej wiedzy, ktdéra okreslana jest pojeciem
~rachunkowo$¢ $ledcza”. Pojecie to byto wielokrotnie definiowane. Wedtug ACFE
rachunkowos¢ Sledcza sg to ustugi ksiegowe wymagajgce zastosowania specjali-
stycznej wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez audytoréw $ledczych do zbiera-
nia, analizowania i oceny dowodowej sprawy, ich interpretowanie i komunikowanie
wynikéw w sgdzie, na sali konferencyjnej lub ww administracjil2 More simply, in the
context of litigation, the termforensic means to be suitablefor use in a court oflaw.
Wedtug J.W. Williamsa, rachunkowos¢ Sledcza jest szczegdlng forma profesjona-
lizmu, ktéra wymaga posiadania konkretnych atrybutéw13 Inny poglad przedsta-
wiajg T.W. Singleton i AJ. Singleton; wedtug nich rachunkowos$¢ sledcza stanowi
kompleksowy przeglad dochodzenia naduzy¢. Obejmuje ona rowniez zapobieganie
naduzyciom finansowym i analizuje kontrole ich zwalczania, jak réwniez polega
na gromadzeniu informacji niefinansowych4 Natomiast D.L. Crumbley, L.E. Jieit-
ger i G.S. Smith uwazajg, ze nalezy odré6zni¢ rachunkowos$¢ sledczg od badania nad-
uzy¢. Audytor Sledczy jest specjalistg w zakresie badania naduzy¢, natomiast osoba
zajmujgca sie rachunkowoscia $ledcza moze zajmowac sie wykrywaniem oszustw,
ale réwniez wykorzystuje swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci
i prawa w szerszym zakresiels

Jak wynika z przedstawionych definicji, rachunkowos$¢ sledcza ma zastosowanie
do badania wszelkiego rodzaju naduzy¢ gospodarczych i zapobiegania im na podsta-
wie okreslonego zestawu wiedzy i umiejetnosci o charakterze multidyscyplinarnymlg

1 Ibidem.

12 R. Durkin, M. Ueltzen, The Evolution of The CFF Credential, The Practicing CPA 2009,
July/August, za: Davis C., Farrell R., Ogilby S., Characteristics and Skills of the Forensic Accountant,
AICPA, 2010, http://www.aicpa.org, dostep 5.03.2016, s. 3; patrztakze W.D. Huber, Is Forensic Account-
ing in the United States Becoming a Profession? ,,Journal of Forensic &Investigative Accounting” 2012,
vol. 4, iss. 1, s. 269.

13 J.W. Williams, Playing the Corporate Shell Game: The Forensic Accounting and Imestigation Indus-
try, Law, and the Management of Organizational Appearances, Doctoral Dissertation, York University,
Toronto 2002, Dissertation Abstracts International, za: W.D. Huber, Is Forensic..., op.cit., s. 269.

14 T.W. Singleton, A.J. Singleton, Fraud Auditing and Forensic Accounting, 3rd ed., John Wiley&Sons,
New York 2006, s. 12, za: W.D. Huber, Is Forensic..., op.cit., s. 269.

15 D.L. Crumbley, L.E. Heitger, G.S. Smith, Forensic andInvestigative Accounting, Commerce Clear-
ing House, Chicago 2009, s. 1001, za: W.D. Huber, Is Forensic..., op.cit., s. 269.

16 M. Italia, The Multi-Disciplined Skills Reguired of Forensic Accountants, ,Journal of Modern
Accounting and Auditing” 2012, vol. 8, no. 3, s. 365-373.
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W 2010r. C. Davis, R. Farrell i S. Ogilby przy wspétudziale AICPA przeprowa-
dzili badanie dotyczgce kompetencji wymaganych od os6b uzyskujgcych certyfi-
kat/potwierdzenie posiadania kwalifikacji z zakresu rachunkowosci $ledczej7. Od
0s6b posiadajgcych kwalifikacje audytoréw sledczych wymaga sie wiedzy i umiejet-
nosci z zakresu rachunkowosci, podatkéw, ogdlnej wiedzy z zakresu prawa gospodar-
czego i etyki dla zawodowych ksiegowych18 Ponadto powinni oni mieé¢ podstawowa
wiedze dotyczacg prowadzenia dochodzeh w sprawach naduzyé gospodarczych, do
ktorych mozna zaliczy¢ miedzy innymi: umiejetnosé rozwigzywania sporéw, pla-
nowania, przygotowywania i przeprowadzenia Sledztwa, gromadzenia i przecho-
wywania dowodow, ich interpretowania i przedstawiania wynikow w sadzie lub
w innym do tego przeznaczonym miejsculd Do specjalistycznej wiedzy wymaga-
nej od audytorow $ledczych zalicza sie znajomos¢ sposobéw manipulacji sprawoz-
daniami finansowymi, oszustw dotyczacych ich sporzgadzania i wyceny, wiedze
dotyczacg zapobiegania oszustwom, ich wykrywania, upadtosci, niewyptacalnosci
i reorganizacji przedsiebiorstw, jak rowniez wiedze dotyczgcg komputerowych tech-
nik $ledczych?). Z przeprowadzonego badania wynika ponadto, ze istniejg pewne
cechy i umiejetnosci, ktére powinien posiadac specjalista z zakresu rachunkowosci
Sledczej. Osoba zajmujgca sie rachunkowoscig $ledczg powinna przede wszystkim
posiadac¢ zdolnosci analityczne, by¢ szczegdtowa, etyczna, sceptyczna, umieé pra-
cowacé w zespole i mie¢ umiejetnos¢ pracy pod presjg2l. Ze wzgledu na charakter
wykonywanej pracy do podstawowych umiejetnosci os6b zajmujgcych sie rachunko-
woscig $ledczg nalezy zaliczy¢ skuteczng komunikacje zaréwno ustna, jak i pisemna,
umiejetnosé upraszczania informacji, krytyczne i strategiczne myslenie, umiejet-
nos¢ okreslania kluczowych zagadnien, umiejetnosci przeprowadzania audytu,
umiejetnosé syntezy wynikoéw i ich interpretacje, myslenie jak sprawca, rozumie-
nie poszczegollnych przypadkéw naduzy¢, rozwigzywanie powstatych problemoéw22

17 Badanie zostato przeprowadzone wérdd trzech grup respondentéw: audytoréw $ledczych, adwo-
katéw korzystajagcych z ustug audytoréw $ledczych oraz pracownikéw naukowych z dziedziny rachun-
kowosci. Skorzystano z metody ankiety Online, umieszczonej na stronie internetowej AICPA. W bada-
niu wzieto udziat tgcznie 779 respondentéw.

18 C. Davis, R. Farrell, S. Ogilby, Characteristics..., op.cit., s. 4.

19 Ibidem, s. 14.

20 Ibidem, s. 8.

21 Ibidem, s. 11; patrz takze: J.A. Digabriele, An Empirical Investigation oj the Relevant Skills oj
Forensic Accountants, ,,JJournal of Education for Business” 2008, July/August, s. 336-337.

2 C. Davis, R. Farrell, S. Ogilby, Characteristics..., op.cit., s. 12; patrz takze: J.A. Digabriele, An
Empirical..., op.cit., s. 336-337; ACFE, Forensic Accountant, 2016, http://www.acfe.com/forensic-accoun-
tant.aspx, dostep 15.03.2016.
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W ramach zarzadzania ryzykiem naduzy¢ firmy audytorskie oferuja ustugi
z zakresu rachunkowosci Sledczej, gdzie zatrudniani sg specjalisci posiadajacy odpo-
wiednie kompetencje w tym zakresie. Przykiady ustug i zakres oferowanych dziatan

przez wybrane firmy audytorskie w Polsce przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Przyktady ustug $wiadczonych przez wybrane firmy audytorskie z zakresu
zarzadzania ryzykiem naduzyé

Rodzaj oferowanej
ustugi

Audyt Sledczy

Informatyka $ledcza

Identyfikacja
nieprawidtowosci
za pomocg analizy
danych finansowych

Przyktadowy zakres dziatan

E&Y

wykrywanie nieprawidtowych zachowan, nieuczciwos$ci i naduzy¢,
przeprowadzanie audytéw dochodzeniowych, dotyczgcych podejrzewanych
naduzy¢ gospodarczych, nieuczciwosci pracownikéw, menedzeréw czy
kontrahentéw firmy,

weryfikacja nieprawidtowosci zwigzanych z dziataniem rynku finansowego
(np. pranie pienigdzy, manipulacje instrumentami finansowymi,
wykorzystywanie informacji poufnych, konflikt intereséw),

postepowania wyjasniajace dotyczace naruszenia kodeksu etycznego oraz
kodeksu dobrych praktyk,

badanie dokumentacji finansowej idokumentéw zrédtowych pod katem

np. falszowania danych finansowych, manipulacji w ksiegach rachunkowych,
sprzeniewierzenia majatku oraz korupcji,

przeprowadzanie dochodzen dotyczacych naduzy¢ zwigzanych z upadtoscia
ibankructwem,

badanie powigzan idziatalnoéci pracownikéw oraz kontrahentéw,
weryfikowanie podejrzanych wynikéw finansowych raportowanych przez
oddziaty, sp6tki zalezne oraz spétki typu joint venture,

badanie naruszenia praw wtasnosci intelektualnej i tajemnicy handlowej

stworzenie planu izarzadzanie procesem zabezpieczenia dyskéw twardych,
tasm idowoddéw cyfrowych, zgodnie z zasadami zabezpieczania materiatu
dowodowego,

odszukanie igromadzenie danych elektronicznych, niezaleznie od tego, gdzie sig

znajduja,

odtwarzanie historycznego stanu danych - przywracanie bazy danych systemu
finansowego do stanu z przeszto$ci w poszukiwaniu dowod6éw popetnienia
naduzy¢,

przeanalizowanie materiatu dowodowego w celu zlokalizowania, identyfikacji
iwydobycia informacji majacej warto$¢ dla dochodzenia lub sporu

zautomatyzowana ocena dostawcow pod katem ryzyka naduzyé, w tym
identyfikacja powigzan pomiedzy pracownikami, dostawcami oraz klientami,
wsparcie przy wdrozeniu rozwigzan wspomagajacych ciagta kontrole ryzyka oraz
wykrywanie naduzyé¢ w kluczowych procesach biznesowych,

analiza danych dla sektora ubezpieczeniowego pod katem wytudzen
odszkodowar oraz wyptat nienaleznych prowizji dla agentéw,
analiza prawidtowoéci raportowania transakcji AML* przez instytucje
obowigzane,
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Rodzaj oferowanej
ustugi

Identyfikacja
nieprawidtowosci
za pomocg analizy
danych finansowych

Doradztwo

w sprawach

spornych iekspertyzy
finansowe

Zapobieganie
dziataniom
nieetycznym
inieprawidtowos$ciom

Doradztwo w zakresie
zapewnienia
zgodnosci

z regulacjami

Doradztwo w zakresie
przeciwdziatania
praniu pieniedzy
(PPP)

Dochodzenia
w sprawach naduzy¢

Jolanta Wisniewska

Przyktadowy zakres dziatan

analiza danych z systemoéw geolokacji oraz monitoringu pod katem
podejrzanych zdarzen,

weryfikacja skutecznosci oraz opracowanie algorytmoéw i metod predykcyjnych
wykorzystywanych w funkcjonujgcych u klienta rozwigzaniach wspomagajacych
wykrywanie wytudzen oraz naduzy¢,

ocena imonitorowanie ryzyka FCPA na podstawie danych z systeméw ERP, CRM
iinnych,

outsourcing zadarn analizy danych na potrzeby dziatéw audytu oraz kontroli
wewnetrznej,

projektowanie rozwigzan klasy Bl dla raportowania z proceséw kontroli oraz
monitorowania ryzyka naduzy¢

doradztwo w sporze o ceng zakupu,

doradztwo w zakresie ochrony marki,

wsparcie w sporze o koszty,

wsparcie w sporze z biurem rachunkowym,

doradztwo w zakresie naruszenia praw patentowych,
doradztwo przy sporze o naruszenie warunkéw umowy

identyfikacja iocena ryzyka nieprawidtowosci,

analiza i poprawa $rodowiska etycznego w organizacji,

projektowanie program 6w zapobiegania nieprawidtowo$ciom i naduzyciom,
przygotowywanie planéw dziatania w sytuacji kryzysowej,

szkolenia zwiekszajgce $wiadomo$¢ nieprawidtowosci,

szkolenia z zakresu przeprowadzania dochodzen gospodarczych,
wprowadzenie kanatéw informowania kierownictwa o zachowaniach
nieetycznych

ocena ryzyka zgodnoSci,

ocena systemu i procedur zapewniania zgodnoéci,

usprawnianie systemu i procedur zapewniania zgodnoSci,

monitorowanie prawidtowo$ci dziatania systemu oraz procedur zapewniania
zgodnosdci, a takze procedur kontrolnych

przeprowadzanie oceny ryzyka w zakresie PPP,

przeprowadzanie niezaleznych testéw zgodnosci,

opracowywanie nowych lub ulepszanie istniejagcych programéw,

ocena stosowanego oprogramowania itechnik IT,

przeprowadzanie szczegétowych testéw transakcji w odpowiedzi na wymogi
organdéw regulacyjnych lub organéw nadzorczych

Deloitte

inwestygacja naduzy¢ gospodarczych (ang. audyty forensic),
prowadzenie postepowan wyjasniajacych,

gromadzenie materiatbw dowodowych, w tym pozyskiwanie oraz analiza
dowodoéw elektronicznych (ang. Computer forensic, e-discovery),
szacunki oraz wyceny w sprawach naduzyé,

wsparcie postepowan prawnych
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Rodzaj oferowanej
ustugi

Zarzadzanie
zgodnos$cia

Przeciwdziatanie
naduzyciom

Przeciwdziatanie
praniu pienigedzy

W sparcie w sporach

Szkolenia i warsztaty

Ustugi wywiadu
gospodarczego

Analiza danych

Odzyskiwanie
usunietych danych
iprzeszukiwanie
zhiorow
komputerowych

Wdrazanie nowych
narzedzi

Dochodzenia
w sprawach naduzyé¢
gospodarczych

Przyktadowy zakres dziatan

analiza zgodnos$ci zwewnetrznymi oraz zewnetrznymi regulacjami,
wdrazanie program 6w zarzadzania zgodnos$cig, w tym kompleksowa ocena
ryzyka wystapienia zdarzen korupcyjnych izdarzeri o charakterze naduzy¢,
czy tez zgodnoéci zwewnetrznymi wytycznymi firm w zakresie postgpowania
pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej

budowanie strategii przeciwdziatania naduzyciom,

ocena iwsparcie w zakresie budowania struktur przeciwdziatania naduzyciom,
naduzycia w sprzedazy iobstudze klienta, zapobieganie uwiktaniu firmy

w taficuch karuzeli VAT- MissingTrader Fraud, naduzycia klienckie, naduzycia
techniczne, inne specyficzne naduzycia

przeglady zabezpieczen przed praniem brudnych pieniedzy,
analiza wsparcia narzgedziowego oraz sposobéw oceny klienta,
definiowanie zakresu zwigzanego z beneficjentem rzeczywistym

identyfikacja faktow,

zbieranie materialu dowodowego, w tym materiatow elektronicznych,
przeprowadzanie szacunkéw oraz wycena strat z tytutu naduzy¢,
wspieranie pracy kancelarii prawnych w zakresie spraw zwigzanych

z identyfikacja naduzy¢ oraz sprawami spornymi

przeprowadzanie szkoler iwarsztatéw zwiekszajacych Swiadomos¢ ryzyka
naduzy¢ oraz zgodnosci

pomoc w poznawaniu prawdziwego oblicza klientéw oraz partneréw
handlowych

przeprowadzanie zaawansowanych analizdanych w zakresie duzych

87

wolumendéw transakcji idanych zawartych w systemach finansowo-ksiegowych,

systemach CRM oraz systemach naliczania oraz wyptaty prowizji poprzez
identyfikacje zdarzefh niewidocznych przy wykorzystaniu innego typu analiz

zabezpieczanie elektroniczne danych komputeréw, tabletéw oraz telefonéw
komoérkowych,
odzyskiwanie usunigtych informacji oraz ich szczegétowa analiza

wsparcie we wdrazaniu technologii pomagajgcej minimalizowa¢ ryzyko naduzy¢

oraz prania pieniedzy
KPMG

identyfikacja przypadkéw zachowan nieoczekiwanych lub podejrzanych,
prowadzenie projektéw dochodzeniowych w celu ustalenia faktéw zwigzanych
z dziatalno$cig prowadzong na niekorzy$¢ danej organizacji,

zabezpieczanie i przygotowywanie dowodéw do wykorzystania w dalszym
postepowaniu, w tym postepowaniu sagdowym,

pomoc w dochodzeniach w sprawach kradziezy wtasnoséci intelektualnej

oraz innych warto$ci niematerialnych i prawnych, a takze badanie i $ledzenie
transakcji,
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Rodzaj oferowanej
ustugi

Dochodzenia
w sprawach naduzy¢
gospodarczych

Doradztwo
W rozwigzywaniu
sporéw

Informatyka
$ledcza iwywiad
gospodarczy

Sledztwa
dotyczace naduzyé
gospodarczych

Informatyka $ledcza

W sparcie w sporach
sagdowych

Jolanta Wisniewska

Przyktadowy zakres dziatan

nawigzywanie wspétpracy majacej nacelu $ledzenie iodnalezienie oraz przejecie
utraconych $rodkéw lub aktywow,

wykorzystywanie zaawansowanej techniki do analizy danych iodzyskiwania
dowodow elektronicznych, techniki wizualizacji powigzan pomiedzy sprawcami
naduzy¢ oraz inne techniki oparte na nowoczesnej technologii,

dziatania z zakresu wywiadu gospodarczego, prowadzonego w ramach
dozwolonych przez prawo danego kraju,

dochodzenia w sprawach regulacyjnych

okres$lenie i klarowna, niezalezna ocena mocnych istabych stron przedmiotu
sporu,
pomoc w ustaleniu stanowiska firmy oraz oszacowanie warto$ci sporu w celu

podjecia racjonalnych decyzji

identyfikacja, odzyskiwanie, zabezpieczanie oraz analiza dowodéw
elektronicznych zapisanych na réznego rodzaju nosnikach orazw dowolnej
formie,

analiza dowodo6w elektronicznych o duzych wolumenach oraz odszukiwanie
w nich informacji kluczowych dla prowadzonego postepowania sagdowego lub
projektu dochodzeniowego,

zbieranie publicznie dostepnych informacji o podmiotach iosobach,
sposobach istrategiach dziatania oséb i podmiotéw stanowigcych przedmiot
zainteresowania klientow

PWC

przeprowadzenie $ledztwa,

analiza zgromadzonych dowodéw,

identyfikacja skali naduzy¢ ioséb odpowiedzialnych,

opracowanie strategii dziatania w stosunku do zwyktych oszustw,
opracowanie rozwigzan stuzacych zabezpieczeniu przed naduzyciami
w przysztosci

wykrywanie przypadkéw korupcji oraz malwersacji finansowych,
ujawnienie manipulacji sprawozdawczo$cia finansowag,

identyfikacja kradziezy majatku,

identyfikacja oszustw pracowniczych,

identyfikacja kradziezy danych,

ujawnienie konfliktéw intereséw (pracownicy-dostawcy),
identyfikacja pracownikéw zamieszanych w oszustwa,

rozszerzenie wiedzy odnos$nie do ryzyka, na ktére narazona jest spétka

doradztwo biznesowe ifinansowe w sprawach, ktére dotyczg sporéw sagdowych,
postepowan arbitrazowych, mediacji i wszelkich innych alternatywnych
sposobdw rozwigzywania sporéw,

doradztwo w zakresie dochodzenia roszczen,

udzielanie wsparcia w przestuchaniu biegtych powotanych przez strone
przeciwna,

pomoc w rozwigzywaniu sporéw potransakcyjnych,

sporzadzanie ekspertyz,

wystepowanie w roli biegtych
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Rodzaj oferowanej

ustugi

Zapewhnienie
przejrzystosci
w biznesie

Programy
zapobiegania
nieetycznym
dziataniom

Sledcza analiza
danych

Odpowiedz
na cyberataki

Przyktadowy zakres dziatan

zebranie informacji o istniejagcych badz potencjalnych kontrahentach, strukturze
wtascicielskiej, zarzadzie,

zebranie informacji o potencjalnych obiektach przeje¢,

identyfikacja powigzan kapitalowych pomiedzy osobami zasiadajgcymi

w organach sp6tki a dostawcami, kontrahentami iinnymi stronami trzecimi,
pomoc w ocenie reputacji pracownika,

procedury poznaj swojego klienta,

analiza praktyk sprzedazowych i marketingowo-promocyjnych pod katem
zgodnodci zdobrymi praktykami,

ocena zgodno$ci dziatania sp6tki z regulacjami antymonopolowymi,
antykorupcyjnymi, dotyczacymi przeciwdziatania praniu pieniedzy,

pomoc w wykryciu kontrahentéw zamieszanych w ,karuzele VAT-owskie"

ocena ryzyka naduzy¢ gospodarczych w wybranych obszarach,

opracowanie iwdrozenie strategii zapobiegania naduzyciom gospodarczym,
szkolenia uswiadamiajgce zarzad i pracownikéw w zakresie wystepowania
przestepstw gospodarczych,

tworzenie kodeksu etycznego,

budowanie kultury etycznej firmy, w tym: wdrozenie linii wsparcia w kwestiach
etycznych (ang. EthicalHotline) oraz programéw wczesnego ostrzegania (ang.
W histleblowers Program)

badanie jako$ci i spdjnosci danych, w tym analiza praktyk zarzgdzania danymi,
odnajdywanie zalezno$ci miedzy pozornie niepowigzanymi zrédtami danych,
identyfikacja sygnatéw ostrzegawczych, ktére moga $wiadczy¢ o wystapieniu
naduzy¢,

analiza i mapowanie ryzyka w poszczegé6lnych obszarach na podstawie
indywidualnie dobranych kryteriéw,

przewidywanie zagrozen przysztych naduzy¢ na podstawie analizy danych
historycznych

wykrywanie iodpowiedZ na cyberzagrozenia,
ocena istniejagcego $rodowiska bezpieczenstwa,
budowanie programu ochrony cybernetycznej,
zarzgdzanie cyberbezpieczestwem.

* System raportowania podejrzanych transakcji zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 16.11.2000r. przeciwko
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, Dz.U. 2010 nr 46, poz. 276 j.t., z p6zn. zm.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Deloitte, Ustugi. Zarzadzanie ryzykiem naduzyé i zgodnoscia, 2016, http.//
www?2.deloitte.com/pl, dostep 9.03.2016; E&Y, Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢, 2016, http://www.ey.com/PL/pl,
dostep 8.03.2016; KPMG, Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢, 2016, http://www.kpmg.com/PL/pl, dostep 9.03.2016;
PWC, Ustugi Forensic, 2016, http://www.pwec.pl, dostep 9.03.2016.

Analizujac ustugi w zakresie zarzgdzania ryzykiem w przedsiebiorstwach ofe-

rowane przez firmy audytorskie, mozna stwierdzi¢, ze mieszczg sie one w ramach

okreslanych jako rachunkowos¢ $ledcza23 Rachunkowo$¢ ta ma zaréwno charakter

28 ACFE, Forensic..., op.cit.
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retrospektywny, ktory polega nawykrywaniu juz istniejgcych nieprawidtowosci, jak
i prospektywny - prewencyjny, majacy na celu przeciwdziatanie naduzyciom w przy-
sztosci. Oferowane ustugi z zakresu rachunkowosci $ledczej majg za zadanie wykry-
wanie naduzy¢ gospodarczych, ale przede wszystkim przeciwdziatanie tego typu
praktykom w dziatalnosci gospodarczej i ograniczenie strat powstatych w ich wyniku.

4. Podsumowanie

Dtugi okres wykrywalnosci naduzy¢ gospodarczych i wysokie korzysci powoduja,
ze liczba naduzy¢ utrzymuje sie z roku na rok na podobnym poziomie. Postepujgcy
rozwoj i wprowadzanie coraz nowszych technik powoduja, ze réwniez przestepcy
korzystajg z dobrodziejstw cywilizacji, oszustwa staja sie coraz bardziej skompliko-
wane, aich wykrywalnos$¢ trudniejsza. Powstajace straty finansowe i utrata reputacji
stanowig jedne z najbardziej dotkliwych konsekwencji nieskutecznych rozwigzan
w zakresie przeciwdziatania naduzyciom w przedsiebiorstwach. Ze wzgledu na coraz
wiekszg Swiadomos¢ spoteczenstwa i rosngcg nietolerancje dla oszukariczej dziatal-
nosci, zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu rachunkowosci $ledczej gwattownie
wzrasta24. To wymaga od rachunkowosci nowych wyzwan, jakimi sg rozpowszech-
nianie i wdrazanie kompetencji zwigzanych z rachunkowoscig $ledczg. Obecnie
rachunkowos$¢ ta ma charakter niszowy, natomiast edukacja nie jest uregulowana.
Ro6zne instytucje oferujg szkolenia i certyfikaty, ale nie ma w tym zakresie ogdélnie
okre$lonych kompetencji, ktére by pozwalaty na ich weryfikacje.
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Role of Forensic Accounting in Limiting
the Risk of Fraud in Enterprises

Summary

Globalisation increases the scale and complexity ofbusiness. Changes take place very guickly
and effective surveillance over all operations is needed. Gaps in systems and procedures leave
the door open to fabrication and fraud. The paper discusses cases of fraud, detection rates
and the role of forensic accounting in reducing the risk of fraud in enterprises. Long history
of fraud detection and benefits it produces are reasons why detection rate has remained at
high levels for some years already. To maintain it, enterprises must implement and use expert
services of people with adeguate skills in forensic accounting. Expert knowledge in this area
should be used by organisations not just to detect cases of fraud but also to prevent and reduce
risk of such cases and minimise the losses involved.

Keywords: accounting, forensic accounting, fraud



