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Inwentaryzacja jako narzedzie zapobiegania
oszustwom w zakresie rachunkowaosci
| sprawozdawczosci oraz sprzeniewierzaniu
zasobow przedsiebiorstwa

Streszczenie

Autorka postawita teze, ze inwentaryzacja jest narzedziem zapobiegania oszustwom. Dokonata
analizy literatury, przepisow prawa i dobrych praktyk. Wskazata potrzebe inwentaryzacji i cel
przeprowadzenia, miejsce w rachunkowosci, znaczenie wynikow, regulacje dotyczace zasad
prowadzenia, wymagania jakosciowe wobec niej, sposéb przyczyniania sie do wiarygod-
nosci sprawozdania oraz przetozenie na zapobieganie oszustwom. Rachunkowo$¢ obejmuje
okresowe ustalanie lub sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow
i pasywow. Inwentaryzacja jest wypetnieniem atestacyjnej funkcji rachunkowosci. Rodzaj,
terminy i czestotliwos¢ jej przeprowadzania okreslone sg w przepisach. Techniki to zasady
dobrej praktyki. Inwentaryzacja jako narzedzie zapobiegania oszustwom jest: rozliczeniem
odpowiedzialnosci kierownika; narzedziem sprawdzenia i skorygowania danych ewidencji
ksiegowej; elementem systemu kontroli wewnetrznej; przedmiotem kontroli wewnetrznej;
rozliczeniem odpowiedzialnosci pracownikéw za powierzone im mienie.
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Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, inwentaryzacja, oszustwo
Kod klasyfikacji JEL: M41

1. Wprowadzenie

Zadaniem rachunkowosci, jako pragmatycznego systemu informacyjno-kon-
trolnego, jest ,,tworzenie wiarygodnego obrazu dziatalnosci jednostek gospodar-
czych prezentowanego w postaci sprawozdania finansowego oraz ocen i opinii z nim
zwiagzanych”1 Sytuacje kryzysowe ostatnich lat wynikajg jednak w pewnej mierze
z ,,kryzysu zaufania do informacji pochodzacych z systemu rachunkowosci, spowo-
dowanego ujawnionymi ostatnio oszustwami i malwersacjami finansowymi, row-
niez z udziatem ksiegowych i biegtych rewidentow”2. Takie przestanki jak ,,dobra
organizacja, sprawne funkcjonowanie, uporzadkowana, starannie i biezgco prowa-
dzona dokumentacja i ksiegowos¢ nie sg wystarczajgce dla rzetelnosci danych spra-
wozdania finansowego, chociaz dajg duze prawdopodobienstwo tej rzetelnosci”3
Do zapewnienia tej rzetelnosci i wiarygodnos$ci sprawozdania finansowego, ktore
sg naruszane miedzy innymi z powodu oszustw w zakresie rachunkowosci i spra-
wozdawczosci oraz sprzeniewierzania zasobOw przedsiebiorstwa, przyczynia sie
niewatpliwie inwentaryzacja. Oszustwo, ktore moze mie¢ forme oszukanczej spra-
wozdawczosci lub zawtaszczenia majatku, moze by¢ wykryte przez inwentaryzacje,
ale moze tez by¢ zaniechane z powodu Swiadomosci przeprowadzenia inwentaryzaciji.

Celem artykutu jest wskazanie, ze inwentaryzacjajest narzedziem zapobiegania
oszustwom w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz sprzeniewierzaniu
zasobow przedsiebiorstwa. Juz sam fakt, ze jednostka musija przeprowadzaé, dziata
profilaktycznie w tym zakresie. Wykorzystane metody badawcze to analiza litera-
tury, przepisow prawa i dobrych praktyk w zakresie inwentaryzacji. Na tej podstawie
wskazano potrzebe i cel jej przeprowadzenia, umiejscowienie w systemie rachunko-
wosci, role poszczegoélnych jej elementow i znaczenie jej wynikéw. Wobec powyz-
szego struktura artykutu zostata utozona tak, ze najpierw wskazane sg regulacje
prawne, okreslajgce zasady jej prowadzenia i zapewniajace jej jako$¢ w wymiarze

1 Rachunkowo$¢ wobec kryzysu gospodarczego, red. B. Micherda, Difin, Warszawa 2010, s. 9.
2 Ibidem, s. 9.
3 S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowos$ci, PWE, Warszawa 1971, s. 89.
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praktyki gospodarczej, nastepnie pokazane jest miejsce inwentaryzacji w rachun-
kowosci i wynikajgce z tego konsekwencje w postaci wymagarn jakosciowych wobec
niej i przyczyniania si¢ do wiarygodnosci sprawozdania, a wreszcie sformutowane
sgwhnioski wskazujgce nabezposrednie przetozenie funkcji inwentaryzacji na zapo-
bieganie oszustwom i utracie zasobdéw.

Inwentaryzacja jest potrzebna niezaleznie od systemu gospodarki, wjakim funk-
cjonuje przedsiebiorstwo. Dzi$ inwentaryzacja miesci sie¢ w nowoczesnej rachunko-
wosci w rachunku zasobowd, ale potrzebe inwentaryzacji widziano juz u poczatkow
stosowania rachunkowosci w praktyce gospodarczej, a zawarto w przepisach prawa
w XV 11 w.5 W waskim ujeciu oznaczata ona czynnosci konotacyjne, czyli prosty spis
z natury, aw szerokim - ogoét czynnosci spisowych, weryfikacyjnych i rozliczenio-
wych majatku w wymiarze podmiotowym i przedmiotowym, ktérych celem byto
ustalenie rzeczywistego stanu zasobow6. Znaczenie posiadania wiarygodnej infor-
macji o prawdziwym stanie posiadania podkreslat autorytet rachunkowosci, Luca
Paciolli w Traktacie ,,Summa de arithmetica geometria proportioni et proportio-
nalita”7. W dobie gospodarki centralnie planowanej postulowano, ze mozliwie cze-
ste usuwanie rozbieznosci miedzy danymi ewidencyjnymi a stanem rzeczywistym
zwieksza przydatnos¢ danych ksiegowych uzywanych do kontroli wiasnosci spo-
tecznej oraz ustalania prawidtowego wyniku przedsiebiorstwa8.

Obecnie inwentaryzacje rozumie sie raczej w ujeciu szerokim, a jej znaczenie
dla rachunkowosci w Polsce podkresla ujecie jej w ramy przepiséw Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej u.o.r.) jako elementu rachunkowosci jed-
nostki. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej nie zajmujg sie
wprost kwestig inwentaryzacji, ale wskazujg na konieczno$¢ wykazania rzeczywi-
stego stanu sktadnikow aktywoOw i zobowigzan w sprawozdaniu. Ostatnio w Polsce
problematyka inwentaryzacji zajat sie Komitet Standardéw Rachunkowosci, wyda-
jac stanowisko w sprawie inwentaryzacji drogg spisu z natury zapaséw materiatéw,
towaréw, wyrobow gotowych i pétproduktow9. Co ciekawe, uzasadnieniem wydania

4 E. Pogodziniska-Mizdrak, Inwentaryzacja jako wazne ogniwo kontroli wewnetrznej wjednostce
gospodarczej, ,,Zeszyty Ekonomiczne Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 2005, 674, s. 114.

5 S. Skrzywan, Teoretyczne..., op.cit., s. 99.

6 E. Pogodzinska-Mizdrak, Informacyjna rola bilansu whistorycznej perspektywie, ,,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowos$ci” 2009, t. 51(107), s. 131.

7 L. Pacioli, Traktat o rachunkowos$ci, SKwP, Warszawa 2007, s. 63-68.

8 Mata encyklopedia rachunkowosci, red. S. Skrzywan, PWG, Warszawa 1959, s. 140.

9 Stanowisko wsprawie inwentaryzacji droge spisu z natury zapaséw materiatow, towardw, wyro-
bow gotowych ipdtproduktdéw, Dz. Urz. Ministra Finanséw z 2016r., poz. 55.
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stanowiska jest ,,powszechnos¢ probleméw, jakie w praktyce stwarza inwentaryzacja
zapasOw droga spisu z natury”. Potwierdza to fakt, ze inwentaryzacja nie jest prosta.
Jestjednak potrzebna jej prawidtowos$¢ i sprawne przeprowadzenie. KSR przedsta-
wia dobre praktyki oraz wskazowki sprzyjajagce temu, uznajgc, ze celem inwenta-
ryzacji jest m.in. przeciwdziatanie nieprawidtowos$ciom w gospodarce zapasami.

2. Inwentaryzacja jako narzedzie zapobiegania
oszustwom

2.1. Obowiagzki formalne w zakresie inwentaryzacji wynikajgce
z ustawy o rachunkowosci

Rzeczywisty stan aktywoéw i pasywow nalezy ustala¢ okresowo, poniewaz, jak
zauwaza M. Gmytrasiewicz, zapisy ksiegowe - mimo istnienia systemowych mecha-
nizmow kontrolujacych ich prawidtowos$é - moga by¢ sprzeczne z rzeczywisto$cigll
W tym celu przeprowadza sie inwentaryzacjell Decyzja o przeprowadzeniu inwenta-
ryzacji zapadaw jednostce wedtug jej potrzeb w tym zakresie, ale minimalne wymogi
co do rodzaju, terminow i czestotliwosci jej przeprowadzania okreslone sgw przepi-
sach prawa. Temu zagadnieniu w catoSci poswiecony jest rozdziat 3 u.o.r. Reguluje on
kwestie zakresu przedmiotowego i termindw przeprowadzania inwentaryzacji w art. 26
oraz sposob postepowania z réznicami inwentaryzacyjnymi w art. 27. Nie dotyczy
technik jej przeprowadzenia, ktére zostaty wypracowane przez jednostki i stanowia
zasady dobrej praktyki, opisane m.in. we wspomnianym projekcie stanowiska KSR.

Zgodnie z art. 26 ust. 1u.o.r.jednostki muszg przeprowadza¢ na ostatni dzien kaz-
dego roku obrotowego inwentaryzacje wszystkich aktywdw i pasywow. Dla poszcze-
golnych ich rodzajéw przewidziano odpowiedni spos$rod trzech sposéb inwentaryzacji:
spis z natury, potwierdzenie sald i weryfikacja danych ewidencji zdokumentami ksie-
gowymil2 Ten trzeci sposéb jest bezwzglednie konieczny, poniewaz dopiero dzigki
zastosowaniu go wszystkie sktadniki aktywow i pasywow zostajg potwierdzone droga
inwentaryzacji na dzien bilansowy. Przepisy wymagaja inwentaryzacji wszystkich

10 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos$¢. Podstawowe zatozenia i zasady, Difin, Warszawa 2008, s. 141.

11 E. Radawiecka, Organizacja inwentaryzacji, w: Organizacja rachunkowosci, red. K. Winiarska,
PWE, Warszawa 2011, s. 109.

12 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢..., op.cit., s. 141; E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 112.
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aktywOw i pasywow, a nie tylko tych, ktére da sie spisa¢ z natury, albo o ktére mozna

zapytac strone trzecig. Inwentaryzacje przeprowadza sie zatem:

1) w przypadku aktywéw pienieznych (z wyjgtkiem zgromadzonych na rachun-
kach bankowych), papieréw wartosciowych w postaci materialnej, rzeczowych
sktadnikow aktywéw obrotowych, srodkéw trwatych oraz nieruchomosci zali-
czonych do inwestycji, a takze maszyn i urzadzen wchodzacych w skiad srod-
kéw trwatych w budowie - droga spisu ich ilosci z natury, wyceny tych ilosci,
poréwnania wartosci z danymi ksigg rachunkowych oraz wyjasnienia i rozli-
czenia ewentualnych réznic;

2) w przypadku aktywow finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych
lub przechowywanych przez inne jednostki, w tym papierow wartosciowych
w formie zdematerializowanej, naleznosci, w tym udzielonych pozyczek oraz
powierzonych kontrahentom wiasnych sktadnikow aktywow - droga otrzymania
od bankow i uzyskania od kontrahentéw potwierdzen prawidtowosci wykaza-
nego w ksiegach rachunkowych jednostki stanu tych aktywéw oraz wyjasnienia
i rozliczenia ewentualnych réznic;

3) w przypadku $rodkéw trwatych, do ktérych dostep jest znacznie utrudniony,
gruntéw oraz praw zakwalifikowanych do nieruchomosci, naleznosci spornych
i watpliwych, aw bankach réwniez naleznosci zagrozonych, naleznosci i zobo-
wigzan wobec oséb nieprowadzacych ksigg rachunkowych, z tytutéw publicz-
noprawnych, a takze aktywow i pasywow niewymienionych w powyzszych
pkt. 1i 2 oraz wymienionych tam, dla ktérych przeprowadzenie spisu z natury
lub uzgodnienie z przyczyn uzasadnionych nie byto mozliwe - drogg poréwna-
nia danych ksigg rachunkowych z odpowiednimi dokumentami i weryfikacji
wartosci tych sktadnikéw.

Zauwazyc trzeba, ze jednostka, w ktorej znajdujg sie sktadniki aktywow, bedace
wiasnosdcig innych jednostek, musi réwniez dokonac¢ ich inwentaryzacji, powiada-
miajgc te jednostki o wynikach spisu. Tym samym wptywa i staje sie wspotodpo-
wiedzialna za prawidtowo$¢ sprawozdania finansowego innej jednostki.

Termin i czestotliwos¢ inwentaryzacji, okreslone jako odpowiednio: na ostatni
dzien roku obrotowego i corocznie, uwaza sie za dotrzymane, jezeli inwentaryzacje:
1) skiadnikéw aktywow - z wylgczeniem aktywow pienieznych, papieréw war-

tosciowych, produktéw w toku produkcji oraz materiatéw, towaréw i produk-

tow gotowych, odpisywanych w koszty odpowiednio na dzien ich zakupu lub

w momencie ich wytworzenia - rozpoczeto nie wczesniej niz 3 miesigce przed

koricem roku obrotowego, a zakonczono do 15 dnia nastepnego roku, za$
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ustalenie stanu nastgpito przez dopisanie lub odpisanie od stanu stwierdzo-

nego drogg spisu z natury lub potwierdzenia salda - przychodéw i rozchodéw

(zwiekszen i zmniejszen), jakie nastgpity miedzy data spisu lub potwierdzenia

a dniem ustalenia stanu wynikajgcego z ksigg rachunkowych, przy czym stan

wynikajacy z ksigg rachunkowych nie moze by¢ ustalony po dniu bilansowym;

2) zapasOw materiatow, towarow, produktow gotowych i potproduktow znajdu-
jacych sie w strzezonych sktadowiskach i objetych ewidencja iloSciowo-warto-
sciowg - przeprowadzono raz w ciggu 2 lat;

3) nieruchomosci zaliczonych do srodkéw trwatych oraz inwestycji, jak tez znajdu-
jacych sie naterenie strzezonym innych srodkoéw trwatych oraz maszyn i urza-
dzen wchodzacych w sktad srodkéw trwatych w budowie - przeprowadzono
raz w ciggu 4 lat;

4) zapasOw towarOw i materiatéw (opakowan) objetych ewidencjg wartosciowg
w punktach obrotu detalicznego jednostki - przeprowadzono raz w roku;

5) zapasoéw drewna w jednostkach prowadzacych gospodarke le$ng - przeprowa-
dzono raz w roku.

Oczywiscie sg to minimalne wymagania ustawowe zwigzane z przygotowaniem
sprawozdania finansowego, a- jak wspomniano - jednostka powinna sama zdecy-
dowad, czy potrzebuje czestszej inwentaryzacji lub dodatkowo na inne dni, a moze
nawet prowadzi¢ inwentaryzacje ciggta. Na wybor czestotliwosci i daty inwentary-
zacji w ramach rozwigzan dopuszczanych przez u.o.r. moze wptywaé m.in. ilos¢
stwierdzonych nieprawidtowosci w trakcie tego procesu. Przy wiegkszej ilosci nie-
prawidtowos$ci moze zapas¢ decyzja o wzmozeniu kontroli w postaci inwentaryzacji.
Przepisy wskazujg tez sytuacje szczeg0lne, kiedy przeprowadza sie inwentaryzacje,
amianowicie zakonczenie dziatalnosci oraz postawienie w stan likwidacji lub ogto-
szenie upadtoséci. Natomiast zgodnie z u.o.r. mozna odstapi¢ od przeprowadzenia
inwentaryzacji w przypadkach:

1) potaczenia lub podziatu jednostek, z wyjatkiem spétek kapitatowych, jezeli
strony w drodze umowy pisemnej odstgpig od przeprowadzenia inwentaryzacji,

2) zawieszenia dziatalnosci, jezeli zgodnie z u.o.r. jednostka nie zamyka ksiag
rachunkowych.

Art. 27 u.o.r. w ustepie 1 stanowi, ze przeprowadzenie i wyniki inwentaryzacji
nalezy odpowiednio udokumentowac i powigza¢ z zapisami ksigg rachunkowych,
nie dajgc jednak zadnych wytycznych ku temu. Stosuje sie zatem ogoélne rozwig-
zania dotyczgce dokumentow ksiegowych, przyjmujac, ze niektére z nich - arku-
sze spisowe - sg drukami Scistego zarachowania. Korzysta sie z r6znych rozwigzan
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ewidencyjnych w zakresie rozliczenia wynikéw inwentaryzacji oraz przyjmuje do
stosowania wypracowane w praktyce powszechnie stosowane wzory dokumentow,
generowane dzi$ czesto przez programy komputerowe. Dokumenty te to zwykle
instrukcje inwentaryzacyjne, oSwiadczenia os6b odpowiedzialnych materialnie,
arkusze spisowe, protokoty rozliczenia spisu z natury, potwierdzenia sald, protokoty
weryfikacji sald. Podlegajg one zatwierdzeniu przez kierownika jednostki w ramach
opracowania dokumentacji ksiegowej, a nastepnie odpowiednio po ich zastosowa-
niu w praktyce - kontroli dokumentéw ksiegowych. W mysl art. 73 ust. 1 u.o.r.
dokumenty inwentaryzacyjne przechowuje sie w oryginalnej postaci, w ustalonym
porzadku, w podziale na okresy sprawozdawcze, w sposOb pozwalajacy na ich tatwe
odszukanie. Roczne zbiory dokumentéw inwentaryzacyjnych oznacza sie w sposob
okreslony w u.o.r. i przechowuje co najmniej przez okres 5 lat, liczagc od poczatku
roku nastepujgcego po roku obrotowym, ktérego dane zbiory dotyczg. Problemem
moze byc¢ Sciste okreslenie zakresu tych dokumentow inwentaryzacyjnych, ale w prak-
tyce mowi sie o0 dokumentach zwigzanych z organizacja i przygotowaniem spisu,
dokumentujacych ujecie wynikéw spisu oraz rozliczenie spisu. Wszystkie sg wazne
jako dowody prawidtowosci przeprowadzenia spisu i powinny by¢ archiwizowane.

Ten sam art. 27 u.o.r. w ustepie 2 odnosi sie do rozliczenia ujawnionych w toku
inwentaryzacji réznic miedzy stanem rzeczywistym a stanem wykazanym w ksie-
gach rachunkowych. Nakazuje je wyjasnic¢ i rozliczy¢ w ksiegach rachunkowych
tego roku obrotowego, na ktory przypadat termin inwentaryzacji, w mysl zasady
memoriatu. Dzieki temu sprawozdanie finansowe za ten rok obrotowy wynikaé
bedzie z ksigg rachunkowych, ktére zawierajg rzeczywisty stan aktywoéw i pasywow,
potwierdzony drogg inwentaryzacji z uwzglednieniem wynikow tej inwentaryzacji.

2.2. Miejsce inwentaryzacji w rachunkowosci

Definicja rachunkowos$ci sformutowana przez S. Skrzywana okre$la rachunko-
wos¢ jako ,,system ciggtego w czasie ujmowania, grupowania, prezentowania i inter-
pretowania, wyrazonych w pienigdzu i bilansujgcych sie og6élnych i szczeg6towych
danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej i sytuacji majgtkowej jednostki
gospodarujgcej”13 Ten system nie jest jednorodny. Zgodnie z art. 4 ust. 3 rachun-
kowos¢ jednostki obejmuje kilka obszarow:

13 S. Skrzywan, Teoretyczne..., op.cit., s. 5.
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= przyjete zasady (polityke) rachunkowosci;

= prowadzenie, na podstawie dowodow ksiegowych, ksigg rachunkowych, ujmu-
jacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym;

=« okresowe ustalanie lub sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego stanu
aktywow i pasywoéw;

< wycene aktywOw i pasywéw oraz ustalanie wyniku finansowego;

= sporzadzanie sprawozdah finansowych;

< gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostatej doku-
mentacji przewidzianej ustawa;

< poddanie badaniu, sktadanie do witasciwego rejestru sgdowego, udostepnianie
i oglaszanie sprawozdan finansowych w przypadkach przewidzianych ustawa.
W powyzszym mozna wyodrebnié cztery grupy zagadnienl4

1) koncepcyjne ujecie systemu rachunkowosci jednostki (art. 4 ust. 3 ustawy, pkt. 1,
4, 5),

2) techniczny wymiar systemu rachunkowosci jednostki (art. 4 ust. 3 ustawy,
pkt. 2, 5, 6),

3) atestacyjna funkcja rachunkowosci, stuzgca zapewnieniu wiarygodnosci infor-
macji zawartych w sprawozdaniach finansowych lub potwierdzeniu tej wiary-
godnosci (art. 4 ust. 3 ustawy, pkt. 3, 6, 7),

4) informacyjnairozliczeniowa funkcja rachunkowosci (art. 4 ust. 3 ustawy, pkt 7).
Inwentaryzacja jest okresowym ustalaniem lub sprawdzaniem rzeczywistego

stanu aktywow i pasywow oraz wypetnieniem atestacyjnej funkcji rachunkowosci.

Nalezy do dziatan kontrolnych w rachunkowoscila Atestacja wiarygodnosci i rze-

telnosci informacji realizowana jest na trzech poziomach16

e | - gromadzenie i przechowywanie dowodéw ksiegowych oraz pozostatej
dokumentacji,

« Il - inwentaryzacja aktywoOw i pasywoéw,

< |Il - badanie sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta.

W przypadku badania podkre$la sie znaczenie inwentaryzacji i wigze si¢ te dwa
poziomy: Il i lll, poprzez jednoczesne ich wykonywanie na pewnym etapie. Zawarcie
umowy o badanie sprawozdaniafinansowego przez kierownikajednostki z podmiotem

14 Komentarz do Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, red. E. Waliriska, wyd. Il, stan
prawny: 2011.06.30, Lex, Warszawa 2009.

15 M. Dudek, System kontroli wewnetrznej wprzedsiebiorstwie wedtug standardu COSOII, w: Audyt
wsystemie kontroli, red. W. Gabrusewicz, KIBR, Poznar 2010, s. 48.

16 Komentarz..., op.cit.
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uprawnionym do badania powinno nastgpi¢ w terminie umozliwiajgcym biegtemu
udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikoéw majgtkowych, o czym stanowi
art. 66 ust. 5 u.o.r. Jest to konieczne, poniewaz tylko w ten sposéb - poprzez udziat
w inwentaryzacji, a tym samym obserwacje przebiegu inwentaryzacji, przestrzega-
niajej zasad - biegty rewident moze zweryfikowac¢ poprawnosc¢ jej przeprowadzenia,
a zatem przydatnos$¢ ustalen inwentaryzacji, i na tej podstawie oceni¢ poprawnosc
stanow sktadnikéw inwentaryzowanego majatku. Jest to tym bardziej wazne, ze
dane empiryczne wskazujg na wiele btedéw w tym obszarze wykrywanych wiasnie
w trakcie badania sprawozdania finansowegol’. Przyktadowo:

= brak instrukcji inwentaryzacyjnej,

= niedotrzymanie termindw inwentaryzacji i obowigzku powiadomienia o nigj

biegtego rewidenta,

< braki w zakresie wiasciwej dokumentacji, oznakowania, jednoznacznosci

w opisach skitadnikéw inwentaryzowanych, wyodrebnienia zapaséw obcych

i zlikwidowanych,
= brak inwentaryzacji metodg weryfikacji sald, ktérg to metode nalezy udoku-

mentowac.

Niedociggniecia w inwentaryzacji moga wydawac sie czasem niewielkie, ale
zauwazyc¢ trzeba, ze nawet takie mogg by¢ przedmiotem zainteresowania audytu
Sledczego. Ten skupia sie na najmniejszych btedach, uznajac, ze oszusci zaczynajg od
najmniejszych naduzy¢, celem przetestowaniawarunkoéw panujgcych wjednostcel8

2.3. Inwentaryzacja rozliczeniem odpowiedzialnosci
kierownika jednostki

Kierownikjednostki ponosi odpowiedzialnos¢ za inwentaryzacje. Moment powsta-
nia tej odpowiedzialnosci to juz sama organizacja rachunkowoscild ,,Organizacja
rachunkowosci to zesp6t sposobédw umozliwiajacych uporzadkowane powiagzanie

17 B. Sawicka, Efekty obowigzkowego badania sprawozdan finansowych wjednostkach badanych
po raz pierwszy, w: Audyt zewnetrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnosc¢ przedsiebiorstwa,
red. H. Zukowska, W. Janik, KUL, Lublin 2012, s. 187-197.

18 A. Kamela-Sowinska, Audyt $ledczy -pojecie i zakres, w: Audyt wsystemie kontroli, red. W. Gab-
rusewicz, KIBR, Poznan 2010, s. 97.

19 M. Garstka, Podstawy etyki zawodowej w rachunkowosci, Uniwersytet Jana Kochanowskiego,
Kielce 2013, s. 39.
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ré6znych czynnosci i urzadzen niezbednych do realizacji procesu informacyjnego,
w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania rachunkowosci w jednostce
gospodarczej z uwzglednieniem jej specyficznych cech, mozliwosci technicznych
i kadrowych oraz przy racjonalnym zaangazowaniu srodkow i naktadow pracy”20.
Wskazuje sie, ze ,,zakres organizacji rachunkowosci mozna podzieli¢ na obszar doty-
czgcy catego systemu informacyjnego oraz na obszar dotyczacy organizacji komorki
(dziatu) rachunkowosci”2L Opracowanie koncepcji systemu rachunkowosci obejmuje
rowniez kwestie inwentaryzacji, co znajduje praktyczny wyraz w dokumencie opisu-
jacym zasady rachunkowosci i w instrukcji inwentaryzacyjnej. Jednostka powinna
okresli¢ tam zasady prowadzenia gospodarki magazynowej, zasady i terminy przepro-
wadzenia inwentaryzacji i odpowiedzialno$¢ majgtkowa 0s6b za powierzone mienie.

Jedynym obszarem rachunkowosci, za ktéry kierownik jednostki nie moze
scedowac odpowiedzialnosci na inng osobe, jest inwentaryzacja w formie spisu
z natury. Artykut 4 u.o.r. wust. 5 stanowi, ze kierownik jednostki ponosi odpowie-
dzialno$¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie rachunkowosci okreslonych
ustawg, w tym z tytutu nadzoru, réwniez w przypadku, gdy okre$lone obowigzki
w zakresie rachunkowosci - z wytgczeniem odpowiedzialnosci za przeprowadze-
nie inwentaryzacji w formie spisu z natury - zostang powierzone innej osobie lub
przedsiebiorcy, za ich zgoda.

2.4. Inwentaryzacja narzedziem sprawdzenia i sprostowania
danych ewidencji ksiegowej

Wedtug encyklopedii rachunkowosci inwentaryzacja to ,,096t czynnosci zmie-
rzajgcych do ustalenia rzeczywistego stanu okreslonych sktadnikow srodkéw trwa-
tych i obrotowych oraz zobowigzan na scisle oznaczony momentw celu sprawdzenia
i sprostowania danych ewidencji ksiegowej”’2 Powstaje pytanie, dlaczego rodzi sie
konieczno$¢ sprostowania danych ewidencji ksiegowej, czyli dlaczego dochodzi do
nieprawidtowosci w ewidencji. S. Skrzywan zidentyfikowat dwie grupy przyczyn
odchylen stanu ewidencyjnego od rzeczywistosci, a mianowicie23

20 T. Kiziukiewicz, Organizacja rachunkowosci wprzedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2002, s. 10.
21 K. Winiarska, Organizacja rachunkowos$ci, PWE, Warszawa 2011, s. 14.

22 Mata encyklopedia..., op.cit., s. 139.

23 S. Skrzywan, Teoretyczne..., op.cit., s. 89.
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1) naturalne cechy przedmiotu ewidencji,
2) biledy i zaniedbania lub naduzycia pracownikéw.

Te pierwsze wigze on z fizycznymi i chemicznymi zmianami sktadnikéw majatku,
trudnosciami w zakresie doktadnego pomiaru pewnych sktadnikow rzeczowych
oraz z uleganiem wptywom czynnikéw niemierzalnych, bedacych przyczyna utraty
wartosci. Do drugich zaliczyt na przyktad niedoktadne pomiary, brak starannosci,
btedne wypetnianie dokumentéw, stosowanie niewtasciwych norm, zaniechanie
sporzgdzenia dokumentéw, pomyitki w obrocie magazynowym, btedy w ewiden-
cji, dopuszczanie do przedawnienia, nienaliczanie kar i odsetek, ukrywanie faktéw
marnotrawstwa powstajgcego przez niestarannos$¢ czy bezmysinosé lub niewyro-
bienie spoteczne, a wreszcie wprost kradzieze i naduzycia oraz fatszerstwa w celu
osiggniecia korzysci. Teraz z kolei mozna zapytac, dlaczego dochodzi do tych zawi-
nionych niedobordw, ktdre nalezy bezwzglednie uznaé za takie, ktérych nie powinno
by¢. Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej (dalej: MSRF) 240 Odpowie-
dzialnos¢ biegtego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych dotyczaca
oszustw, Zastosowania i inne materiaty objasniajgce w paragrafie Al stwierdza, ze
oszustwo wiagze sie z wystepowaniem motywow, naciskow lub mozliwosci popet-
nienia oszustwa oraz istnieje pewne usprawiedliwienie dla jego popetnienia24. Na
tej podstawie wyrézni¢ moznatrzy czynniki sprzyjajagce oszustwu: zacheta lub pre-
sja, sposobnos¢ i odpowiednia postawa. Dla zaistnienia oszustwa musi by¢ sprawca
i obnizona odpornos¢ systemu, ktéry umozliwia mu nieprawidtowe dziatanie, nie
wykrywa w pore i nie koryguje skutkdw jego dziatania. Na zachowanie pracow-
nika wptywajg trzy gtéwne czynniki: umiejetnosci, Srodowisko pracy i motywacja
do pracy. Uczciwos¢ osoby zmniejsza prawdopodobieristwo wystgpienia oszustwa
zjej udziatem. MSRF 240 wskazuje, ze oszustwa sg popetniane wtedy, gdy sprawca
postapi celowo lub nieswiadomie w sposob niezgodny z zasadami postepowania.

Okazuje sie zatem, ze w czasie inwentaryzacji mozna dokona¢ réwniez oceny
skutecznosci kontroli wewnetrznej. Potwierdza to literatura, gdzie wskazuje sie, ze
poza ustaleniem rzeczywistego stanu skfadnikéw aktywoéw i pasywdw dokonuje sie

24 Par. Al, Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 240 Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta
podczas badania sprawozdan finansowych dotyczaca oszustw, Zastosowania i inne materiaty objasnia-
jace, https://kibr.org.pl/pl/normy, dostep 21.01.2016.

25 A. Mikuta, ,,Wybierzprace ktora kochasz, a nie bedziesz musiatpracowac nawetprzez jeden dzien
wswoim zyciu”, jak zrealizowaé celefirmy, realizujac potrzeby pracownika, w: Wspotczesne oblicza kapi-
tatu ludzkiego i intelektualnego, red. F. Bylok, A. Stocifiska, Wydawnictwo Politechniki Czestochow-
skiej, Czestochowa 2011, s. 328.

26 Par. Al, Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 240..., op.cit.
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oceny przydatnosci sktadnikow mienia, a ponadto pozyskuje informacje odnos$nie
do potrzeby ulepszenia dokumentacji i zasad ewidencji oraz jakosci i skutecznosci
kontroli wewnetrznejZr.

2.5. Inwentaryzacja elementem systemu kontroli wewnetrznej

Inwentaryzacjajest elementem systemu kontroli wewnetrznej28 Mozna postuzy¢
sie tu opisem kontroli zawartym w MSRF 315 Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego
znieksztatcenia dzieki poznaniu jednostki ijej otoczenia, gdzie mowi sig, ze sktada
sie ona z nastepujacych elementéw:

1) Srodowiska kontroli;

2) procesu szacowania ryzyka przez jednostke;

3) systemu informacyjnego, wiacznie z procesami gospodarczymi objetymi spra-
wozdawczoscig finansowg i przekazywaniem informacji;

4) dziatan kontrolnych;

5) monitorowania kontroli2.

MSRF 315 (zatgcznik 1 pkt 9) jako przyktad czynnosci kontrolnych w postaci
kontroli fizycznej podaje okresowe przeliczanie i porownywanie z kwotami wyka-
zanymi w ewidencji stuzgcej kontroli, np. porébwnywanie wynikéw spiséw gotowki
w kasie, papieréw wartosciowych i zapaséw z dokumentacjg ksiegowa. Wskazuje
na powigzanie kontroli fizycznych, majgcych na celu zapobiega¢ kradziezy akty-
wow, z wiarygodnoscig sporzadzania sprawozdania finansowego.

2.6. Inwentaryzacja przedmiotem kontroli wewnetrznej

Inwentaryzacja stanowi czynnos$é kontrolng, ale sama réwniez podlega kontroli.
Wspomniany MSRF 315 w punkcie A130 méwi wprost o czynno$ciach kontrolnych
odnosnie do spisu z natury: ,,czynnosci kontrolne, ktére jednostka ustanowita w celu
zapewnienia, ze jej personel prawidtowo przelicza i rejestruje zapasy w ramach

27 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢..., op.cit., s. 141.

28 E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 109.

29 Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 315 Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znie-
ksztatcenia dzieki poznaniu jednostki ijej otoczenia, https://kibr.org.pl/pl/normy, dostep 21.01.2016.
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rocznego spisu z natury, wigzg sie bezposrednio z istnieniem i kompletnoscig stwier-
dzen dotyczacych sald kont zapaséw”. W trakcie organizacji inwentaryzacji powinna
by¢ wybrana osoba kontrolujgca poprawnos¢ i rzetelno$¢ wykonywania czynnosci
spisowych przez zespoty spisowe. To stuzy zapewnieniu jakosci i uniknieciu nie-
prawidtowosci w procesie inwentaryzacji, ktére to nieprawidtowos$ci moga wysta-
pi¢ réwniez tu, tak jak w kazdym innym dziataniu. Powinny by¢ zidentyfikowane
jako potencjalne ryzyka zwigzane z tym procesem, ocenione prawdopodobienstwo
ich wystgpienia i powinny by¢ ustalone metody przeciwdziatania ich wystgpieniu.
Na skutek stwierdzenia istotnych nieprawidtowosci w sposobie inwentaryzowania
moze doj$¢ do koniecznosci ponownego jej przeprowadzenia. Inwentaryzacja, aby
spetni¢ swoje cele, musi by¢ przeprowadzona rzetelnie i bezstronnie.

2.7. Inwentaryzacja rozliczeniem odpowiedzialnosci
pracownikow

Celem inwentaryzacji jest tez rozliczenie os6b odpowiedzialnych materialnie
za powierzone im mienie3). Osoby odpowiedzialne materialnie sg obecne przy spi-
sie z natury jako obserwatorzy i majg prawo zgtosi¢ uwagi co do przeprowadzania
spisu. Trzeba podkresli¢, ze w prowadzeniu inwentaryzacji jako narzedziu prze-
ciwdziatania oszustwom szczegOlnie wazne jest rozliczenie inwentaryzacji, w tym
rozliczenie 0os6b odpowiedzialnych materialnie za powierzone im mienie. Ta oko-
liczno$¢ powoduje nawet wyodrebnienie rodzaju inwentaryzacji tzw. zdawczo-od-
biorczej3l, stosowanej w zwigzku ze zmiang osoby materialnie odpowiedzialnej
za powierzone mienie. Niemniej jednak rozliczenie takie powinno dotyczy¢ kaz-
dego rodzaju inwentaryzacji: zarébwno systematycznej, jak i doraznej. Pozostawie-
nie, szczegolnie niedoboréw, bez rozliczenia w postaci poszukiwania ich przyczyn,
znalezienia winnych i wyciggniecia konsekwencji bedzie oddziatywa¢ szczegdlnie
negatywnie i tworzy¢ zty klimat w organizacji. Klimat sprzyjajacy popetnianiu
oszustw. Istnienie zadowalajgcego srodowiska kontroli moze poméc ograniczy¢
ryzyko oszustwa, ale nie odstrasza catkowicie. Jednak jego stabosci mogg istotnie
podwazaé skutecznos¢ kontroli.

30 E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 109.
3l lbidem, s. 111.
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Kulture organizacji mozna opisa¢ poprzez wartosci i normy, ale takze artefakty
i styl zarzadzania SzczegoOlnie styl zarzgdzania moze mie¢ wptyw na to, jakie
bedzie podejécie do rozliczania inwentaryzacji, co wigze sie ze sposobem poste-
powania z pracownikami. Reakcja kierownika jednostki, a w zasadzie jej brak,
na niedobory, bltedy w inwentaryzacji, przyzwolenie na niewtasciwe postepowa-
nie moga negatywnie wptywacé na te kontrole i przekresli¢ jej cel, a dodatkowo by¢
rownoznaczne ze zmarnotrawieniem sit i Srodkéw na nig przeznaczonych. Roz-
liczenie réznic zidentyfikowanych w sktadnikach majatku w procesie inwentary-
zacji sprowadza sie bowiem wiasnie do reakcji kierownika jednostki, a ta polega
na okresleniu przyczyn powstania i obcigzeniu niedoborami zawinionymi os6b
materialnie odpowiedzialnych za zasoby i obcigzeniu niedoborami niezawinio-
nymi wyniku finansowego, a w przypadku nieuzasadnionych nadwyzek uznaniu
wyniku finansowego33

3. Podsumowanie

Celem inwentaryzacji jest ustalenie rzeczywistego stanu aktywow i pasywow
na dany moment, weryfikacja ich gospodarczej przydatnosci, wycena i poréwnanie
z ewidencjg ksiegowa, rozliczenie i wyjasnienie réznic, rozliczenie os6b materialnie
odpowiedzialnych za mienie, awreszcie skorygowanie ewidencji, aby odzwierciedlata
stan faktyczny. Jezeli sprawozdanie finansowe podlega badaniu, nalezy umozliwic
biegtemu rewidentowi udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikdw majatku, co
podniesie jakos$¢ sprawozdania finansowego oraz moze przyniesé jednostce wymierne
korzysci w zakresie poprawy niedociggnieé tego procesu i wykrycia naduzyé¢, mimo
ze biegty nie jest przygotowany i nie ma narzedzi do wykrywania oszustw34.

Inwentaryzacja jako element rachunkowos$ci wptywa najakos¢ informacji i sama
podlegawymogom jakosciowym stawianym systemowi rachunkowosci, w tym pro-
cesom kontroli i dowodom ksiegowym. Z inwentaryzacjg jako elementem rachun-
kowosci wigze sie tez kwestia odpowiedzialnosci za prowadzenie rachunkowosci.
Prawidtowa inwentaryzacja warunkuje, jako jeden z czynnikéw, prawidtowos$é

32 M. Armstrong, Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wolters Kluwer SA, War-
szawa 2010, s. 342.

3B M. Gmytrasiewicz, Rachunkowo$¢..., op.cit., s. 142.

34 W. Gabrusewicz, Cele audytu a oczekiwania inwestoréw, w: Audyt wsystemie kontroli, red. W. Gab-
rusewicz, KIBR, Poznan 2010, s. 67.
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sprawozdania finansowego i wyniku finansowego. O przydatnosci inwentaryzacji
stanowi fakt, ze zabezpiecza ona zasoby przed utratg w wyniku marnotrawstwa,
naduzy¢, ztej eksploatacji i przechowywania, btedéw, oszustwa lub innych niepra-
widtowosci, czym zapewnia skuteczng ochrone majgtku jednostki® Przydatnosc
inwentaryzacji dla zapobiegania oszustwom w rachunkowosci wynika rowniez z faktu,
ze terminowe i whasciwe jej przeprowadzenie warunkuje rzetelnos¢ i kompletnos¢
ksigg rachunkowych oraz sprawozdania finansowego, zmniejszajgc prawdopodo-
bienstwo wystgpienia w nich skutkéw oszustw, polegajgcych zar6wno na oszu-
stwach ewidencyjnych, jak i majgtkowych. Moze ona ujawni¢ pierwsze symptomy
oszustwa, potwierdzane nastepnie na przykiad przez audyt Sledczy, ktéry pojawia
sie w odpowiedzi na podejrzenie popetnienia przestepstwa. Wiasciwe przeprowa-
dzenie inwentaryzacji mawptyw na ksztattowanie sSrodowiska wewnetrznego wjed-
nostce i nadanie znaczenia kontrolom. Aby jednak tak byto, nalezy bezwzglednie
przestrzegac zasad jej prowadzenia wskazanych w przepisach i zasad jakosciowych
opisywanych w literaturze36. Zasady te zapewniajg poprawnos$¢ oraz rzetelnos¢ pro-
cesu i same w sobie sg wystarczajgce w tym wzgledzie. Z wielu powodow szczeg6to-
wych, m.in. tych wskazanych w artykule, inwentaryzacja jest waznym elementem
rachunkowosci, szczegolnie w wymiarze atestacyjnym. W tym kontekscie konieczne
jest uwazne przeanalizowanie uproszczen, jakie proponuje sie wprowadzi¢ do zasad
inwentaryzacji dla jednostek zatrudniajacych ponizej 10 os6b3 i ocena ich zasad-
nosci pod katem wiarygodnosci sprawozdan finansowych tych jednostek, ale takze
pod katem ochrony tych jednostek przed btedami i oszustwami.

¥ E. Pogodziriska-Mizdrak, Inwentaryzacja..., op.cit., s. 117-118.

3% E. Radawiecka, Organizacja..., op.cit., s. 110.

37 Stanowisko w sprawie inwentaryzacji drogg spisu z natury zapaséw materiatéw, towaréw, wyro-
béw gotowych i pétproduktéw, Dz. Urz. Ministra Finanséw z 2016r. poz. 55. Uproszczenie w Il A 19
i 23 brzmi: 19. Wjednostkach, wktorych srednioroczne zatrudnienie nie przekracza 10 oséb, zadania
komisji inwentaryzacyjnej moze wykonywac jedna osoba (...); 23. W jednostkach o $redniorocznym
zatrudnieniu nieprzekraczajagcym 10 os6b czynno$ci spisowe moze przeprowadzac jedna osoba, jezeli
niemozliwe lub ekonomicznie nieuzasadnione jest zaangazowanie do spisu co najmniej dwdch oséb.
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154 Matgorzata Garstka

Stocktaking as a Tool to Prevent Accounting and Reporting
Fraud and Misappropriation of Corporate Resources

Summary

In the author s opinion, stocktaking may prevent fraud. To prove the thesis the author examined
literature, legat provisions, and best practices. Then she identified the need of stocktaking, its
goal, place in accounting, signiftcance of results, implementing regulations on its procedure,
guality reguirements vis-a-vis stocktaking and how it contributes to the reliability of financial
statements plus its impact upon preventing fraud. Through stocktaking, accounting periodi-
cally checks the real status of assets and liabilities. Stocktaking fulftls the attest function of
accounting. Its type, deadlines and freguency are specified in law. Technigues are rules of best
practice. Stocktaking as atool that prevents fraud: absolves managers from liability; checks and
makes corrections to data in the books of accounts; acts as a component of internal control
system; acts as a subject of internal control; absolves employees from liability for company
property entrusted to them.

Keywords: accounting, stocktaking, fraud



