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Streszczenie

Tre$¢ prezentowanej publikacji stanowi odzwierciedlenie zgodnej opinii autoréw, ktérzy
przyjmuja, ze: proces budowania wartosci intelektualnej przedsiebiorstwa znajduje swoje
umotywowanie zar6wno w jego strategicznej, jak i operacyjnej dziatalnosci. Z powyzszego
wzgledu problematyke dominujgcg w strukturze rozwazan zajmuje kwestia prakseologii
uwarunkowan prawnych oraz ekonomicznych, jak réwniez ich zorientowania na procesy
zarzadcze w ramach powotanego ukitadu odniesienia. Pod wzgledem przyjetych zatozen
metodologicznych w publikacji omdéwione zostaty rezultaty postepowania badawczego
opierajacego sie na triangulacji danych (ang. case research, desk research), teorii oraz badaczy,
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w ktorym oprécz spojrzenia na kwestie typowo teoretyczne dokonano analizy przypadku
grupy kapitatowej (typu holdingowego) Paged S. A.

Stowa kluczowe: wiasnos$é intelektualna, zarzadzanie strategiczne, przemyst
Kody klasyfikacji JEL: G32, Kl 1, L22, 034

|. Wprowadzenie

Wspoéitczesnie dla istnienia przedsiebiorstwa zasoby materialne nie petnig az
tak doniostej funkcji jak miato to miejsce w XX w. Gospodarka wolnorynkowa
wwarunkach postepujacej globalizacji oraz internacjonalizacji gwarantuje réznym
uczestnikom wymiany handlowej swobodny przeptyw kapitatow i ustug. W Swie-
tle powotanych okoliczno$ci uprawniong staje sie teza, ze o przetrwaniu firmyl jej
przewadze konkurencyjnej, w sposOb co raz to bardziej znaczacy zaczynajg decy-
dowac zasoby (aktywa) niematerialne. Na przykiad, na czynnik ten zwraca uwage
strategia lizbonska?2, zaktadajgca budowe gospodarki opartej na wiedzy z powota-
niem na 3,5-procentowy wskaznik PKB3 Z czynnikiem tym kojarzy sie réwniez
konceptualng idee Przemystu 4,04- nowego etapu industrializacji.

W zakresie nauk ekonomiczno-prawnych pojecie zasobow (aktywow) niemate-
rialnych bywa réznie rozumiane. Przyjmujac najbardziej ogélng definicje, mozna

1 W zakresie instytucjonalno-normatywnego rozumienia terminéw ,,firma” oraz ,,przedsiebior-
stwo” zob. szerzej: A. Doliwa, Przedsigbiorca i przedsigebiorstwo, w: Prawo gospodarcze prywatne,
red. T. Mréz, M. Stec, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 26 i nast. oraz powotana tam literatura; zob. tez:
W.J. Katner, Podmioty stosunku cywilnoprawnego, w: System prawa prywatnego, t. 1, Prawo cywilne
- cze$¢ ogolna, red. M. Safjan, C.H. Beck, Warszawa 2012, 1343 i nast.; M. Habdas, Przedsiebiorstwo
jako przedmiot stosunkow prawnorzeczowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2007,
J. Widio, Rozporzadzenie przedsiebiorstwem, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw 2002.

2 Zob. szerzej: M.J. Radto, Wyzwanie konkurencyjnosci. Strategia Lizboriska w poszerzonej Unii
Europejskiej, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003; M .J. Radto, D. Ciesielska, Polska wputapce
$redniego dochodu: perspektywy konkurencyjnosci polskiej gospodarki i regionéw, Difin, Warszawa 2013.

3 Szerzej natemat roli oraz znaczenia kapitatu intelektualnego w generowaniu wzrostu gospodar-
czego i produktywnosci: S.R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrostgospodarczy, PWN, Warszawa 1993,
s. 14 i nast.; W. Welfe, Empiryczne modele wzrostu gospodarczego, ,,Ekonomista” 2000, 4, s. 483-499;
M.G. Wozniak, Wzrost gospodarczy. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw
2004, s. 179-195; J. Barburski, Model wzrostu gospodarki z uwzglednieniem kapitatu intelektualnego,
,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2005, 6, s. 113-125; A. Zielinska-Gtebocka, Wspo6t-
czesna gospodarka $wiatowa: przemiany, innowacje, kryzysy, rozwigzania regionalne, Oficyna a Wol-
ters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 45 i nast.

4 W. Paprocki, Prognozowanie zachowan klientéw, ,,Eurologistics” 2016, 1(92) s. 22-23.
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stwierdzié, ze ,,materiat intelektualny to wiedza, informacje, wtasnos¢ intelektualna
i doswiadczalna, ktére moga by¢ wykorzystane do tworzenia bogactwa”s Budowa-
nie na podstawie tego rodzaju wartosci przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa
nie jest zadaniem fatwym. Dziatania te obarczone sg przede wszystkim duzym, jesli
chodzi o zakres, ryzykiem. Skale tego zjawiska doskonale dokumentujg wieloréw-
naniowe modele ekonometryczne6tworzone na podstawie szeregéw metadanych.

Bazujac na kontekscie przywotanych uwarunkowan, podac nalezy, ze podsta-
wowym celem artykutu jest zorientowanie na rozumienie i naukowa deskrypcje
kapitatu intelektualnego jako zjawiska gospodarczego, ktorg przeprowadzono na
podstawie elementdéw ekonomicznej analizy prawa oraz syntezy zatozen doktrynal-
nych tzw. teorii organizacji7. Wynikowym celem artykutu jest natomiast okreslenie
miejsca oraz znaczenia kapitatu intelektualnego, a przede wszystkim jego postaci
sktadowej, jaka jest wlasnosé intelektualna w procesie budowy wartos$ci przedsiebior-
stwa. Dla uszczegotowienia skali jak réwniez form zachodzacych w tym wzgledzie
przeobrazeh przedstawiono przypadek grupy kapitatowej Paged S.A. - organizacji,
ktoraw powotanym zakresie osiggneta poznawczo nad wyraz inspirujgce rezultaty
Uktad prowadzonego dyskursu zbilansowato podsumowanie, stanowigce ocene skali
oddziatywania zasobow (aktywéw) niematerialnych przedsiebiorstwa na poziom
jego konkurencyjnosci oraz operatywnosci.

5 B. Nogalski, J. Rybnicki, Zarzadzanie portfelem kapitatu intelektualnego, w: Kapitat intelektu-
alny. Dylematy i wyzwania, red. A. Pocztowski, Wyzsza Szkota Biznesu - National-Louis University,
Nowy Sacz 2001, s. 83.

6 Zob. szerzej: W. Welfe, A. Welfe, Ekonometria stosowana, PWE, Warszawa 2004, s. 49 i nast.;
T. Stryjewski, Endogenizacja kapitatu ludzkiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego. Prace
Katedry Ekonometrii i Statystyki 2004, 15, s. 275-289; B. Gtadysz, J. Mercik, Modelowanie ekonome-
tryczne. Studium przypadku, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2007, s. 32
i nast.; J. Kisielinska, Wieloréwnaniowy model ekonometryczny inflacji i bezrobocia w Polsce, ,,Eko-
nomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej 2009, 79, s. 85-98 K. Sledzik, Kapitat intelektualny
a warto$¢ rynkowa bankéw gietdowych, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011,
s. 166 i nast.

7 Zob. szerzej: A.K. Kozminski, D. Latusek-Jurczak, Rozw¢j teorii organizacji, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2011, s. 8-20 oraz powotana tam literatura; zob. tez: A. Czerminski, J. Trz-
cieniecki, Teoria organizacji i zarzgdzania, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Sopocie, Sopot 1966, s. 10
i nast.; J. Kurnal, Zarys teorii organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1970, s. 25 i nast.; W. Kiezun,
Wstep do teorii organizacji i zarzadzania, Uniwersytet Warszawski, Instytut Organizacji i Kierowania,
Warszawa 1980, s. 56-100; J. Zbikowski, Teoria organizacji i zarzadzania: (zarys wyktadow), Wydaw-
nictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2004, s. 6-48.
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2. Analiza uwarunkowan prawnych determinujacych
proces budowy wartosci intelektualnej
przedsiebiorstwa

2.1. Zagadnienia ogolne

Niniejsza czes¢ artykutu odnosi sie do kwestii prawnych bez uszczegétowienia,
wjakim zakresie majg one zastosowanie w omawianej spotce. Nie jest bowiem moz-
liwe odniesienie sie do kwestii przyjetych rozwigzan, albowiem mogtoby to naruszac
tajemnice przedsiebiorstwa8. Stad tez istotne stato sie przeanalizowanie dostepnych
danych o projektach i realizacjach spétki, zeby mozna odnie$¢ sie do inicjatyw
w zakresie sposobu budowania marki przedsiebiorstwa. Nalezy jednakze stwierdzic,
ze rozwigzania prawne dotyczgce procesu budowy wartosci wiasnosci intelektualnej
przedsiebiorstwa (rysunek 1) sg przyjetymi rozwigzaniami na gruncie ustawy prawo
wiasnosci przemystowej9(dalej: p.w.p.), ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
cji (dalej: u.z.n.k.) oraz standardowymi rozwigzaniami, opartymi na regulacjach
kodeksu cywilnego1) a takze ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnychl1l

Zgodnie z dyspozycjg art. 8 ust. 1i 3 p.w.p. ,,tworcy (wspéttworcy) wynalazku,
wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego [...] przystuguje prawo do:

1) uzyskania patentu, prawa ochronnego albo prawa z rejestracji;
2) wynagrodzenia;
3) wymieniania go jako tworcy w opisach, rejestrach oraz w innych dokumentach

i publikacjach™.

Wspoéhtwdrcom ww. prawa przystugujg wspoélnie (art. 11 ust. 2 p.w.p.). ,,Prawo
do uzyskania patentu na wynalazek, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo
prawa z rejestracji wzoru przemystowego jest zbywalne i podlega dziedziczeniu”
(art. 12 ust. 1 p.w.p.). W szczegélnosci ,,twoérca wynalazku, wzoru uzytkowego albo
wzoru przemystowego uprawniony do uzyskania patentu, prawa ochronnego lub

8 Por. art. 11 ust. 4 Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.].
Dz.U. 22003 r. nr 153, poz. 1503)

9 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtiasnosci przemystowej (t.j. Dz.U. z 2013 r., poz. 1410
zpbzn. zm.).

10 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. - Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z2016r., poz. 380).

11 Ustawa z dnia 4 lutego 1994r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.U. z 2016r.,
poz. 666).
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prawa z rejestracji moze przenies$¢ to prawo nieodptatnie lub zauzgodniong zaptatg
na rzecz przedsiebiorcy albo przekaza¢ mu wynalazek, wzér uzytkowy albo wzér
przemystowy do korzystania” (art. 20 p.w.p.). W takim przypadku przekazanie
nastepuje z dniem przedstawienia wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru prze-
mystowego na pismie pod warunkiem przyjecia ich przez przedsiebiorce do wyko-
rzystania i zawiadomienia o tym twércy w okresie 1 miesigca od daty przekazania
lub w innym uzgodnionym przez strony terminie (art. 21 p.w.p.).

Rysunek 1. Kategorie prawne kreujgce wartos¢ intelektualng przedsiebiorstwa

KATEGORIE PRAWNE KREUJACE
WARTOSC INTELEKTUALNA

PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA FIRMY OZNACZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA

art. 11 ust. 4u.z.n.k.: )
- dane techniczne, technologiczne, - nazwa (firma);

handlowe, organizacyjne lub inne -dobre imig;

stanowigce warto$¢ gospodarcza; - marka;
- nie podane do wiadomosci - renoma,

publicznej; - reputacja; )
- dane, w stosunku do ktérych -jakos¢ towarowi ustug.

podjeto niezbedne dziatania

w celu zachowania poufnosci.

PRAWA WYLACZNE PRAWA AUTORSKIE i PRAWA POKREWNE

- patent (wynalazek); - autorstwo, wspoétautorstwo (utwdr, program
- $wiadectwo ochronne (wz6r uzytkowy, komputerowy, baza danych);

znak towarowy); - uprawnienia do autorstwa, wspétautorstwa;
- $wiadectwo rejestracji (wzér przemystowy, - autorstwo, wspotautorstwo zalezne;

wzér maskitopografii uktadu scalonego, - licencje;

oznaczenie geograficzne); -dozwolony uzytek prywatny;
- regulamin racjonalizacji -dozwolony uzytek publiczny;

(projekt racjonalizatorski). - rozpowszechnianie (artystyczne wykonania; nadania:

emisje radiowe, emisje telewizyjne; fonogramy;
wideogramy; pierwsze wydania; wydania naukowe
i krytyczne).

Zrédio: opracowanie wiasne.
2.2. Przedmiot prawa do uzyskania patentu, prawa ochronnego
lub prawa z rejestracji

»Patenty udzielane sa - bez wzgledu na dziedzine techniki - nawynalazki, ktére
sg nowe, posiadajg poziom wynalazczy i nadajg sie do przemystowego stosowania”
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(art. 24 p.w.p.). Na tej podstawie dokonano w doktrynie podziatu na wynalazki
zdolne do opatentowania oraz wynalazki w znaczeniu ogélnym12

Wedtug najbardziej uniwersalnej definicji pod pojeciem wynalazku rozumie¢
nalezy ,,nowe rozwigzanie o charakterze technicznym, nadajace sie¢ do zastoso-
wania, na ktére zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w danym panstwie, moze
by¢ udzielony patent”13 Wynalazek definiowany bywa réwniez jako ,,zbior dyrek-
tyw (instrukcji) zdolnych do wykonania, ktére postuguja sie materig ozywionag
(ewentualnie nieozywiong) w celu rozwigzania konkretnego problemu technicz-
nego”l4 Zgodzi¢ nalezy sie z A. Niewegtowskim, ze ,,wsp6lng cechg obu tych uje¢
jest potraktowanie wynalazku jako pewnego kompletnego zestawu wskazowek,
ktorych wdrozenie pozwolitoby wywota¢ powtarzalny efekt techniczny (tzn. kon-
kretng widoczng zmiane w rzeczywistosci), zamierzony przez autora rozwigzania
technicznego™b

Aby wynalazek mégt zosta¢ opatentowany (rysunek 2) musi, poza charakterem
technicznym, spetnia¢ przestanki zdolnosci patentowej, tj. musi by¢é nowy, miec¢
odpowiedni poziom wynalazczy oraz nadawac sie do przemystowego zastosowania.

Zgodnie z wolg ustawodawcy przedmiotem prawa do uzyskania prawa ochron-
nego jest wzoér uzytkowy, tzn. ,,nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze tech-
nicznym, dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci”
(art. 94 ust. 1 p.w.p.). ,,Wzory uzytkowe mogga dotyczy¢ r6znych przedmiotéw:
jednoelementowych lub wieloelementowych, tj. skomplikowanych przedmiotow
materialnych, ktorych struktura obejmuje liczne czesci sktadowe”16 Uzyteczne
rozwigzanie, o ktérym w cytowanym przepisie mowa, to kazde rozwigzanie, ktore
pozwala ,,na osiggniecie celu majgcego praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu
lub korzystaniu z wyrobéw” (art. 94 ust. 2 p.w.p.). W literaturze przedmiotu pod-
kresla sie w tym kontekscie, ze wz6r powinien cechowac sie z jednej strony pewng

12 Por. A. Niewegtowski, Komentarz do art. 24-101 ustawy - Prawo w#asnosci przemystowej,
w: T. Demedecki A. Niewegtowski, J.J. Sitko, J. Szczotka, G. Tylec (i in.), Prawo wiasnosci przemysto-
wej. Komentarz, Lex a Wolters Kluwer business, Warszawa 2015, s. 106.

13 Encyklopedia PWN, red. B. Kaczorowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, t. 3,
s. 642. Wskaza¢ rowniez mozna, ze ,,powstanie wynalazku ma znamiona aktu twdérczego (w czym sie
rézni od odkrycia, bedacego konstatacjg czegos$, co istnieje obiektywnie)”, ibidem, s. 642.

14 A. Niewegtowski, Komentarz..., op.cit.,, s. 106; zob. tez: K. Szczepanowska-Koztowska, Patent
europejski. Przedmiotowy zakres ochrony, KiK Konieczny i Kruszewski, Warszawa 1998, s. 47.

15 A. Niewegtowski, Komentarz..., op.cit., s. 106.

16 lbidem, s. 493.
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porecznosciag, przydatnoscigl/, z drugiej natomiast powtarzalnoscig rezultatulg Dla-
tego tez ,,wzorem uzytkowym nie moze by¢ rozwiazanie nadajace sie wytgcznie do
jednorazowego zastosowania”19

Rysunek 2. Proces opatentowania wynalazku w Urzedzie Patentowym RP

Zrédio: opracowanie wiasne.

17 Ibidem, s. 496.

18 Tak m.in.: S. Sottysinski, Wzory uzytkowe i prawo ochronne, w: S. Sottysinski, A. Szajkowski,
T. Szymanek, Komentarz do prawa wynalazczego, Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1990, s. 327;
H. Zakowska-Henzler, Wzér uzytkowy, w: Prawo wtasno$ci przemystowej, red. U. Prominska, Difin
Warszawa 2005, s. 138.

19 Wyrok NSA z dnia 2 pazdziernika 2007r., sygn. | GSK 2277/06, LEX nr 394195.
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Rysunek 3. Cechy dobr intelektualnych chronionych prawem

RODZAJ DOBRA

PRZEDMIOT
OCHRONY

POZIOM TWORCZY

POZIOM
STOSOWALNOSCI

SKALA NOWOSCI

INDYWIDUALNY
CHARAKTER

POSTAC
RODZAJOWA

STOPIEN
WARTOSCI

SKALA
PRZEZNACZENIA

FORMA OCHRONY

CZAS OCHRONY

CECHY DOBR INTELEKTUALNYCH CHRONIONYCH PRAWEM

WYNALAZEK
rozwigzanie
techniczne

nieoczywisto$¢
wzgledem stanu
techniki

stosowalny
przemystowo

Swiatowa
wzgledem stanu
techniki

rzeczywista

poznawczy

rzeczywista
stosowalnos¢
prawo z patentu

20 lat od momentu
zgtoszenia w UP RP

Zrédio: opracowanie wiasne.

UTWOR

kazdy przejaw
tworczosci

dowolny

dowolny

powszechna

nowos$¢ wzgledem
stanu techniki

bez znaczenia

bez znaczenia

nieistotna

prawo autorskie

za zycia tworcy

170 lat po jego
$mierci

WZOR UZYTKOWY
uzyteczne
rozwigzanie

oczywisto$é
wzgledem stanu
techniki

stosowalny
przemystowo

Swiatowa
wzgledem stanu
techniki

oryginalnos¢

rzeczywista

innowacyjny

uzyteczna
stosowalno$¢
prawo ochronne

10 lat od momentu
zgtoszenia w UP RP
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WZOR
PRZEMYSLOWY

desing/sztuka
uzytkowa

dowolny

stosowalny
przemystowo

powszechna

nowos$¢ wzgledem
stanu techniki

rzeczywista

innowacyjny
posta¢ wytworu
lubjego czesé
prawo z rejestracji

5-25 lat od
momentu
zgtoszenia w UP RP

Nalezy pamietac, ze wzory uzytkowe, obok ktérych osobnym przedmiotem

prawa do uzyskania prawa z rejestracji jest wzor przemystowy, przeznaczone sg do

wielokrotnego przemystowego odtwarzania2). Cechg wspdlng obu débr jest to, ze

uktadem odniesienia dla kazdego z nich musi by¢ pewien wytwor materialny, a nie

np. sposéb dziataniaZl Z drugiej jednak strony, tj. pomimo wystepowania pewnych

cech wspélnych atakze pewnych podobienstw, stwierdza sie, ze wzory przemystowe

20 Por. M. Pozniak-Niedzielska, Nowe aspekty pogranicza wzoréw uzytkowych i wzoréw przemysto-
wych, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2008, nr 4, s. 4.
21 Por. A. Niewegtowski, Komentarz..., op.cit., s. 497.
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sg odrebnymi dobrami niematerialnymi22 Po pierwsze, dobra te, w poréwnaniu ze
wzorami uzytkowymi, nie sa rozwigzaniami o charakterze czysto technicznym. Po
drugie, w przeciwienstwie do wynalazkéw czy wzoréw uzytkowych, wzory przemy-
stowe to przede wszystkim sfera estetyki - designu oraz terminéw pochodnych, jak
np. grafika uzytkowa czy sztuka uzytkowa23 Zgodnie z dyspozycja art. 104 p.w.p.
wzOr przemystowy odznacza sie indywidualnym charakterem, jezeli ogélne wra-
zenie, jakie wywotuje na zorientowanym uzytkowniku, rézni sie od og6lnego wra-
zenia wywotanego na nim przez wzor publicznie udostepniony przed datg, wediug
ktorej oznacza sie pierwszenstwo zwigzane zjego rejestracjg (rysunek 3). Zatem, jak
zostato to wskazane, czynnikiem determinujgcym indywidualny charakter wzoru
przemystowego jest jego estetyka24 Z powotaniem na te ceche, ktorg, szczegotowo
objasniajgc, stanowi ogélne wrazenie, jakie wyglad zewnetrzny konkretnie stypizo-
wanego wzoru (zaréwno co do tozsamosci, jak i co do gatunku) wyzwala w poten-
cjalnym odbiorcy, udzielane jest prawo z rejestracji, bedgce formajego ochrony2.

2.3. Zakres ochrony wiasnosci intelektualnej w zakresie praw
wytgcznych ijej skutecznos$é wzgledem osob trzecich

Ustawodawca w zapisach ustawy wprowadzit r6znorodne sankcje z tytutu
naruszen przez osoby trzecie praw do débr intelektualnych chronionych pra-
wem (art. 287-291 p.w.p.). Zawarte we wskazanych artykutach przepisy stosuje sie
zaréwno do ochrony uprawnien wynikajgcych z patentu, jak i wzoru uzytkowego
(art. 292 p.w.p.). Stosownie do tresci przepisu art. 287 p.w.p. ,,uprawniony z patentu
[lub wzoru uzytkowego], ktérego patent [wzor uzytkowy] zostat naruszony, lub osoba,
ktorej ustawa na to zezwala, moze zadac od naruszajgcego patent [wzor uzytkowy]
zaniechania naruszania, wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, a w razie
zawinionego naruszenia roéwniez naprawienia wyrzgdzonej szkody:

2 Tak m.in.: Sad Apelacyjny w Poznaniu w wyroku z dnia 28 lutego 2008r., | ACa 120/08, LEX
nr 466436.

23 Por. J. Kepinski, Charakterystyka ogélna przedmiotéw prawa wiasnosci przemystowej, w. System
Prawa Handlowego, t. 3., Prawo wkasnosci przemystowej, red. E. Nowinska, K. Szczepanowska-Koztow-
ska, C.H. Beck, Warszawa 2015, s. 116 i nast. oraz podana tam literatura.

24 Zob. szerzej: A. Tischner, Komentarz do art. 94-119 ustawy - Prawo wiasno$ci przemystowej,
w: Prawo wilasnosci przemystowej. Komentarz, red. P. Kostaniski, C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 646-
647 oraz 697.

25 lbidem, s. 716; J. Kepinski, Charakterystyka..., op. cit., s. 124-127.
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1) nazasadach og6lnych albo

2) poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokos$ci odpowiadajacej optacie licencyj-
nej albo innego stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili ich dochodzenia
bytyby nalezne tytutem udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie
zwynalazku”.

W trybie postepowania cywilnego, na zasadach ogolnych, rozpatrywane sgw szcze-
g6lnosci sprawy o: ustalenie prawa do patentu lub prawa ochronnego; wynagrodze-
nie za korzystanie zwynalazku lub wzoru uzytkowego; odszkodowanie za przejscie
na Skarb Panstwa prawa do patentu lub prawa ochronnego odpowiednio nawyna-
lazek tajny lub na wzor uzytkowy tajny; naruszenie patentu, dodatkowego prawa
ochronnego, prawa ochronnego; stwierdzenie prawa korzystania z wynalazku albo
wzoru uzytkowego; przeniesienie patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy
uzyskanego przez osobe nieuprawniong (art. 284 p.w.p.).

Uprawniony z patentu, dodatkowego prawa ochronnego czy prawa ochronnego
moze zgda¢ zaprzestania dziatan grozacych naruszeniem prawa (art. 285 p.w.p.),
aw przypadku gdy sprawa rozstrzygana jest przez sad, wnosi¢ o0 orzeczenie wyco-
fania z obrotu bedacych wiasnoscig naruszajacego bezprawnie wytworzonych lub
oznaczonych wytworéw oraz Srodkéw i materiatéw, ktére zostaty uzyte do ich
wytworzenia lub oznaczenia, przyznania ich uprawnionemu na poczet zasgdzonej
najego rzecz sumy pienieznej albo ich zniszczenia (art. 286 p.w.p.).

Ponadto, w przypadku sgdowego rozstrzygniecia sporu zwigzanego z narusze-
niem patentu sgd moze, na wniosek uprawnionego, orzec o podaniu do publicznej
wiadomosci czesci albo catosci orzeczenia lub informacji o orzeczeniu, w sposéb
i w zakresie okreslonym przez sad (art. 287 ust. 2 p.w.p.). Gdy naruszenie okazato
sie niezawinione, sagd moze nakazac osobie, ktéra naruszyta patent (najej wniosek),
»Zaptate stosownej sumy pienieznej na rzecz uprawnionego” (art. 287 ust. 3 p.w.p.).
Rozstrzygniecie takie mozliwe jest wéweczas, gdy zaniechanie naruszania lub orze-
czenie w przedmiocie zniszczenia wytworéw oraz srodkéw lub materiatéw, ktdre
zostaty uzyte do ich wytworzenia albo ich wycofania z obrotu, albo przyznania ich
uprawnionemu na poczet zasadzonej najego rzecz sumy pienieznej, stosownie do
przepisu art. 286 p.w.p., ,,bytyby dla osoby naruszajacej niewspo6tmiernie dotkliwe,
a zaptata stosownej sumy pienieznej nalezycie uwzgledniataby interesy uprawnio-
nego” (art. 287 ust. 3 p.w.p.).

Z perspektywy uprawnionego istotne niewatpliwie jest to, ze roszczen z tytutu
naruszenia patentu mozna dochodzic¢ jedynie po uzyskaniu patentu, czylijezeli naru-
szenie powstato po dacie ochrony patentu. Ustawa stanowi, ze roszczenia z tytutu
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naruszenia patentu, jezeli sprawca dziatat w dobrej wierze, moga by¢ dochodzone za
okres rozpoczynajacy sie po dniu, w ktérym Urzad Patentowy RP dokonat ogtosze-
nia o zgtoszeniu wynalazku, a w przypadku wczes$niejszego powiadomienia przez
uprawnionego osoby naruszajgcej prawo o dokonanym zgtoszeniu - od daty tego
powiadomienia.

Roszczenia z tytutu naruszenia patentu ulegajg przedawnieniu z uptywem
lat trzech. Bieg przedawnienia rozpoczyna sie od dnia, w ktérym uprawniony dowie-
dziat sie o naruszeniu swego prawa i o osobie, ktdra naruszyta patent, oddzielnie co
do kazdego naruszenia. Jednakze w kazdym przypadku roszczenie przedawnia sie
z uptywem pieciu lat od dnia, w ktérym nastapito naruszenie patentu. Bieg prze-
dawnienia ulega zawieszeniu w okresie miedzy zgtoszeniem wynalazku do Urzedu
Patentowego RP a udzieleniem patentu.

3. Perspektywa organizacyjna oraz ekonomiczno-
-finansowa procesu budowy wartosci intelektualnej
przedsiebiorstwa na przyktadzie grupy kapitatowej
Paged S.A.

3.1. Zagadnienia ogolne

Niniejsza cze$¢ artykutu jest analizg utworzonego w 1931 r. przedsiebiorstwa
dziatajgcego pod pierwotng firma: Polska Agencja Eksportu Drewna spétka z ogra-
niczong poreka. Przeszto 85 lat istnienia tego podmiotu gospodarczego w zmien-
nych formach organizacyjno-prawnych sugeruje wystepujaca autokorelacje kapitatu
intelektualnego grupy kapitatowej Paged S.A. jako jednego z celow strategicznych.
Smiato mozna uzna¢, ze umacnianie wartosci tego kapitatu w planach zarzadu grupy
odgrywa kluczowa role, stuzaca realizacji dtugookresowych planéw, zwitaszcza rozwo-
jowi jej struktur organizacyjnych. W tym miejscu wydaje sie uprawnione postawie-
nie hipotezy badawczej zaktadajgcej, ze w biezgcych uwarunkowaniach rynkowych
kapitat intelektualny stanowi o mierze sukcesu rynkowego grupy. Innowacyjne, ory-
ginalne pod wzgledem wytworzenia wzornictwo, powstajgce w zaawansowanych
pod wzgledem technologicznym ciggach produkcji, stanowi odzwierciedlenie skali
tego sukcesu. Sukcesu, ktéry z perspektywy ostatniej dekady nie dlawszystkich byt
dostrzegalny, zeby nie uzy¢ okres$lenia, rzeczywisty.
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Perspektywa badawcza grupy kapitatowej Paged S.A. w konteks$cie poruszonej
problematyki rozwazan stanowi przyktad skutecznych, pod wzgledem przyjetych
zatozen, dziatan restrukturyzacyjnych oraz rozwojowych w obszarze przedsiebior-
stwa. Dziatan, w ktérych cel, pomijajgc w tym wzgledzie uwarunkowania prawne,
skoncentrowany zostat na kilku czy tez kilkunastu wzajemnie ze sobg skorelowanych
elementach. Objecie tych elementéw w sensie czasowo-zadaniowym wspélng stra-
tegia przyczynito sie do osiggniecia pozagdanego w sensie instytucjonalnym rezul-
tatu. W Swietle przedstawionych uwarunkowan uprawnione jest zatem postawienie
drugiej hipotezy badawczej, zaktadajacej, ze miare powodzenia dziatan restruktu-
ryzacyjnych oraz rozwojowych w obszarze grupy kapitatowej Paged S. A. stanowity
czynnosci zarzadcze w sferze wiasnosci intelektualnej. Uksztattowana nabazie tego
czynnika, przy przyjetych sciezkach pozyskania (zyskownosci), perspektywa bizne-
sowa w biezgcych uwarunkowaniach rynkowych przesadza o aktualnej sile grupy,
atakze ojej dalszych mozliwosciach rozwojowych.

Ze wzgledu na silnie motywowane argumentacje, a zwilaszcza potrzebe okre-
$lenia miejsca i skali oddziatywania zasobéw (aktywoéw) niematerialnych na proces
budowy wartosci przedsiebiorstw skupionych w ramach grupy Paged S.A., tres¢ roz-
wazan zasility rezultaty postepowania badawczego opartego na triangulacji meto-
dologicznej, w ramach ktérego przeprowadzono:
= badania case research zorientowane na grupe kapitatowg Paged S.A. jako orga-

nizacje bazujacg na wiedzy;
= badania desk research, obejmujace z jednej strony krytyczna analize literatury

przedmiotu, z drugiej zas$ weryfikacje i ocene danych dotyczacych grupy kapi-
tatlowej Paged S. A., opublikowanych w tresci: raportow, skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych czy wynikéw finansowych.

Wspomnieé ponadto nalezy, ze do interpretacji uzyskanych w nastepstwie prze-
prowadzonych postepowan badawczych wynikéw, jak tez weryfikacji sformuto-
wanych na ich podstawie hipotez badawczych zastosowanie znalazty dalsze dwie
metody triangulacyjne, tzn. danych (m.in. dedukcyjne i indukcyjne sposoby wnio-
skowan) oraz badaczy (wspoétautorzy publikacji).

3.2. Historia grupy kapitatowej Paged S.A.

Paged, Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie jest jednostkg dominujaca
(spoOtka matka) w grupie Paged i moze poszczycic sig, jak zostato wspomniane, blisko
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85-letnig tradycjg dziatalnosci. Jest bezposrednim nastepca, na zasadach sukces;ji
prawnej, marki, wzordéw, tradycji oraz zarejestrowanych znakéw towarowych m.in.
nastepujacych podmiotow:

< Paged - Polska Agencja Eksportu Drewna Sp. z 0. p. (rok zatozenia 1932);

= Paged - Polska Agencja Drzewna Sp. z 0.0. (rok zatozenia 1935);

« Panstwowa Agencja Drzewna (rok zatozenia 1945);

= Paged - Polska Agencja Drzewna Sp. z 0.0. (rok zatozenia 1947);

< Centrala Handlu Zagranicznego Paged (rok zatozenia 1951);

< Paged Centrala Handlu Zagranicznego Sp. z 0.0. (rok zatozenia 1983);

< Paged S.A. (rok zatozenia 1994);

< Fabryka Mebli Gietych w Jasienicy S.A. (rok zatozenia 1881) - w strukturze od

1998;
< Rzeszowskie Fabryki Mebli S.A. w Sedziszowie Matopolskim (rok zatozenia

1921) - w strukturze od 2001;
< Wioctawskie Fabryki Mebli WEFEM S.A. we Wioctawku (rok zatozenia 1958)

- w strukturze od 2001;

« Eickie Zaktady Przemystu Sklejek w Etku (rok zatozenia 1911) - w strukturze

od 2002;
< Jarocinskie Fabryki Mebli S.A. (rok zatozenia 1952) - w strukturze od 2008;

« Sklejka-Pisz S.A. w Piszu (rok zatozenia 1948) - w strukturze od 2010;
« lvopol Sp. z 0.0. w Swilczy (rok zatozenia 2012) - w strukturze od 2013;
= Europa Systems Sp. z 0.0. w Zabowie k. Pyrzyc (rok zatozenia 1999) - w struk-

turze od 2014.

W 2000r. doszto do wrogiego przejecia Spotki Paged S.A. przez Yawal Sys-
tem S.A., tj. wbrew przepisom ustawy antymonopolowej (art. 11 ust. 2 pkt 3). Osta-
tecznie Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w trybie administracyjnym
zatwierdzitZpotaczenie, co dato poczgtek restrukturyzacji grupy kapitatowej Paged.
W czerwcu 2003 r. akcje Paged S.A. zostaly przeniesione do systemu notowan cig-
gtych Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie. Nastgpit tez trwajacy do dzi$
intensywny etap modernizacji i konsolidacji w strukturze grupy.

26 Wezwanie prezesa UOKIiK z dnia 11 oraz 19 lipca 2000r., Nr DDR1-411/40/00/MP/2.
27 Decyzja prezesa UOKIiK z dnia 19 grudnia 2000 r., Nr DDR 13/2000.
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3.3. Organizacja grupy kapitatowej Paged S.A.

Aktualnie dziatalno$¢ grupy kapitatowej Paged S.A. koncentruje sie w szesciu
segmentach2 majacych charakter rozwojowy:
< segment sklejkowy - w ramach grupy reprezentowany przez podmiot Paged

- Sklejka S.A., dziatajacy za posrednictwem czterech zaktadéw produkcyjnych

w: Bartoszycach, Etku, Moragu i Piszu;
< segment meblowy - w ramach grupy reprezentowany przez podmiot Paged

Meble S.A., dziatajacy za posrednictwem trzech zaktadéw produkcyjnych

w: Jasienicy, Sedziszowie i Jarocinie;
< segment handlowy oraz segment zarzgdzania wierzytelnosciami - w ramach

grupy reprezentowane przez Paged S.A. Oddziat w Warszawie oraz Paged Capi-

tal Sp. z 0.0.; dziatalnos$¢ obu segmentéw opiera sie na wiasnej oraz partnerskiej
sieci handlowej (na terenie Polski obecnie 250 lokalizacji, m.in.: dwa punkty

w Warszawie, Kutno, Kobiér, Ptock, Konik Nowy, Inowroctaw, Radom, Konin,

Morag, Poznan, Lublin) oraz na systemie spoétek zagregowanych w grupie DTP

(w skfadzie m.in.: kancelaria prawna, fundusz obrotu wierzytelno$ciami, nie-

standaryzowany sekurytyzacyjny fundusz inwestycyjny zamkniety);
= segment nieruchomosci - w ramach grupy reprezentowany przez podmiot

Paged Property Sp. z 0.0. dziatajacy za posrednictwem spétek celowych: Paged

Property Sp. z0.0. Sp. k. oraz Mineralna Development Sp. z 0.0., ktérych przed-

miotem jest administracja i zarzgdzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi;
= segment pozostaty - w ramach grupy reprezentowany przez dwa podmioty:

Europa Systems Sp. z 0.0. (projekty oraz realizacja zautomatyzowanych linii,

systemOw transportowych, urzadzeh transportu wewnetrznego oraz urzadzeh

magazynowych); Ivopol Sp. z 0.0. (dziatajacy pod marka: Rent a Car Direct, kt4-
rej profilem sa ustugi wynajmu samochoddéw w ramach $wiadczenia z polisy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC).

Zgodnie z treScig oswiadczendformutowanych przez zarzad grupy kapitatowej
Paged S.A. grupa ta w stanie na dzien 31 grudnia 2015 r. (rysunek 4) stanowita hol-
ding przemystowo-inwestycyjny zwiazany z przemystem drzewnym (dziatalnos¢
dominujgca), przemystem systemoéw logistycznych oraz rynkiem ustug.

28 Informacje na podstawie: http://www.inwestor.paged.pl, dostep 21.01.2016.
29 Whynikifinansowe 2016 r. Paged S.A., Warszawa 2016.03.21, http://www.inwestor.paged.pl/files/pre-
zentacje/2016_03_21_Grupa_Paged_FY_2015_WWW .pdf, dostep 23.05.2016.
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Rysunek 4. Schemat graficzny grupy Paged S.A. - stan na 31 grudnia 2015r.

SCHEMAT GRAFICZNY GRUPY PAGED-STAN NA 31 GRUDNIA 2015 R.

SEGMENTZARZADZANIA
SEGMENT MEBLOWY WIERZYTELNOSCIAMI SEGMENT POZOSTALY SEGMENT SKLEKOWY

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.inwestor.paged.pl/pl/struktura-organizacji, dostep 21.01.2016.

SEGMENT NIERUCHOMOSCI

[amopendey Adnib aizpepiAzid eu emisiolgdispazid [sufeniyajsiul 19501BM SluBMOpPNg

18T


http://www.inwestor.paged.pl/pl/struktura-organizacji

188 Szymon Kulmaczewski, Agata Michalska-Olek

3.4. Ekonomiczno-finansowa strategia grupy kapitatowej
Paged S.A.

Jak deklaruje zarzaddkierujacy spotka, strategia grupy kapitatowej Paged S.A.
opiera si¢ na pieciu wytycznych. Kazdy z tych celéw dotyczy wiedzy organizacyjnej
(ang. knowledge goals) (rysunek 5).

Rysunek 5. Cele strategiczne grupy Paged S.A.

CELE STRATEGICZNE (KNOWLEDGE GOALS) GRUPY PAGED

Transfer wiedzy

Aby méc produkowaé innowacyjne produkty i ustugi, grupa Paged musi funkcjonowac¢ jako tacznik
pomiedzy wiedzg a jej wykorzystaniem.Transfer wiedzy osiggany jest poprzez sieci wiasne,
konsulting, publikacje (foldery ofery, udziat w targach branzowych), badania i rozwdj projektéw.

Interdyscyplinarno$¢

Rozwoj nowych technologii poprzez taczenie wynikéw dziatarh z réznych dyscyplin. Od swoich
pracownikéw kadra zarzadcza grupy Paged oczekuje, ze Ci beda bra¢ udziat w interdyscyplinarnych

projektach i sieciach badawczych oraz ze dostosujg sie do wdrazanej sukcesywnie modernizacji
i konsolidacji grupy.

Zarzadzanie badaniami naukowymi

Wprowadzenie zarzadzania wiedza, nowoczesnych metod oceny ryzyka projektéw, szkoleri. Celem
nadrzednym grupy Paged jest osiggniecie wiekszej orientacji na procesy i wartosci.

Umiedzynarodowienie

Grupa Paged zamierza otwiera¢ oddzialy miedzynarodowe (zwiaszcza we wschodniej Europie),
wchodzi¢ w spétki typujointventurezuwagi na potrzeby surowcowe (tanie drewno) oraz obnizenie
kosztéw jednostkowych produkcji. Planuje promowaé wymiane pracownikéw, otwarto$¢ na inne
kultury i realizacje wspoélnych projektéw z partnerami zagranicznymi.

Firmy odpryskowe (spin-offs) i inwestycje

Wzorujac sie na sprawdzonych metodach, grupa Paged zamierza tworzy¢ struktury, procesy
i kulture organizacyjna, ktére beda sprzyja¢ zorientowaniu na eksploatacje badan, co wreszcie
w postaci dtugofalowej zaowocuje nowymi produktami w sferze przedsigbiorstwa.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.inwestor.paged.pl, dostep 2i.0i.20i6.

30 Informacje na podstawie: http://www.inwestor.paged.pl, dostep 21.01.2016.
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Misjg zas$ jest generowanie wiedzy, ktéra ma by¢ wykorzystywana w rozwoju
technologii (wzornictwo, produkcja) dla obrony przed znaczagcym zagrozeniem
konkurencyjnym ze strony podmiotéw krajowych (BRW S.A., Grupa kapitatlowa
VOX Sp. z 0.0, Barlinek S.A., Kronopol Sp. z 0.0., Grupa Forte S.A.) i miedzynaro-
dowych (IKEA Retail Sp. z 0.0., Swedwood Poland Sp. z.0.0., Jysk Polska Sp. z o0.0.,
Pollmeier Polska Sp. z 0.0., Hiittemann Wismar GmbH & Co. KG, Holz-Schnettler
Soest Import-Export GmbH).

3.4.1. Transfer wiedzy w grupie kapitatowej Paged S.A.

Rada nadzorcza grupy kapitatowej Paged S.A. oraz gros pracownikOw stanowig-
cych kadre zarzadzajgcg poszczegdlnych komorek organizacyjnych grupy legitymuje
sie wyksztatceniem wyzszym. Dodatkowo wypada nadmienié, ze posréd ww. znaj-
dujg sie osoby z dorobkiem naukowym w zakresie dziedzin specjalistycznych (wzor-
nictwo przemystowe, materiatoznawstwo, mechanika, ekonomia). Grupa kapitatowa
Paged S.A. posiadawiele oddziatow zlokalizowanych w r6znych czesciach kraju. Bli-
sko 46% kontraktow tych jednostek pochodzi od kooperantow - matych i srednich
przedsiebiorstw. Znikoma w skali udziatu, bo siegajgca zaledwie 4-5%, ale wyrazi-
sta w sensie marketingowym jest wspoétpraca z indywidualistami, osobowosciami
Swiata kultury czy mediow. Jej owoc stanowi cho¢by wykonana na poczagtku 2011 r.
linia mebli Celebrities lined, zaprojektowana wspo6tautorsko przez Natalie Kukul-
skg, Michata Piroga i Oliviera Janiaka.

Grupa kapitatowa Paged S.A. posrednio z uwagi na strukture wiascicielska (Skarb
Panistwa) koordynuje dziatania z administracja panstwowag. W swej dziatalnosci
wspiera sie kooperacjg z panstwowymi i prywatnymi uczelniami, oferujgc prak-
tyki, staze studenckie. Stalg wspotprace programowag prowadzi z Pracownig Pro-
jektowania Ergonomicznego oraz Metodyki Projektowania krakowskiej Akademii
Sztuk Pieknych. Konstatujgc, nadmieni¢ nalezy, ze okoto 30-40% reszty kontrak-
téw grupa kapitatowa Paged S.A. zawiera z agencjg rzagdowg - Generalng Dyrekcja
Lasow Panstwowych w Warszawie - dostawca surowca do produkcji.

Paged Grupa Meble prowadzita kampanie reklamowg w TVN i TVN Style®,
atakze jako pierwsza na rynku stworzyta telewizyjny pokaz mebli w technologii 3D.

31 Kukulska, Janiak i Pirog wPagedzie, czyli celebryci i ich meble, http://www.designalive.pl/kukul-
ska-janiak-i-pirog-w-pagedzie-czyli-celebryci-i-ich-meble/, dostep 23.05.2016.

32 Paged w telewizji, http://www.mebleiwnetrza.pl/aktualnosci/251, paged-w-telewizji.html, dostep
23.05.2016.


http://www.designalive.pl/kukul-ska-janiak-i-pirog-w-pagedzie-czyli-celebryci-i-ich-meble/
http://www.designalive.pl/kukul-ska-janiak-i-pirog-w-pagedzie-czyli-celebryci-i-ich-meble/
http://www.mebleiwnetrza.pl/aktualnosci/251
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Uczestniczgc w licznych festiwalach i targach branzowych, zdobyta liczne nagrody
i wyréznienia: Wehikuty Czasu 2007 w kategorii Najzdrowsze Przedsiebiorstwo
w Polsce - Paged Meble S.A., Diamenty Forbesa 2008 i 2009 - Paged Meble S.A.,
Perty Polskiej Gospodarki 2012 - Grupa kapitatlowa Paged S.A., Gazele Biznesu
2014 - Sklejka-Pisz Paged S.A., Diamenty Forbesa 2015 - Europa Systems Sp. z 0.0,
Firma Roku 2016 - Paged Meble S.A.

3.4.2. Interdyscyplinarnos¢ w grupie kapitatowej Paged S.A.

Aktualnie grupa kapitatowa Paged S.A. prowadzi badania oraz rozw6j w ramach
dwoch kategorii segmentowych, tj. segmentu sklejkowego (perspektywicznego
z uwagi na potrzeby rynku) oraz segmentu meblowego. Jak wypada zauwazyé, gros
projektow dotyczy zagadniern multidyscyplinarnych segmentu drugiego (okoto 75%),
ktére w ogolnym zarysie legitymuje projekt pod marka Paged Collection® W swych
zatozeniach projekt ten dotyczy gospodarowania i zarzgdzania wartoscia intelek-
tualng w ramach grupy Paged Meble S.A. Ogniwem instytucjonalnym powstatym
nabazie ww. przedsiewzieciajest biuro projektéw pod marka: Paged Desing Team33
Biuro tworzy zesp6t specjalistow z wielu dziatéw, ktérych wspdlna praca zaktada
tworzenie tadnych i ergonomicznych mebli. Paged Desing Team tworzg pracow-
nicy dziatéw technologicznego, rozwoju produktu, marketingu i sprzedazy grupy
Paged Meble S.A.

Kierujgc natomiast uwage na segment sklejkowy, w pierwszym rzedzie nalezy
zauwazy¢, ze rynek sklejek rokuje i rozrasta sie dynamicznie. Powyzszg sytuacje
unaocznia pozycja rynkowa czotowych producentéw tego wyrobu, wsréd ktérych
polski przemyst sklejkowy eksportuje ogétem ponad potowe swej produkcjidd W tych
okolicznosciach zarzad Paged Sklejka S.A. deklaruje state inwestycje w unowocze-
$nianie parku technologicznego3. Plany inwestycyjne zaktadajg przede wszystkim
wprowadzanie do systemdw produkcji nowych ergonomicznych technologii realnie
obnizajgcych koszty jednostkowego wytworzenia. Realnym urzeczywistnieniem

33 Zob. http://www.wfp.asp.krakow.pl Zergonomia2/sukcesy.php?id_projektu=88, dostep 21.03 2017

34 Wiecej naten temat: Prezentacja Spotki Paged S.A., Warszawa, wrzesien 2015, http://www.inwe-
stor.paged.pl/files/prezentacje/2015_09 21 _Grupa_PAGED_PREZENTACJA_WWW .pdf, dostep
21.01.2016; Prezentacja segmentu sklejkowego Paged, Morag, 13.12.2016, http://www.inwestor.paged.
pl/files/prezentacje/2016_12_13 prezentacja_segment_sklejkowy_Grupa_Paged.pdf, dostep 21.03.2017.

35 Wedle corocznych sprawozdan finansowych (lata 2010-2015) grupy kapitatowej Paged S.A. $redni
szacunkowy roczny budzet inwestycyjny na ten cel oscylowat w granicach 30-35 min euro.


http://www.wfp.asp.krakow.pl
http://www.inwe-stor.paged.pl/files/prezentacje/2015_09_21_Grupa_PAGED_PREZENTACJA_WWW.pdf
http://www.inwe-stor.paged.pl/files/prezentacje/2015_09_21_Grupa_PAGED_PREZENTACJA_WWW.pdf
http://www.inwestor.paged
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tych dziatan sg nowosci produktowe w ofercie Paged Sklejka S.A., czynigce z firmy
wiodgcego producenta sklejek wysoko przetworzonych.

3.4.3. Zarzadzanie naukg (research management) w grupie kapitatowej
Paged S.A.

Na system zarzgdzania w grupie kapitatowej Paged S.A. sktadajg sie cztery poziomy:
1) poziom Paged Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie jako jednostki dominujacej,
2) poziom poszczeg6lnych organizacji grupy kapitatowej Paged S. A,
3) jednostki organizacyjne ujete w strukturze segmentowej,
4) strategiczne obszary dziatan pojedynczych komadrek organizacyjnych.

Budzetowanie odbywa sie na poziomie najwyzszym ijest zorientowane na catg
strukture grupy kapitatowej Paged S.A. Sposrdd trzech gtéwnych programéw tema-
tycznych (sklejka, meble, dystrybucja), realizowanych w grupie kapitatowej Paged S. A,
tylko jeden - dystrybucja prowadzony jest w miejscu siedziby jednostki dominuja-
cej, pozostate realizowane sg w innych lokalizacjach. Monitoring odbywa sie dzieki
istnieniu rad nadzorczych poszczegdlnych organizacji grupy kapitatlowej Paged S.A.
wspotpracujgcych z kadrg zarzadzajaca konkretnych jednostek organizacyjnych.

Wsrod wartosci, ktére w sumie tworza karte wynikéw konkretnego pracownika
zatrudnionego na stanowisku pracy, a ktére w ocenie managmentu grupy kapi-
tatowej Paged S.A. sg istotne, wymieni¢ nalezy: wyksztatcenie techniczne (bran-
zowe) na stanowiskach kierowniczych; satysfakcje personelu (mierzong za pomoca
kwestionariuszy); indywidualnie ustalang liczbe dni szkoleniowych pracownikow
w zaleznosci od zakresu zajmowanego stanowiska pracy; wspoétczynniki produk-
tywnosci poszczegélnych komérek organizacyjnych ujete w postaci sprawozdan
dobowych; dyscypline pracy

Sposrod wszystkich projektow grupy kapitatowej Paged S.A. 2,3% bylo finan-
sowane przez Unie Europejska w zakresie wdrazania nowych technologii z zakresu
ochrony $rodowiska i gospodarki odpadowej. Na ogdt, tj. na 100%, az 34% klien-
tow pochodzi z zagranicy (odbiorcy mebli, sklejki). Grupa kapitatowa Paged S.A.
zacie$nia wspoitprace z partnerami z Europy Wschodniej celem zabezpieczeniabazy
surowcowej (drewno). W ramach mozliwosci rozwijana jest nadal sie¢ dystrybucji
zagranicznej, ktdra niegdys byta pierwotnym celem dziatalnosci (Paged - Polska
Agencja Eksportu Drewna).

Na karte wynikow realizacji celu 4. sktadajg sie: dotacje z programéw finan-
sowanych przez UE; udziat w targach i wystawach miedzynarodowych (Salone



192 Szymon Kulmaczewski, Agata Michalska-Olek

Internazionale del Mobile w Mediolanie3); wspotpraca miedzynarodowa w zakre-
sie bazy surowcowej (umowa partnerska z rosyjskg spotkg ZAO AFK z siedzibg
w Anzero-Sudzensku3); znaczny odsetek klientéw zagranicznych.

3.4.4. Firmy odpryskowe (spin-offs) i inwestycje w grupie kapitatowej
Paged S.A.

Zarzad grupy kapitatowej Paged S.A. w latach 2014-2015 przeprowadzat plan
emisji oraz wykupu obligacji o wartosci nominalnej od 50 do 150 min zt. W trzecim
kwartale 2014 r. sp6tka wyemitowata okoto 70tys. obligacji (seria IV i V) o warto-
sci nie wiekszej niz 70 min z+¢38 Od Il kw. 2014 r. do konhca 2015 r. grupa kapitatowa
Paged S.A. realizowata kilka inwestycji. Za 109,5 min zt sfinalizowata zakup 70%
akcji spotki Europa Systems Sp. z 0.0. z rGwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w spotce zaleznej Europa Systems SPV Sp. z 0.0. na kwote 0,4 min zt.
Ponadto w ramach przejetej struktury organizacyjnej dokonata wielu inwestycji
odtworzeniowych o tgcznej wartosci 5min zk. Na modernizacje funkcjonujgcego
w ramach spoiki zaleznej Paged Sklejka S.A. zaktadu produkcyjnego w Moragu
(linia do produkcji sklejki MIRROR) zarzad grupy Paged S.A. przeznaczyt kwote
110 min zt. Z kolei dalsze inwestycje w rozwoj segmentu handlowego grupa kapita-
towa Paged S.A. w 2014 r. zamkneta planowg kwotg 8 min zt.

Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju spo6iki zaleznej Paged Sklejka S.A. w 11 kw.
2015 r. Paged Sklejka S.A. otrzymata zezwolenie na podjecie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej3.
W zwigzku z powyzszym do 31 grudnia 2020 r. grupa kapitatowa Paged S.A. planuje
przeznaczy¢ kwote 151,7 min zt na dalszg rozbudowe jej zaktadéw produkcyjnych
na podstawie niezbednego do tego celu wyposazenia w nowe maszyny, urzagdzenia
oraz ciggi technologiczne.

36 Grupa Paged uczestniczy w tym wydarzeniu niezmiennie od 50 lat (od 19641.), cyt. za: Paged
Collection Mediolan 2014, http://pagedcollection.pl/pl/article.php?id=40, dostep 23.05.2016.

37 List intencyjny dotyczacy mozliwosci nawigzania wspotpracy z ZAO AFK Zamknietg Spotka
Akcyjna, http://www.inwestor.paged.pl/pl/raporty-biezace/r297_list-intencyjny-dotyczacy-mozliwosci-
-nawiazania-wspolpracy-z-zao-afk-zamknieta-spolka-akcyjna&print_raport, dostep 23.05.2016.

38 Emisjaprzez Paged S.A. obligacji zwyktych na okaziciela, zabezpieczonych IV i V serii, http://www.
inwestor.paged.pl/pl/raporty-biezace/r583_emisja-przez-paged-s-a-obligacji-zwyklych-na-okaziciela
-zabezpieczonych-iv-i-v-serii&print_raport, dostep 23.05.2016.

39 Duza inwestycja Spotki Paged - Sklejka S.A. w Moragu, http://www.biznes.meble.pl/aktualno-
sci,duza-inwestycja-spolki-paged-sklejka-s-a-w-moragu, 15660.htm|, dostep 23.05.2016.


http://pagedcollection.pl/pl/article.php?id=40
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http://www
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3.5. Pomiar wartosci kapitatu intelektualnego grupy kapitatowej
Paged S.A. metodg KCE™

W celu petnej a za razem obiektywnej analizy zjawisk ekonomicznych towarzy-
szgcych procesom budowy i zarzadzania witasnoscig intelektualng w grupie kapitato-
wej Paged S.A. dokonano zbiorczego oszacowaniawartos$ci kapitatu intelektualnego
grupy. Sposob, jaki przyjeto do wyliczenia, stanowita metoda KCE™ (ang. Know-
ledge Capital Earnings), polegajgca na poréwnaniu wielkosci zwrotu na aktywach
materialnych przedsiebiorstwa ze srednig wartoscig ROA dla danego sektora (wtym
przypadku sektora drzewnego)40. Dane potrzebne do przeprowadzenia obliczeh
stanowity wartosci bilansowe grupy kapitatlowej Paged S.A. z lat 2013-2015 opu-
blikowane przez jej zarzad w tresci skonsolidowanych sprawozdan finansowych4l
e Etap I. Obliczanie znormalizowanych przychodow przedsiebiorstwa

Na podstawie skonsolidowanego raportu grupy kapitatowej Paged S.A. nalezy
uwzgledni¢ przychody osiggniete w trzech latach przesztych i prognozy przychodéw
na trzy lata przyszte, przy czym wspoétczynnik dla lat przysztych jest podwojony

Zrr_ PP 2P +PPI2(PE- . FP 24PPL

gdzie:

ZPP - znormalizowane przychody przedsiebiorstwa,

PPt- przychody przedsiebiorstwa w roku Mym.

ZPP = [623 391 + 710 923 + 820 946 + 2 (877 800 + 939 400 + 986 000)]/9 = 862 406,67.

40 Wiecej na ten temat: S. Kasiewicz, W. Rogowski, M. Kiciriska, Kapitat intelektualny. Spojrzenie
z perspektywy interesariuszy, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006; A. Ujwary-Gil, Ocena metody KCE™
- wnioski zprzeprowadzonych badan, ,,Przeglad Organizacji”2008,11, s. 39-42; A. Ujwary-Gil, Kapi-
tat intelektualny a warto$¢ rynkowa przedsiebiorstwa, C.H. Beck, Warszawa 2009; G. Urbanek, Kompe-
tencje a wartos$éprzedsiebiorstwa. Zasoby niematerialne w nowej gospodarce, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2011; J. Fijatkowska, Analiza poréwnawcza wybranych metod pomiaru i wyceny
kapitatu intelektualnego, ,,Zarzadzanie i Finanse” 2012, 3/1, s. 415-425.

41 Patrz: Skonsolidowane sprawozdaniefinansowe za rok obrotowy 2015 wrazz opinig biegtego rewi-
denta i raportem z badania, Warszawa 2015r., http://www.inwestor.paged.pl/pl/raporty-okresowe/r695_
skonsolidowany-raport-roczny-za-2015, dostep 23.05.2016; Skonsolidowane sprawozdaniefinansowe za
rok obrotowy 2014 wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania, Warszawa 2014r., http://www.
inwestor.paged.pl/pl/raporty-okresowe/r627_skonsolidowany-raport-roczny-2014, dostep 23.05.2016;
Skonsolidowane sprawozdaniefinansowe za rok obrotowy 2013 wraz z opinig biegtego rewidenta i rapor-
tem z badania, Warszawa 2013 r., http://www.inwestor.paged.pl/pl/raporty-okresowe/r556_skonsoli-
dowany-raport-roczny-za-2013, dostep 23.05.2016.


http://www.inwestor.paged.pl/pl/raporty-okresowe/r695_
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= Etap Il. Obliczanie znormalizowanych przychodéw przedsiebiorstwa wyni-

kajacych z wykorzystania kapitatu fizycznego

ZPP, =ROA, K.,

gdzie:
ZPP - cze$¢ znormalizowanych przychodéw przedsiebiorstwa wytworzonych
przez kapitat fizyczny;
R O A - stopa zwrotu kapitatu fizycznego; przyjmuje tutaj stope 6,7%, ktéra odpo-
wiada stopie rentownosci netto sektora branzy drzewnej w 2015r,;
K - wartos¢ kapitatu fizycznego (jako czes¢ ksiegowej wartosci przedsiebiorstwa).
ZPPf,I; =6,7% <287 093 = 19 235,23.

Etap I11. Obliczanie wartosci kapitatu fizycznego
Kf,__ =RAT+Z - ZD,

gdzie:

RAT - rzeczowe aktywa trwate,

Z - zapasy,

ZD - zobowigzania dtugoterminowe.

Kﬁ; =470 521 + 123 418-306 846 =287 093.

Etap IV. Obliczanie znormalizowanych przychodéw przedsiebiorstwa wyni-
kajacych z wykorzystania kapitatu finansowego

ZPP; =POA, <K .

gdzie:

ZPPfin - cze$¢ znormalizowanych przychoddéw przedsiebiorstwa wytworzonych
przez kapitat finansowy;

ROAVii - stopa zwrotu kapitatu finansowego; przyjmuje tutaj stope 3,2%, ktéra odpo-
wiada stopie zwrotu z dziesiecioletnich obligacji rzgdowych w 2015,

Kfin- warto$é kapitatu finansowego (jako czesé ksiegowej wartosci przedsiebiorstwa).
ZPP, =32% =(-22 790) =-729,28.
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= Etap V. Obliczanie wartosci kapitatu finansowego

KJ_in =AB - Z+ID + ZK,
gdzie:

AB - aktywa biezace,

Z - zapasy,

ID - inwestycje dtugoterminowe,

ZK - zobowigzania kréotkoterminowe.

K, =189 712 - 123 418 + 209 018 - 298 102 =-22 790

e Etap VI. Obliczanie znormalizowanych przychoddw przedsigbiorstwa wyni-
kajacych z wykorzystania kapitatu intelektualnego

ZPP,, =ZPP - (ZPP,

1z

+ZPP ),

gdzie:

ZPPKl - cze$¢ znormalizowanych przychoddéw przedsiebiorstwa wytworzonych
przez kapitat intelektualny.

ZPPKI =862 406,67 - [19 235,23 + (-729,28)] =843 900,72.

< Etap VII. Obliczanie wartos$ci kapitatu intelektualnego
Ekonomiczna wartos¢ kapitatu intelektualnego przyjmuje postac:

ZPPm
KI..

Kl
gdzie:
K1 - warto$¢ kapitatu intelektualnego;
ZPPKI - cze$¢ znormalizowanych przychodéw przedsigbiorstwa wytworzonych przez
kapitat intelektualny;
S - stopa dyskontowa kapitatu intelektualnego; przyjmuje tu ze stopa dyskontowa
dla kapitatu intelektualnego wynosi 240,16% = 2,40. Stanowi ona $rednig stope
zwrotu z akcji z okresu ostatnich 3 lat w branzy, w ktorej dziata grupa kapitatowa
Paged S.A.
KI1W=843 900,72 /2,40 = 351 625,3.
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4. Podsumowanie

Dynamika otoczenia biznesowego, ktéra nalezy rozpatrywaé zaréwno w kate-
goriach makro-, jak i mikroekonomicznych, wymusza na przedsiebiorstwach daze-
nie do nieustannej modyfikacji i dywersyfikacji ekonomiczno-finansowych strategii
dziatania. Wedle tego zatozenia uzasadnione pozostaje twierdzenie, ze na ogdlng
wartos¢ wspomagajacg dynamike tych proceséw wptywa suma kapitatu intelektual-
nego przedsiebiorstwa. Jak bowiem zostato to wykazane, wiedza, informacja, zaufa-
nie klientéw, normy i wartosci pracownikéw stanowig w ujeciu perspektywicznym
czynniki przewagi konkurencyjnej. Przewagi, ktéra finalnie przektada sie nawynik
finansowy danego przedsiebiorstwa.

Analiza przypadku grupy kapitatowej Paged S.A. w zasadniczej swej formie
zdotata potwierdzi¢ zasadno$é powyzszych wskazan. Miarg przetozenia charakteru
owej konkluzji jest wniosek, uznajacy grupe kapitatowg Paged S.A. za pozytywny
przykiad modelu organizacji bazujgcej nawiedzy42. Teza ta stanowi w tym tez sensie
potwierdzenie dotychczasowych hipotez badawczych, jakie przedstawiono w trak-
cie prowadzonego dyskursu.
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Building Intellectual Assets in an Enterprise: The
Case of Paged S.A. Capital Group. Selected Legat,
Organisational, Economic and Financial Aspects

Summary

The publication reflects opinion shared by the authors, according to which enterprises are
motivated to build up intellectual assets throughout their business strategies and operations.
This is why considerations have been dominated by the praxeology of legat and economic
framework and its focus on management processes as a reference system. From the viewpoint
of adopted methodological assumptions, the paper discusses effects of research based on
data triangulation (case research, desk research), theory and studies, where side by side with
typically theoretical issues we analysed the case of Paged S.A. Capital group (a holding).
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