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Streszczenie

W artykule zaprezentowano zagadnienie dotyczgce schematéw kart platniczych juz funkejo-
nujgcych na rynku europejskim, ktére muszg zmierzy¢ si¢ z wieloma barierami; obecnie
nie powstajg juz zadne nowe rozwigzania. Ponadto zwrdcono uwage, ze kiedy powstawaty
obecnie dziatajgce krajowe schematy kart ptatniczych, miedzynarodowe organizacje platnicze
nie mialy jeszcze dominujgcej roli na ich rynkach i tak duzej sity pod wzgledem potencjatu
marketingowego. Oméwiono réwniez najwickszg organizacje na $wiecie pod wzgledem liczby
wydanych kart - chinski UnionPay, ktéry poprzez swojg ekspansje¢ technologiczng wptynie
na rozwdj rynku platnosci elektronicznych. Podkreslono, ze w Europie za ekspansje rynku
kart ptatniczych odpowiedzialny jest projekt SEPA, ktéry zostal powotany w celu zbudowania
ujednoliconego rynku elektronicznych instrumentéw platniczych w skali europejskiej i nowa
konkurencja w postaci lokalnych schematéw platnos$ci moze zagrozié jej pozycji ze wzgledu
na to, ze krajowe systemy, aby przetrwaé na rynku, beda zmuszone do ekspansji europejskiej.
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Zaprezentowano wnioski 1 kierunki dziatan w zakresie wprowadzenia krajowego systemu
platniczego w naszym kraju, ktéry zgodnie z rzadowym projektem ma za zadanie zwigkszy¢
konkurencyjnoéé polskiej gospodarki.

Stowa kluczowe: krajowy system kartowy, migdzynarodowe organizacje platnicze, SEPA
(Jednolity Obszar Platnosci w Euro), co-badging, Krajowa Izba Rozliczeniowa (KIR)
Kody klasyfikacji JEL: G20, F15, F30, F36

1. Wprowadzenie

Postepujacy proces globalizacji oraz rozwdj coraz nowszych technologii wymu-
szaja wrecz na krajach zbudowanie koniecznego dla rozwoju nowoczesnej gospodarki,
bezpiecznego, zmniejszajacego koszty obstugi krajowego systemu kart ptatniczych.
Najwicksze organizacje platnicze podkreslaja, Ze w Polsce nadal jest bardzo silne
przywiazanie do gotéwki i to gléwnie hamuje obrét bezgotéwkowy. Obecnie pol-
ska bankowos¢ jest jedng z najbardziej innowacyjnych i najszybciej rozwijajacych
si¢ na $wiecie. Innowacyjne produkty i ustugi bankowe bez watpienia sa naszym
jednym z najlepszych towaréw eksportowych. Polskie rozwigzania dotyczace plat-
nosci otrzymuja co roku prestizowe nagrody i staja si¢ wzorem do nasladowania
przez czotowe instytucje bankowe na $wiecie.

Obecnie na rynku jest presja na obnizenie oplaty IF i nawet silne krajowe sche-
maty kartowe, jak np. w Niemczech, bronig si¢ przed regulacjami unijnymi odno-
$nie do polityki cenowej. Stworzenia zintegrowanego schematu platnosci kartowych
i stosowanie bardziej efektywnych i taniszych instrumentéw platniczych spowoduje
zachwianie pozycji organizacji migdzynarodowych.

Gléwnym celem artykutu jest analiza zasadno$ci wdrozenia krajowego systemu
kart platniczych w Polsce na podstawie do$wiadczen innych panstw Unii Europej-
skiej i Chin oraz ocena przydatnosci tego projektu w Polsce.

W artykule postawiono nastepujaca hipoteze badawcza: Wdrozenie krajowego
systemu kart ptatniczych w Polsce bedzie miato istotny wplyw na zwickszenie popu-
larnosci obrotu bezgotéwkowego oraz powstanie nowych ustug specjalnie dedyko-
wanych dla lokalnej spotecznosci.

Précz celu gtéwnego postawiono w pracy hipotezy pomocnicze, na ktére odpo-
wiedzi ma dostarczy¢ artykut, a ktére maja nastepujacy postaé:
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1) Krajowy schemat kart ptatniczych wplynie na zwigckszenie bezpieczefistwa prze-
prowadzanych transakcji.

2) Krajowy schemat kart ptatniczych bedzie miat wptyw na poprawe bilansu kraju
poprzez stosowanie bardziej efektywnych i tanszych instrumentéw platniczych.

Na poczatku artykutu dokonano przegladu wybranych krajowych systemow
kart platniczych w Europie, ktére odniosty sukces tylko tam, gdzie funkcjonowaty
jeszcze przed wejsciem migdzynarodowych organizacji ptatniczych na ich rynek.
Kazdy system jest inny i nalezy go traktowa¢ oddzielnie. Zwrdcono uwage, ze zbu-
dowanie nowego systemu od podstaw jest kosztownym przedsigwzi¢ciem. Miedzy-
narodowe organizacje platnicze, ktore korzystajg z efektu skali, moga pozwoli¢ sobie
na wprowadzanie kosztownych innowacji ptatniczych, co czgsto jest niemozliwe dla
lokalnych schematéw.

Nastepnie oméwiono najwicksza organizacje platniczg na $wiecie — chinska
UnionPay, ktorej najwazniejszym celem jest ekspansja na $wiatowe rynki. Pod-
kreslono, ze chinski system kart ptatniczych nawiazal wspdtprace z organizacjami
Visa i Mastercard, co moze mie¢ znaczacy wplyw na rozwoj rynku kart ptatniczych
na $wiecie.

Na podstawie funkcjonowania systeméw kart ptatniczych w krajach europejskich
(w Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech), ktére adaptowaty to nowe rozwigzanie
naszeroky skale, przeprowadzono analiz¢ dotyczaca zasadnosci wprowadzenia tego
projektu w naszym panstwie.

2. Krajowe systemy kart ptatniczych w Europie

Ostatnio w Europie pojawiala si¢ idea powstawania i rozwijania krajowych sche-
matéw kartowych i zmniejszenia roli migdzynarodowych organizacji platniczych.
W zwiazku z tym zostala poruszona kwestia utworzenia schematu europejskiego.
Zdaniem Eurosystemu, istnieje kilka waznych przestanek, aby taki system utwo-
rzy¢, a mianowicie':

1) zwigkszenie popularnosci obrotu bezgotéwkowego;
2) utrzymanie kontroli przez europejskie instytucje nad rynkiem kart ptatniczych;

I Krajowe systemy kartowe w Europie, Fundacja Rozwoju Obrotu Bezgotéwkowego, 18 lutego 2016,
Warszawa, s. 21-22, http://frob.pl/wp-content/uploads/2016/02/Krajowe-systemy-kartowe-w-Europie.
pdf, dostep 5.10.2016.
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3) wplywanie przez instytucje unijne w sposob posredni na polityke dotyczaca
platnosci kartowych.

Chinski UnionPay odnidst ogromny sukces na skal¢ $wiatowg, jednak wdroze-
nie tego typu projektu w Europie bedzie trudne do zrealizowania ze wzgledu na to,
ze instytucje europejskie skupiajg interesariuszy o rozbieznych pogladach, ktérym
ciezko dojs¢ do konsensusu w tej kwestii. Obszar ptatnosci kart platniczych jest
dosy¢ skomplikowana inicjatywa i trudno jest go ujednolici¢ w skali europejskie;j.
Pojawia si¢ kilka waznych aspektéw, ktore trudno ustandaryzowaé w Unii Europej-
skiej, takich jak np.: wrazliwo$¢ danych osobowych, kwestie bezpieczenstwa prze-
prowadzanych transakgji, interoperacyjno$¢ systemow czy standardy techniczne.
Od 2007 r. dziatata na rynku europejskim Visa Europe, ktéra zostata oddzielona
od Visa Inc. i jest wlasnoscig europejskich bankéw oraz innych instytucji platnosci
bezgotéwkowych (schemat europejski). Jednak 21 czerwca 2016 r. nastapita ponowna
inkorporacja Visa Europe z Visa Inc?.

Organy Wspodlnoty powolane s3 do unifikacji kazdego aspektu panstw czton-
kowskich, takze obszaru dotyczgcego kart platniczych. W tym celu zostat powo-
tany projekt SEPA, ktéry ma na celu wykorzystanie instrumentéw tego programu
na szerszg skale, co doprowadzi do wzrostu popularnosci ptatnosci elektronicznych,
aw konsekwencji do wigkszego upowszechnienia obrotu bezgotéwkowego zaréwno
wsrdd osob fizycznych, jak i podmiotéw gospodarczych. Idealnym modelem sty-
mulujacym rozwéj nowych elektronicznych instrumentéw platniczych wydaje si¢
by¢ SEPA, czyli system Jednolitego Obszaru Platnosci w Euro, ktéry stanowi odpo-
wiedZ na zapotrzebowanie wspolnego rynku Unii Europejskiej. Zadaniem, jakie
postawiono przed SEPA, jest stworzenie zintegrowanego, konkurencyjnego i inno-
wacyjnego rynku dla wszystkich bezgotéwkowych platnosci detalicznych w euro,
ktéry z czasem ma by¢ obstugiwany wytacznie elektronicznie’.

W zwiazku z powyzszym projekty krajowych schematéw kartowych w skali
europejskiej nie sa wspierane przez organy Wspolnoty. Wedtug unijnego stano-
wiska zawartego w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia
29 kwietnia 2015r. w sprawie oplat interchange w odniesieniu do transakeji ptat-
niczych realizowanych na bazie karty: ,,Rozdrobnienie rynku wewnetrznego jest

2 G.A. Hoffman, Visa Inc. Completes Acquisition of Visa Europe, http://pressreleases.visa.com/

phoenix. zhtml2c=215693&p=irol-newsarticlePR&ID=2178918, dostep 10.10.2016.

3 Obrét bezgotéwkowy — Zalety i korzysci wynikajgce z jego upowszechnienia, Warszawa 2008,

Narodowy Bank Polski, https://www.nbp.pl/systemplatniczy/obrot_bezgotowkowy/obrot_bezgo-
towkowy 2008.pdf, dostep 12.10.2016.


http://pressreleases.visa.com/
https://www.nbp.pl/systemplatniczy/obrot_bezgotowkowy/obrot_bezgo-towkowy_2008.pdf
https://www.nbp.pl/systemplatniczy/obrot_bezgotowkowy/obrot_bezgo-towkowy_2008.pdf
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szkodliwe dla konkurencyjnosci, wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy
w Unii. Aby rynek wewng¢trzny funkcjonowal wlasciwie, konieczne jest wyelimi-
nowanie bezposrednich i posrednich przeszkéd dla prawidlowego funkcjonowania
i zakonczenia tworzenia zintegrowanego rynku ptatnosci elektronicznych, bez roz-
rézniania mi¢dzy platnosciami krajowymi a transgranicznymi®”.

2.1. Wielka Brytania

Nalezy podkresli¢, ze Wielka Brytania jest najwickszym rynkiem kart platni-
czych w Europie. Zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem liczby wydanych kart
(159 mln w 2014 r.), a platnosci przeprowadzane nimi stanowig 26% wszystkich
transakcji kartowych w Europie®. Wielka Brytania jest prekursorem w obszarze
kart platniczych w Europie i od samego poczatku byta zwigzana z rynkiem Stanéw
Zjednoczonych, co stanowito rezultat dobrych relacji polityczno-gospodarczych
mie¢dzy tymi panistwami. Na poczatku rozwdj tego instrumentu platniczego doty-
czyt tylko kart kredytowych. W 1951 r. Donald McCullough stworzyt pierwszy sche-
mat tego produktu w Wielkiej Brytanii i zatozyt Finders Services. W 1962 r. pojawit
si¢ na rynku brytyjskim Diners Club, a rok pdZniej American Express. W 1966r.
zaczal funkcjonowadé na masowa skale pierwszy projekt karty kredytowej opraco-
wany przez Barclaycard. Nalezy podkresli¢, ze Barclaycard byt jednym z zalozycieli
Visa oraz obecnie jest jedng z najwazniejszych instytucji finansowych na Wyspach.
Firma ta jest pionierem we wprowadzaniu innowacji dotyczacych ptatnosci mobil-
nych zblizeniowych czy tez pierwszego bankomatu na $wiecie. Na rynku pojawit si¢
drugi podmiot - Access, ktory zostat utworzony przez banki: National Westminster
Bank, Midland Bank, Lloyds Bank oraz National and Commercial Banking Group.
Schemat kart kredytowych stworzony przez t¢ instytucje zakonczyt swojg dziatal-
no$¢ w 1996r. i zostal przejety przez organizacj¢ Mastercard®.

Schemat kart debetowych na rynku brytyjskim pojawit si¢ znacznie péZniej, bo
w latach 80. W 1987 r. zostala wydana pierwsza karta debetowa z logo Visa przez
Barclays. Na Wyspach cze$¢ bankéw poszia w $lad za Barclays i zaczely emitowad

4 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/751 z dnia 29 kwietnia 2015r.
w sprawie oplat interchange w odniesieniu do transakeji platniczych realizowanych w oparciu o karte
(Dz.U. L 123 2 19.5.2015).

> Krajowe..., op.cit., s. 4-5.

6 Ibidem, s. 5.
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karty debetowe we wspodtpracy z organizacja Visa, a pozostate podmioty postanowity
zbudowa¢ wlasne systemy. W 1998 r. banki Midland Bank, National Westminster
Bank i Royal Bank of Scotland stworzyly system Switch oparty na karcie banko-
matowej i karcie gwarancyjnej dla czekéw. Od 2004 r. karty Switch wydawane byty
tylko z logo organizacji Mastercard. Od 2011 r. karty te zostaly w pelni dostosowane
do zasad migdzynarodowej organizacji Mastercard i to oznaczato koniec funkcjo-
nowania schematu Solo, ktéry powstal w roku 1997. Schemat Solo byt odpowiedzia
na karty Switch i byt adresowany do klientéw, ktérzy z réznych przyczyn nie mogli
dostac karty Switch, np. mieli gorsza wiarygodnos¢ kredytowy’.

W I potowie XX w. rynek brytyjski zostat zdominowany przez organizacj¢ Visa.
Natomiast krajowe schematy kartowe zacze¢ty wycofywac si¢ z rynku. Dominacja
Visa na Wyspach spowodowana byta bardziej korzystna polityka optat dotyczaca IF.

Obecnie funkcjonuje system LINK?, ktory jest dedykowany operacjom banko-
matowym. Wszystkie bankomaty w Wielkiej Brytanii podpigte sg do tego systemu
(ok. 70tys. bankomatéw).

Sektor bankowy na Wyspach opracowuje réwniez rozwigzania dotyczace plat-
nosci mobilnych, jak np.:

1) Barclaycard Anywhere® — mobilny terminal POS, ktéry mozna podlaczy¢ do
smartfona lub iPada za pomoca kabla w celu przeprowadzenia transakcji przy
podiaczeniu do Internetu;

2) Paym' - szybkie przelewy mi¢dzy kontami przy uzyciu aplikacji ptatniczej
zainstalowanej na telefonie (zamiast numeru konta nalezy poda¢ numer tele-
fonu odbiorcy przelewu);

3) ZAPP" - platno$ci mobilne przeprowadzane bezposrednio z aplikacji bankowej.
Podsumowujac: rynek kart ptatniczych w Wielkiej Brytanii byt pierwszy w Euro-

pie i od samego poczatku starat si¢ wspotpracowal z organizacjami mi¢dzynaro-
dowymi Visa i Mastercard, przy réwnoczesnej koegzystencji niszowej krajowych
schematéw kart ptatniczych. Eksperci brytyjscy uznali, ze wprowadzenie krajowego
schematu ptatno$ci na masowa skalg nie jest warte tego, Zeby zepsuc dobre stosunki
polityczno-gospodarcze ze Stanami Zjednoczonymi.

7 Ibidem, s. 5-6.

8 http://www.link.co.uk/

9 Barclaycard anywhere, https://www.barclaycard.co.uk/business/accepting-payments/barclaycard-
payment-solutions/anywhere-terminal, dostep 10.09.2016.

10" http://www.paym.co.uk/

1 https://www.zapp.co.uk/


http://www.link.co.uk/
https://www.barclaycard.co.uk/business/accepting-payments/barclaycard-payment-solutions/anywhere-terminal
https://www.barclaycard.co.uk/business/accepting-payments/barclaycard-payment-solutions/anywhere-terminal
http://www.paym.co.uk/
https://www.zapp.co.uk/
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2.2. Francja

Francja ma duze do$wiadczenie w kwestii pieniadza elektronicznego. Kraj ten
jako jeden z pierwszych wprowadzit technologie kart mikroprocesorowych na skale
ogolnoswiatowy. Od 1992 r. wszystkie karty ptatnicze wydawane przez banki francu-
skie byty opatrzone logo Catres Ban-caires (,,CB”) i byly wyposazone w mikroproce-
sor. Francja jest panstwem, ktory posiada bardzo dobrze rozwinigty rynek ptatnosci
pod wzgledem wdrozonych technologii, integracji oraz stopnia penetracji rynku. Na
poczatku lat 60. organizacja American Express i Diners Club wydaty pierwsze karty
w tym kraju. W 1971 r. pig¢ francuskich bankéw opracowato Carte Bleue'? - krajowy
schemat kart debetowych. W poréwnaniu do kart debetowych Visa i Mastercard
karty CB umozliwiajg przeprowadzanie transakeji bez autoryzacji (karta ta dziata
jak karta kredytowa tylko bez pobierania dodatkowych optat). Od 1973 r. schemat
ten zaczal wspolpracowad z organizacja Visa i tym samym klienci mieli mozliwo$é
przeprowadzania transakcji poza granicami Francji®.

Warto podkresli¢, ze wlasnie Francja byta krajem, gdzie na masowg skale zaczeto
wprowadza¢ do uzytku karty z mikroprocesorem (pierwszy raz w 1983 r. karta Tele-
carte uzywana wylacznie do automatéw telefonicznych). Na poczatku lat 90. rozwig-
zanie to zostalo przeniesione na karty debetowe Carte Bleue, ktore byly pierwszymi
kartamiz mikroprocesorem wprowadzonymi na rynek na masowg skale (od 2003 r.
karty te byly zgodne ze standardem EMV). Obecnie system ten jest wlaczony do
Groupement des Cartes (CB). W 2010r. karta debetowa Carte Bleue przestata ist-
niec i zostala zastapiona kartg Visa'.

W 1984 r. zalozyciele Carte Bleue oraz Credit Agricole i Credit Mutuel stworzyty
sie¢ migdzybankowa Groupement des Cartes Bancaires (CB)" faczacg bankomaty
i terminale. Celem tego przedsi¢wziecia bylo ujednolicenie schematéw kartowych
funkcjonujacych w kraju na bazie efektywnej infrastruktury. Obecnie CB skupia
ok. 130 podmiotéw (58 tys. bankomatéw, 63 mln kart w obiegu na koniec 2014 r.).
Francja bez watpienia jest pionierem w innowacjach dotyczacych kart ptatniczych,

12 http://www.cartes-bancaires.com/spip.php?lang=en
13 Krajowe..., op.cit., s. 7-9.

4 https://en.wikipedia.org/wiki/Carte Bleue

15 http://www.cartes-bancaires.com/


http://www.cartes-bancaires.com/spip.php?lang=en
https://en.wikipedia.org/wiki/Carte_Bleue
http://www.cartes-bancaires.com/
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o czym $wiadczy fakt, ze od 2007 r. wszystkie francuskie karty sa zgodne ze stan-
dardem EMV.

Wedtug rozporzadzenia Rady Unii Europejskiej nr 2137/85' CB dziala jako
Europejskie Zgrupowanie Intereséw Gospodarczych (EZIG). W sklad tej organi-
zacji wchodzg ponizsze podmioty:

o ELITT (EuroLab for International Transaction Technologies) - odpowiedzialna
za rozwdj aplikacji kartowych;

o PayCert - certyfikuje systemy i urzadzenia dotyczace platnosci elektronicznych;

o SER2S - (Société d’Exploitation de Réseaux et de Services Sécurisés) — zarzg-
dza bezpiecznymi sieciami w ramach przesytu i procesowania danych o plat-
nosciach elektronicznych.

Obecnie karty CB wydawane s3 w tzw. co-brandingu z organizacjami Visa
i Mastercard. Na rynku francuskim funkcjonuja réwniez inne karty, jak np. Moneo
— karta przedptacona, ktéra dziata od 2012 r. réwniez w formie aplikacji mobilnej.
Karta ta pelni jednoczesnie funkcje karty debetowej oraz pieniadza elektronicznego.
Funkcje elektronicznej portmonetki wykorzystuje si¢ w przypadku, gdy platnos¢
jest mniejsza niz 15 euro. Do kart dodawane sa réwniez aplikacje takie jak np. pro-
gramy lojalno$ciowe”.

Warto zwréci¢ uwagg, ze rynek francuski ma swoja specyfike. Z jednej strony
dominuje system CB, zrzeszajacy prawie wszystkie podmioty, a z drugiej funkcjo-
nuja rézne schematy we wspotpracy z organizacjami mi¢dzynarodowymi. Francja
dziata wedlug idei migdzybankowosci, czyli interoperacyjnosci i integracji schema-
tow kartowych. Model ten przypomina system SEPA, czyli ujednolicenie i stworze-
nie wspdlnego rynkow platnosci, ze szczegbélnym uwzglednieniem elektronicznych
instrumentéw platniczych'.

2.3. Niemcy

Niemcy sg bardzo specyficznym rynkiem kartowym, poniewaz tam nadal pie-
nigdz gotéwkowy jest bardzo popularny (ok. 60% transakcji). System platnosci

16 Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 2137/85 z dnia 25 lipca 1985r. w sprawie europejskiego zgrupo-
wania intereséw gospodarczych (Dz. Urz. WE L 199 7 31.07.1985).

17" About Mondex, https://www.mastercardconnect.com/mol/molbe/public/login/ebusiness/smart
cards/mondex/ about/index jsp, dostep 16.11.2016.

18 Krajowe..., op.cit., s. 7-9.
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detalicznych opiera si¢ gléwnie na rozwigzaniu krajowym Girocard, ktéry obejmuje
prawie wszystkie bankomaty i schematy kart debetowych (naleza do nich prawie
wszystkie niemieckie banki). Krajowy system Girocard wydaje karty we wspétpracy
z mi¢dzynarodowymi organizacjami platniczymi (karty Maestro/Cirrus, V Pay),
co umozliwia ich posiadaczom przeprowadzanie réwniez transakcji zagranicz-
nych. W 2016 r. wprowadzono réwniez karty z logo JCB. System ten jest dominu-
jacy na rynku niemieckim (w 2012 r. 86% wszystkich transakgcji przeprowadzonych
byto kartami Girocard). Obecnie schemat ten jest zarzadzany przez Deutsche Kre-
ditwirtschaft (DK) i reprezentuje ok. 2300 instytucji.

W 1991 r. system akceptowanego miedzynarodowo czeku Eurocheque zostat roz-
budowany o schemat karty debetowej i powstaty karty Eurocheque (niem. Euroschec-
k-Karte). Po tym, jak schemat Eurocheque przestal funkcjonowa¢, niemieckie banki
nadal postugiwaty si¢ logo EC (zmieniono tylko jej pelna nazwe na Electronic Cash
- EC Karte). W 2007 r. zostata zmieniona nazwa na Girocard i dotyczy ona zaréwno
schematu kartowego, jak i sieci bankomatéw. Obecnie Girocard obstuguje 750 tys.
terminali POS oraz 60tys. bankomatéw. W 2014 r. w obiegu byto ok. 100 mln kart
tego systemu. Karty te majg dodatkowg aplikacje w postaci elektronicznej portmo-
netki - GeldKarte (mozna przechowywac §rodki do kwoty 200 euro i przeprowadza¢
transakcje w trybie off-line). GeldKarte jest niemieckim systemem pieniadza elektro-
nicznego, ktory zostal stworzony przez sektor bankowy we wspotpracy z pigcioma
organizacjami (zrzeszajacymi banki) na czele z Zentraler Kreditausschuss (opera-
tor systemu). Emitentami kart oraz pieniadza elektronicznego sg banki komercyjne
oraz banki oszczednoséciowe. System Geldkarte ma charakter otwarty, tzn. do tego
systemu moze przylaczyc¢ si¢ kazdy zainteresowany podmiot spetniajacy okreslone
standardy techniczne. Projekt pilotazowy zostal przeprowadzony w dwdch niemiec-
kich miastach: Ravensburg oraz Weingarden. W 1996 r. system rozpoczat swoja
dziatalnos¢ i do chwili obecnej GeldKarte wydat ok. 67 mln kart. Banki w Niem-
czech zaczely dodawac aplikacje elektronicznej portmonetki do wydawanych kart
debetowych, a zwlaszcza do kart EC oraz Maestro. Aplikacja elektronicznej portmo-
netki dodawana jest automatycznie do wszystkich kart. Elektroniczna portmonetka
wystepuje rowniez jako samodzielna karta tzw. biata karta, ktéra nie jest potaczona
z zadnym rachunkiem bankowym oraz zapewnia anonimowo$¢ uzytkownikowi.
Od 1997 r. zostaty wprowadzone tzw. GeldKarty, posiadajace dodatkowe funkgje,
np. bilet miejski. Niestety, pomimo ogromnego finansowego nakladu technologia
ta nie odniosta sukcesu, poniewaz nie udato si¢ do niej przekona¢ niemieckiego
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spoleczenstwa. W 2004 r. banki zrezygnowaly z dodawania aplikacji GeldKarte
na kartach platniczych®.

Warto zauwazy¢, ze ta elektroniczna portmonetka ma zakodowang w sobie date
urodzin jej posiadacza i podczas transakeji zakupu alkoholu lub papieroséw wiek
kupujacego zostanie zweryfikowany. Na karcie Girocard mozna réwniez wgrac
dodatkowe aplikacje, takie jak: ptatnoéé bezstykowa - girogo, przechowywanie
podpisu elektronicznego czy przechowywanie biletéw miejskich?.

Nalezy podkreslié, ze rynek niemiecki nalezy do czotéwki panstw, ktore korzy-
stajg z platnosci kartowych. W Niemczech instrument polecenia zaplaty jest naj-
bardziej popularny w skali europejskiej (48% udziatu). Zwrdcono uwage na to, ze
krajowy schemat kartowy jest znacznie tanszy dla akceptantéw niz mi¢dzynaro-
dowe organizacje platnicze. Niemiecki urzad antymonopolowy wspiera taka sytu-
acje (dba o nie podwyzszanie optat IF/MIF zwlaszcza w obszarze kart debetowych).
Krajowy schemat kart platniczych w Niemczech to system, ktdry jednoczes$nie jest
kompletny na rynek lokalny i zgodny jest ze standardami systemu SEPA (oparty
na karcie mikroprocesorowej). System Girocard zawdzigcza taki rozwdj wsparciu
niemieckiego rzadu oraz europejskich instytucji. Niemcy jako wiodace panstwo
w Europie pod wzgledem gospodarczym i politycznym ma ogromny wplyw na roz-
wdj rozwigzan w skali europejskiej. Do 2016 r. w Niemczech funkcjonowat system
ELV, ktérego instrument polecenia zaptaty nie byl zgodny ze standardami SEPA.
Funkcjonowanie rozwiazan lokalnych jest silnie wspierane przez niemieckich przed-
siebiorcow ze wzgledu na konkurencyjne ceny i z tego powodu mi¢dzynarodowe
organizacje platnicze nie odgrywaja tak znaczacej roli na tym rynku.

3. Krajowy system kart ptatniczych w Chinach

UnionPay zostala utworzona w 2002 r. przez Rade Panstwa Chinskiej Republiki
Ludowej i Bank Ludowy Chin. Najwazniejszym elementem strategii tej organizacji
jest ekspansja na inne rynki $wiatowe. Strategia ta ma szans¢ odnies$¢ sukces, ponie-
waz opiera si¢ na budowaniu infrastruktury ptatnosci na innych rynkach (integracja
technologii, produktéw oraz ustug). Wzrost roli Chin w handlu mi¢dzynarodowym

19 R. Janowicz, R. Klepacz, Pienigdz elektroniczny na swiecie. Istota i zastosowanie elektronicznej
portmonetki, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa 2002, s. 39-40.
20 Krajowe..., op.cit., s. 10-11.



Analiza zasadnosci wdrozenia krajowego systemu kart platniczych w Polsce... 105

bedzie miat wptyw na wzrost liczby kart UnionPay. Chinska organizacja skorzystata
z kryzysu pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a Rosja po tym, jak Visa i Mastercard
na kilka dni uniemozliwily przeprowadzanie transakcji kartami wydanymi przez
nicktore banki w Rosji. W tej sytuacji UnionPay postawil na ekspansj¢ na rosyjskim
rynku kart platniczych. W rezultacie chiiska organizacja podpisata umowe z dwoma
rosyjskimi bankami MTS Bank i Orient Express Bank. Obecnie karty chinskiej
organizacji akceptowane s3 w ponad 100 tys. terminali w Rosji. Ponadto UnionPay
zadeklarowat che¢ pomocy w budowaniu rosyjskiego systemu ptatniczego, ktéry
ma na celu uniezaleznienie si¢ od migdzynarodowych organizacji*.

UnionPay International nawigzalo wspélprace z 4 bankami z Tajlandii w celu
zbudowania tajskiej sieci ptatnosci (TPN — utworzonej we wrze$niu 2014 r.). Sie¢
ta zbudowana jest zgodnie z normami technicznymi opracowanymi przez chinska
organizacj¢ platnicza. Od 2012 r. Bank Centralny Tajlandii postanowil, ze wszyst-
kie transakcje migdzybankowe przeprowadzone przy uzyciu kart debetowych beda
przeprocesowane na ich terytorium. Tajlandia ma w planach emitowanie wlasnych
kart debetowych TPN, z ktérych bedzie mozna korzystaé w sieci UnionPay. Projekt
TPN jest przyktadem metody ekspansji technologicznych?.

Warto zwrdci¢ uwage, ze rozwigzanie TPN jest sukcesem organizacji UnionPay
pod wzgledem ekspansji na zagraniczne rynki na podstawie eksportu opracowa-
nych przez siebie standardéw finansowo-technicznych. Nalezy podkresli¢, ze chin-
ska organizacja stala si¢ wzorem dla przedsi¢biorcéw, ktérzy majg ambicje na biznes
mi¢dzynarodowy. TPN jest dla UnionPay dobrym rozwigzaniem do przetestowania
modelu ekspansji na rynkach §wiatowych. Organizacja ta wydata w Tajlandii okoto
1 mld kart. Obecnie karty wydane przez UnionPay akceptowane sg przez prawie
wszystkie bankomaty w Tajlandii oraz ok. 70% przedsi¢biorcéw™.

Budowa tajskiej sieci lokalnej na bazie standardéw UnionPay ma za zadanie
rozwing¢ rynek ptatnosci elektronicznych, wspierajac jednoczesénie strategie ,,pasa
idrogi” (ang. Belt and Road Initiative), czyli chinskiego otwarcia si¢ na $wiat poprzez
wspolprace naukowa, techniczng czy e-commerce.

2L UnionPay International rozbudowuje globalng sie¢ ustug, http://www.gochina.gov.pl /Aktualno-
s¢i /20141031 /UnionPay International rozbudowuje globalna siec uslug#, dostep 02.09.2016.

22 UnionPay International wspéipracuje z czterema najwigkszymi bankami w Tajlandii nad stworze-
niem, komutowanej sieci dla miejscowych kart ptatniczych, http://prnews.pl/wiadomosci/unionpay-in-
ternational-wspolpracuje-z-czterema-najwiekszymi-bankami-w-tajlandii-nad-stworzeniem-komuto-
wanej-sieci-dla-miejsco- wych-kart-platniczych-6552120.html, dostep 02.09.2016.

23 Ibidem.


http://www.gochina.gov.pl
http://prnews.pl/wiadomo%c5%9bci/unionpay-in-ternational-wspolpracuje-z-czterema-najwiekszymi-bankami-w-tajlandii-nad-stworzeniem-komuto-wanej-sieci-dla-miejsco-
http://prnews.pl/wiadomo%c5%9bci/unionpay-in-ternational-wspolpracuje-z-czterema-najwiekszymi-bankami-w-tajlandii-nad-stworzeniem-komuto-wanej-sieci-dla-miejsco-
http://prnews.pl/wiadomo%c5%9bci/unionpay-in-ternational-wspolpracuje-z-czterema-najwiekszymi-bankami-w-tajlandii-nad-stworzeniem-komuto-wanej-sieci-dla-miejsco-
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Visa i UnionPay podpisaty porozumienie w sprawie wspotpracy w zakresie inno-
wagji technologicznych, bezpieczenstwa transakeji oraz integracji finansowej. Nalezy
zauwazy<, ze zadna ze stron nie podala szczegotéw wspdtpracy. Visa postanowita
nawigza¢ wspotprace z UnionPay po tym, jak chiniska organizacja zdecydowata si¢
otworzy¢ swoj rynek na zagraniczne organizacje platnicze. W Chinach wszystkie
platnosci kartowe do pazdziernika 2015r. byly procesowane przez UnionPay, ale
Swiatowa Organizacja Handlu wymusita otwarcie rynku chiriskiego na zagraniczne
przedsigbiorstwa. Zauwazono, ze wspolpraca miedzy dwoma najwigkszymi organi-
zacjami platniczymi na $wiecie moze mie¢ daleko idace implikacje®.

UnionPay moze wspomac technologicznie organizacj¢ Visa w zakresie platno-
$ci elektronicznych, poniewaz chinski gigant ma bardzo rozbudowany system we
wspomnianej dziedzinie. Natomiast Visa moze wspomdc swojego rywala w plat-
nos$ciach internetowych w zakresie bezpieczenstwa przeprowadzanych transakgeji.
Ta wspotpraca zostata odnotowana jako jeden z wazniejszych elementéw w budo-
wie $wiatowych platnosci elektronicznych, ktérych technologia nieustannie zmie-
nia si¢, a ich liczba ciaggle ro$nie.

Rysunek 1. Udzial w rynku pod wzgledem iloéci wydanych kart na $wiecie w 2015r.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.nilsonreport.com/publication chart of the month.
php, dostep 10.11.2016.

2 A. Meola, Visa just took a huge step into China with this partnership, http://www.businessinsider.
com/visa-unionpay-partnership-as-china-opens-to-more-credit-cards-2016-2¢ IR=T, dostep 10.09.2016.
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Do niedawna organizacja UnionPay miala monopol na rynku chinskim. Logo
organizacji Visa oraz Mastercard mogly pojawia¢ si¢ tylko obok chinskiej organi-
zacji (co-branding). Gdy klient dokonuje ptatnos$ci poza granicami Chin, wéwczas
transakcja zostaje rozliczona przez zachodnich potentatéw — Visa lub Mastercard,
ktére nie zarabiaja na transakcjach na terytorium Chin. Wedtug szacunkéw do 2020r.
Chiny beda najwigkszym rynkiem platnosci kartowych na $wiecie” (rysunek 1).

4, Analiza wdrozenia krajowego systemu kart ptatniczych
w Polsce

Zwiazek Bankéw Polskich zlecit firmie Boston Consulting Group przeprowa-
dzenie analizy dotyczacej wprowadzenia krajowego schematu kart ptatniczych
w Polsce. Zwrdcono uwage, ze krajowy schemat kart platniczych ma by¢ oparty
na systemie BLIK w celu szybszego wprowadzenia projektu. Dnia 9 czerwca 2016 1.
weszly w Zycie przepisy unijnego rozporzadzenia dotyczacego®:

o rozdzielnosci systeméw kart platniczych i podmiotéw obstugujacych transakeje,
« co-badgingu,

« rozdzielenia optat,

« zasad honorowania wszystkich kart.

Zgodnie z powyzszym przepisem miedzynarodowe organizacje platnicze nie
beda mialy mozliwos$ci blokowania co-badgingu i gdy na rynku pojawi si¢ krajowa
karta platnicza, powinny by¢ zainteresowane wspélpracy. Dzigki takiemu rozwig-
zaniu banki beda mialy mozliwo$¢ wydawania krajowej karty platniczej z logo
kilku mi¢dzynarodowych organizacji. W przypadku gdy klient bedzie przeprowa-
dzal transakcje w kraju, bedzie ona przeprocesowana przez KIR, natomiast gdy za
granicg — przez podmioty zagraniczne (tak jak to jest w przypadku kart UnionPay).
Obecnie nie wiadomo, kto ma sfinansowac ten projekt. Banki nie zamierzaja tego
robi¢ w catosci, ze wzgledu na wysokie naktady finansowe tej inicjatywy ilicza w tej
kwestii na pomoc rzadu.

2> M. Kisiel, Koniec kartowego monopolu w Chinach?, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Koniec-
-kartowego-monopolu-w-Chinach-7409984.html, dostep 10.10.2016.

26 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/751 z dnia 29 kwietnia 2015r.
w sprawie oplat interchange w odniesieniu do transakeji platniczych realizowanych w oparciu o karte
(Dz.U. L 123 2 19.5.2015).


http://www.bankier.pl/wiadomosc/Koniec--kartowego-monopolu-w-Chinach-7409984.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Koniec--kartowego-monopolu-w-Chinach-7409984.html

108 Ewa Jagodziriska-Komar

Obecnie toczy si¢ dyskusja, czy optaca si¢ stworzy¢ krajowy schemat kart plat-
niczych i dotaczy¢ do grona krajéw opisanych wyzej, czyli Wielkiej Brytanii, Fran-
¢ji, Niemiec i Chin. Stworzenie narodowej karty platniczej moze przyczynic si¢ do
obnizenia kosztéw po stronie uzytkownikéw i zmarginalizowania roli migdzynaro-
dowych organizacji platniczych. Decyzje dotyczace rynku kart ptatniczych bytyby
podejmowane na poziomie lokalnym i nastapitoby uniezaleznienie si¢ od mi¢gdzyna-
rodowych organizacji ptatniczych (ochrona rynku lokalnego). W lipcu 2016 r. odbyto
si¢ spotkanie ECPA (European Card Payment Association), na ktérym cztonkowie
czotowych europejskich schematéw kart platniczych podkreélili, ze najwigksza
zaleta lokalnej karty jest uniezaleznienie si¢ od zagranicznych organizacji ptatni-
czych, a to w przysztosci ma mie¢ duzy wptyw na rozwoj obrotu bezgotéwkowego
oraz powstawanie nowych ustug specjalnie dopasowanych do lokalnej spotecznosci?.

Zwrécono uwage, Ze aby krajowy schemat kart platniczych mégt odniesé suk-
ces, musi wprowadzi¢ réwniez jaka$ warto$¢ dodang, inaczej klienci nie zrezy-
gnuja z korzystania z istniejacych juz zagranicznych schematéw. Mozna wzorowaé
si¢ na schemacie wprowadzonym w Portugalii, gdzie wiele rozwigzan dotyczacych
oplat administracyjnych mozna dokona¢ w bankomacie. W przypadku krajowego
schematu nie mamy do czynienia z wykorzystaniem skopiowanych kart za grani-
cami kraju, poniewaz kart tych mozna uzywac jedynie w kraju (gdy karta nie jest
wydawana w co-badgingu). Krajowe schematy kartowe charakteryzujg si¢ wyzszym
stopniem bezpieczenstwa niz schematy mi¢dzynarodowe. Polacy moga zdecydo-
wac si¢ na instrument platniczy, ktérym mozna postugiwac si¢ tylko na terytorium
naszego panstwa ze wzgledu na bezpieczenstwo transakgeji (z roku na rok liczba
oszustw z wykorzystaniem kart platniczych rosénie).

Kiedy zostanie wprowadzony krajowy schemat kart ptatniczych w Polsce, to bedzie
on opieral si¢ na co-badgingu, czyli na jednej karcie bedzie logo Visa i Mastercard
i nie bedzie wprowadzone powyzej opisane rozwigzanie. Ostatnio mozna zauwa-
zy¢ wyrazng potrzebe wprowadzenia platnosci bezgotéwkowych dedykowanych
do oplat administracyjnych (88% optat dokonywanych jest za pomoca gotowki).
Dobrym rozwigzaniem jest wlasnie wprowadzenie lokalnego schematu do obstugi
tego typu platnosci, ktéry bedzie zarzadzany na lokalnym poziomie i to zmniejszy
ryzyko wycieku wrazliwych danych osobowych poza granice naszego panstwa®.

27 K. Kowalska, Wprowadzmy polskg karte ptatniczg, http://www.forbes.pl/polska-karta-platnicza-
-zalety-wpro- wadzenia,artykuly,200404,1,1.html, dostep 20.10.2016.
28 Ibidem.
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Wspdlne porozumienie bankéw i nawiazanie wspotpracy doprowadzity do
powstania systemu BLIK. Aby powstata krajowa karta ptatnicza do wspétpracy
muszg dolaczy¢ si¢ jeszcze akceptanci i inni uczestnicy rynku platniczego. Popyt
na lokalng kart¢ na naszym rynku jest duzy (97% wszystkich transakeji kartowych
przeprowadzanych jest w Polsce).

Coraz cz¢$ciej mozna zauwazyd, ze na rynku pojawiaja sic nowe podmioty spoza
branzy kartowej, ktére majg ambicj¢, aby zbudowaé samodzielny system kartowy,
np. Samsung, Apple. W przysztosci moze okazac sig, ze bedg stanowié istotne zagro-
zenie dla lokalnych rozwiazan ze wzgledu na ich duzy potencjat finansowy.

Przy zalozeniu, ze jest to decyzja czysto biznesowa i nie s3 brane pod uwage
decyzje polityczne, zbudowanie od podstaw krajowego schematu kart ptatniczych
w Polsce jest bardzo kosztownym przedsiewzigciem. Trzeba wzigé pod uwage, czy nie
lepiej przytaczy< sie do juz funkcjonujacego lokalnego systemu innego kraju. Decy-
zja ta powinna by¢ podejmowana przede wszystkim przez gléwnych interesariuszy
tego systemu, czyli wydawcéw kart. Dla bankéw tworzenie i rozwdéj schematéw kart
platniczych nie jest interesujacym tematem, poniewaz wolg one tego typu ustuge
podnajaé (outsourcing) i w ten sposob uniknaé wysokich naktadéw na tego typu
rozwigzania. Nalezy zauwazy¢, ze wiele z aktywnych krajowych systeméw musiato
zakonczy¢ swoja dziatalno$¢ ze wzgledu na konkurencje i wprowadzane regulacje.

Obecnie istnieje ogromne zaangazowanie ze strony politycznej, aby wprowa-
dzi¢ krajowy schemat kart platniczych w Polsce w celu ograniczenia szarej strefy.
W tym celu nalezy podjac kroki dazace do popularyzacji obrotu bezgotéwkowego.
Panstwo ma mozliwo$¢ wykorzystywania wtasnych narzedzi polityki gospodarczej,
wyeliminowania ryzyka kursowego (tylko transakcje krajowe), a przede wszyst-
kim mozliwo$¢ poprawy bilansu platniczego kraju. Nalezy zaznaczy¢, ze w kraju,
w ktérym pieniadz gotéwkowy ma dominujacg rolg, nadal jest miejsce na funkcjo-
nowanie lokalnego schematu kart platniczych mimo silnej pozycji migdzynarodo-
wych organizacji ptatniczych. Warto wzig¢ po uwage wystepujace nisze na rynkach
lokalnych (np. mikroptatnosci, platnosci publiczne), do ktérych moze by¢ adreso-
wana ta inicjatywa, poniewaz cze¢sto w takich przypadkach segmenty te s3 pomijane
przez migdzynarodowe organizacje platnicze. Wedtug badan przeprowadzonych
przez ekspertéw budowa krajowego schematu kart ptatniczych bedzie tarisza 0 40%
w poréwnaniu do organizacji mi¢dzynarodowych’®.

29 Ibidem.

30 Krajowe..., op.cit., s. 25, 27.
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Krajowa Izba Rozliczen otrzymata zgod¢ od Prezesa NBP na prowadzenie Sys-
temu Platnosci Kartowych. System ten obstugiwany przez KIR dedykowany bedzie
do rozliczania transakeji przeprowadzonych za pomocg kart platniczych wydanych
przez banki i instytucje dziatajace w Polsce. KIR bedzie rozliczat tylko transakcje
przeprowadzone w naszym kraju oraz obstugiwane przez lokalnych agentéw roz-
liczeniowych. Nalezy podkresli¢, ze KIR nie bedzie odpowiedzialny za stworzenie
nowego schematu krajowej karty platniczej, a jedynie za obstuge lokalnych rozli-
czen kartowych z logo Mastercard i Visa.

Wedtug danych NBP wigkszo$¢ transakeji przeprowadzanych przez Polakéw za
pomocyg karty odbywa si¢ w Polsce i to jest gtéwny argument za wprowadzeniem
polskiej karty ptatnicze;.

Rysunek 2. Karty platnicze wydawane w Polsce w podziale na organizacje

I kw. 2016r.

m Visa - 58,6%
Mastercard —40,6%

B pozostate - 0,8%

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Informacja o kartach ptatniczych I kwartat 2016r., Departament Sys-
temu Platniczego NBP, Warszawa 2016, http://www.nbp.pl/systemplatniczy/karty/q_01_2016.pdf, dostep 20.10.2016.

W Polsce nadal najbardziej popularng organizacja platnicza jest Visa, ktéra
wydaje rocznie 58,6% ogdtu kart platniczych (rysunck 2). Na drugim miejscu jest
Mastercard z udzialem w rynku polskim - 40,6%°'. Jednak z roku na rok coraz
wigksza popularnos¢ zyskuje chiniska organizacja platnicza UnionPay, ktéra mozna
placi¢ w wigkszos$ci terminali Elavon czy SixPayment (posiadacze tych kart moga
wyplaca¢ gotowke w bankomatach Banku Handlowego). W Polsce ta marka nie
jest popularna i trudno uwierzy¢, ze pod wzgledem liczby wydanych kart jest naj-
wigksza na $wiecie.

3 Informacja o kartach ptatniczych I kwartat 2016r., Departament Systemu Platniczego NBP, War-
szawa 2016, http://www.nbp.pl/systemplatniczy/karty/q_01_2016.pdf, dostep 20.10.2016.
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5. Podsumowanie

Wedlug rzadowego projektu ,,Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” wpro-
wadzenie krajowego systemu kart platniczych w naszym kraju ma za zadanie
zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki. Wedtug przeprowadzonej ana-
lizy na przykladzie wybranych europejskich systeméw stwierdzono, ze nie udato
si¢ zbudowac lokalnego systemu platniczego w krajach, gdzie mi¢gdzynarodowe
organizacje platnicze funkcjonowaty na szeroka skal¢. Wniosek z przeprowadzo-
nej analizy jest jeden: w Europie obecnie nie s3 podejmowane inicjatywy w celu
zbudowania lokalnych schematéw kar platniczych; jezeli tworzy si¢ nowe rozwig-
zania w tym zakresie to ze wzgledow politycznych (np. Rosja) lub na obecng infra-
strukture (np. Turcja).

W Wielkiej Brytanii (karty Switch, Solo) i Francji (karty Carte Bleu) zniknety
z rynku schematy kart ptatniczych ze wzgledu na brak koncepcji rozwoju tych
rozwigzan, co doprowadzilo do przejecia ich przez migdzynarodowe organizacje
platnicze. Na podstawie przeprowadzonego przegladu mozna stwierdzi¢, ze obec-
nie w Europie nie powstaja nowe lokalne schematy kartowe (poza turecka TROY),
a inicjatywy o charakterze panaeuropejskim nie odniosty oczekiwanego sukcesu.
Wigkszos$¢ schematéw zakonczyta swoja dziatalnoséé, a funkcjonujgce rozwigzania
muszg zmierzy¢ si¢ Z wieloma problemami, aby przetrwa¢ na rynku.

Zaréwno ogolna hipoteza postawiona na poczatku pracy, zaktadajaca pozy-
tywny wptyw wdrozenia krajowego systemu kart ptatniczych w Polsce na zwicksze-
nie popularnosci obrotu bezgotéwkowego oraz powstanie nowych ustug specjalnie
dedykowanych dla lokalnej spotecznosci, jak i bardziej szczegétowe pytania badaw-
cze doczekaly si¢ pozytywnej weryfikacji, poprzez wnikliwg analiz¢ funkcjonowa-
nia rynku kart ptatniczych w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Frangji i Chin.

Polska nadal jeszcze nie ma takiego systemu, ale wydaje sig, Ze teraz jest najlep-
szy czas na jego wprowadzenie. Brak opracowania jednolitych standardéw na $wie-
cie oraz liczne porazki zagranicznych panstw nie s3 z pewnoscia stymulatorem do
osiagniecia sukcesu tego rozwigzania w Polsce. Nalezy jednak znalez¢ ztoty $rodek,
umozliwiajacy upowszechnienie tej ustugi przy jednoczesnym wysokim bezpieczen-
stwie oraz niskich kosztach ponoszonych przez konsumenta. Wszelkie inicjatywy
podejmowane przez banki, Narodowy Bank Polski, Zwigzek Bankéw Polskich i inne
instytucje stuza dalszemu rozwojowi obrotu bezgotéwkowego iz roku na rok obser-
wujemy wzrost transakeji bezgotéwkowych w ogdlnej liczbie transakciji.
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W sytuacji kiedy Polska dopiero zacznie tworzy¢ krajowy system kart ptatniczych,
powinna unika¢ btedéw popelnionych przez opisane panstwa oraz korzystac z ich
pozytywnych doswiadczen, jednakze przy uwzglednieniu polskich realiow. Opty-
malnym rozwigzaniem dla Polski bytby, jak sadze, zastosowanie co-brandingu (tak
jak ma to miejsce w przypadku kart UnionPay), a wigc wydawanie kart ptatniczych
przez systemy krajowe z logo miedzynarodowych organizacji kart platniczych (Visa,
MasterCard), gdyz ich funkcjonowanie bedzie zgodne z wymogami SCF. Spowodo-
waloby to sytuacje w ktérej karty bylby akceptowane we wszystkich bankomatach
i terminalach. Rozwiazanie to wydaje si¢ najkorzystniejsze, gdyz w tym przypadku
rynki wspétdecydowalyby o polityce rynkowej i wewnetrznych regulacjach. Opcja
taiz tego wzgledu jest najlepsza, ze lokalny rynek miatby duzy wptyw na dziatanie,
polityke cenowa oraz regulacje w catej Unii Europejskie;.
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Justification behind implementation of a domestic
payment card scheme in Poland based on review
of elected EU and Chinese schemes

Summary

The paper discusses payment card schemes already existing in the European market, which
face many barriers while new solutions are no longer developed. Besides, attention is drawn
to the fact that when present domestic payment card schemes were developed, international
payments systems organisations were neither dominant in these markets nor powerful in terms
of their marketing potential. We also examine the biggest organisation in the world when
it comes to the number of issued cards — Chinese UnionPay, who through its technological
expansion will surely impact developments in electronic payments market. It is stressed that
SEPA project is responsible for the expansion of payment card market in Europe as it was
developed with building such uniform market of electronic payment instruments in mind.
Any new competition of local payment schemes may threat SEPAs position because in order
to survive, national schemes will have to expand. We formulated conclusions and indicated
directions for action to implement a domestic payment card scheme in Poland, which, as the
government expects, is to improve the competitiveness of Polish economy.

Keywords: domestic card scheme, international payments systems organisations, SEPA (Single
Euro Payment Area), co-badging, National Clearing House (Polish abbr. KIR)



