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Streszczenie

Sprawne funkcjonowanie wspélczesnych organizacji uzaleznione jest od stopnia zorgani-
zowania oraz zinformatyzowania dziatan i proceséw gospodarczych. Zintegrowany system
informatyczny jednostki gospodarczej sktada si¢ z wielu wspdtpracujgcych ze sobg systeméw,
ktére majg za zadanie uyymowanie pelnego zakresu zdarzen i operacji gospodarczych oraz
dostarczanie wielu rzetelnych, aktualnych informacji na potrzeby uzytkownikéw wewnetrznych
i zewnetrznych. Celem gtéwnym opracowania bedzie odpowied? na pytanie badawcze: Czy
System Informatyczny Laséw Panstwowych (SILP!) pozwala na generowanie i prezentowanie
kompleksowej informacji o dziatalnosci Laséw Panstwowych? Celem szczegétowym bedzie
odpowiedz na pytanie: Czy stopien ztozono$ci systemu SILP generuje szumy informatyczne?
Zastosowano nast¢pujace metody badawcze: studia literaturowe, analize, wnioskowanie.
Niezbedna byta réwniez doglebna analiza Zrédet prawa zewnetrznego oraz wewnetrznego
Laséw Panstwowych.

1 W opracowaniu autorka bedzie si¢ postugiwata skrétem SILP majac na my$li System Informa-
tyczny Lasow Panstwowych.
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Stowa kluczowe: Lasy Panstwowe, system informatyczny, podsystem finansowo-ksiegowy,
rachunkowos¢
Kody klasyfikacji JEL: M41, Q23, Q56, C88

1. Wprowadzenie

Kazda jednostka gospodarcza potrzebuje wdrazania lub ciaglej optymalizacji
rozwigzan informatycznych wspierajacych jej dziatania. Wspotczesnie trudno jest
efektywnie $wiadczy¢ ustugi, oferowad produkty czy realizowac zadania bez spdjnej
i wiarygodnej bazy danych, ktéra dostarcza biezacej informacji o dziatalnosci orga-
nizacji. Szczegdlna role odgrywaja zintegrowane systemy informatyczne ze szcze-
golnym uwzglednieniem podsysteméw finansowo-ksiegowych.

Niniejsze opracowanie ma charakter opisowy i wyjasniajacy. Dotyczy prezen-
tacji zintegrowanego oprogramowania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe (PGL LP?) jako elementu architektury rozproszonego przetwarzania
danych. Celem gtéwnym bedzie odpowiedz na pytanie badawcze: Czy System Infor-
matyczny Lasow Panstwowych (SILP) pozwala na generowanie i prezentowanie
kompleksowej informacji o dzialalno$ci Laséw Panstwowych? Celem szczegoto-
wym bedzie odpowiedz na pytanie: Czy stopien zlozonosci systemu SILP generuje
szumy informatyczne?

Zastosowano nastepujace metody badawcze: studia literaturowe, analize, wnio-
skowanie. Niezbedna byla réwniez doglebna analiza Zrédet prawa zewnetrznego
oraz wewnetrznego Lasow Panstwowych.

2. System informatyczny w rachunkowosci
- przeglad literatury przedmiotu

W XXw. informacja stala si¢ jednym z kluczowych zasobdéw kazdej organizacji.
Informacja oraz jej przekaz nabieraja coraz wigkszego znaczenia®. Brak rzetelnych

2 W opracowaniu autorka bedzie si¢ postugiwata skrétem PGL LP lub LP, majagc na myéli Pan-

stwowe Gospodarstwo Leéne Lasy Panistwowe.

3 R. Angryk, E-gospodarka, w: Inzynieria systeméw informatycznych w e-gospodarce, red. E. Kol-

busz, W. Olejniczak, Z. Szyjewski, PWE, Warszawa 2005, s. 15.
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informacji powoduje, ze decyzje gospodarcze moga by¢ podejmowane na podsta-
wie przypuszczen, domystéw, szacunkéw, dotychezasowych doswiadczen, danych
historycznych lub fragmentarycznych. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci* naktada na wszystkie podmioty i jednostki prowadzace ksiegi rachunkowe
obowigzek posiadania aktualnej dokumentacji, okreslajacej przyjete w jednostce
zasady, zwane polityka rachunkowosci, ktérej integralng czgscig jest opis stosowa-
nego systemu informatycznego®, w celu generowania uzytecznych informacji.
Zgodzi¢ si¢ nalezy z A. Lulkiem, Ze system informacyjny przedsi¢biorstwa two-
rzony jest miedzy innymi przez system informacyjny rachunkowosci®. Stosowanie
systemow informatycznych w podmiocie gospodarczym umozliwia sprawne i sku-
teczne realizowanie réznych funkeji rachunkowosci, jak wskazuje B. Micherda’.
Ponadto B. Nadolna podkredla, ze system informatyczny powinien mie¢ nastepujace
cechy: wiarygodnos¢, sprawdzalnosé¢ oraz dogodnosé i elastycznosé w eksploatacji®.
Systemy informatyczne to narzedzia udost¢pniajace uzytkownikom obszerng funk-
cjonalno$¢, ktéra umozliwia przetwarzanie duzej ilosci danych. M. Lada® zwraca
uwagg, ze: ,wspolczesna rachunkowos¢ przechodzi gwattowng transformacje, ktéra
jest konsekwencja powszechnego wykorzystania technologii informatycznych”.
Praktyka gospodarcza potwierdza, iz znaczaca rol¢ odgrywa obecnie zintegro-
wany system informatyczny przedsi¢biorstwa, ktory sktada si¢ z wielu podsysteméw
wspdlpracujacych ze sobg. Szerzej procesy te opisuje A. Bytniewski'®, podkreslajac,

4 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330 z pézn. zm.)

> B. Sadowska, Znaczenie i warunki stosowania zintegrowanych systeméw informatycznych w sferze
budzetowej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowodci” 2014, nr 76(132), s. 62.

6 A. Lulek, Od przesztosci do przysztosci — ewolucja rachunkowosci i jej pojecia, w: Dylematy i per-
spektywy rozwoju finanséw i rachunkowodci, red. P. Szczypa, A. Zimny, Wydawnictwo Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Koninie, Konin 2017, s. 95.

7 Autor wskazuje na funkcje: informacyjna, kontrolng, analityczng, stymulacyjng (zarzadcza), sta-
tystyczna; B. Micherda, Funkcje i struktura wspéiczesnej rachunkowosci, w: Podstawy rachunkowosci,
red. B. Micherda, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 14.

8 Szerzej: B. Nadolna, Dostosowanie informatycznych systeméw rachunkowosci do potrzeb zarzg-
dzania, ,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce” 2006, nr 35.

9 M. Lada, Automatyzacja proceséw rachunkowosci zarzgdczej, w: Rachunkowos¢ a controlling,
red. E. Nowak, M. Kowalewski, M. Nieplowicz, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2016, nr 440, s. 393.

10 A. Bytniewski, Podsystem controlingu w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania jako Zré-
dto informacji na potrzeby rachunkowosci zarzgdczej i controllingu, w: Rachunkowos¢ a controlling,
red. E. Nowak, M. Kowalewski, M. Nieplowicz, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2016, nr 440, s. 73.
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ze sprawne funkcjonowanie wspolczesnych przedsigbiorstw uzaleznione jest od
stopnia zorganizowania i zinformatyzowania ewidencji proceséw gospodarczych.

Zintegrowany system informatyczny jest systemem informacyjnym, w ktérym
do rozwigzywania probleméw zarzadzania wykorzystuje si¢ technike komputerowa.
Powinien by¢ ukierunkowany na zaspokajanie potrzeb menedzeréw. Zintegrowany
system informatyczny nie jest tylko oprogramowaniem, to cata filozofia pracy orga-
nizacji, to komunikacja, koordynacja, wiedza i informacja, to praca ludzi.

Podsystem finansowo-ksiggowy ujmuje peten zakres zdarzen gospodarczych
W organizacji, pozwala w sposdb automatyczny przenosi¢ dane z innych podsyste-
moéw, automatycznie je dekretowac i ksiggowaé. Charakteryzuje si¢ wysoka spraw-
noscia dostarczania danych w krétkich okresach, co skutkuje wyzsza efektywnoscia
realizowanych zadan, wyzszg jakoscig oferowanych produktéw i ustug oraz racjo-
nalng gospodarka w zakresie prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej.

3. Specyfika i model funkcjonowania Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe

PGL LP jest jednostka organizacyjng nieposiadajacg osobowosci prawnej, nie-
bedacy przedsi¢biorstwem w rozumieniu prawa, dziatajaca na terenie Polski. Nie
nalezy do sektora przedsi¢biorstw ani do sektora finanséw publicznych. Podstawo-
wym dokumentem okreslajgcym dziatalnoé¢ PGL LP jest ustawa o lasach' z 28 wrze-
$nia 1991 r. Okresla ona zasady prowadzenia gospodarki lesnej zaréwno przez LP,
jakiw lasach innych wlasnosci. Strukture organizacji precyzuje jej statut’?, wydany
zarzadzeniem ministra §rodowiska z 1994 r. oraz Strategia PGL LP nalata 2014-2030%.

Zgodnie z ustawa o lasach w sktad PGL LP wchodzg nast¢pujace jednostki
organizacyjne:

o Dyrekcja Generalna LP,

« regionalne dyrekcje LP,

o nadleénictwa,

« jednostki organizacyjne, zwane dalej ,,zakladami”.

11 Ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (Dz.U. z 1991 r. nr 101, poz. 444 z péZn. zm.)
12 Statut PGL LP, http://bip.lasy.gov.pl
13 Strategia PGL LP na lata 2014-2030, http://bip.lasy.gov.pl
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Na potrzeby niniejszego opracowania badaniu poddano wybrane nadles$nictwa
w Polsce. Na podstawie rozméw prowadzonych z pracownikami nadles$nictw zbie-
rano informacje na temat funkcjonowania systeméw informatycznego i informa-
cyjnego, wykorzystywanego przez te jednostki'®. Badanie prowadzono w okresie
pazdziernik-listopad 2016 .

Elementem rachunku ekonomicznego i podstawg gospodarki finansowej jedno-
stek organizacyjnych LP sa sporzadzane przez nie roczne plany finansowo-gospo-
darcze, zawierajace’: zadania rzeczowe, przychody ze sprzedazy, koszty dziatalnoéci,
wynik finansowy. Organizacja i podstawowe zadania LP zostaly zaprezentowane
na rysunku 1.

Rysunek 1. Organizacja i podstawowe zadania Laséw Panstwowych

Minister wiasciwy L . .
i Srciloalisle { - powoluje i odwotuje oraz nadzoruje prace Dyrektora Generalnego

- reprezentuje Skarb Paristwa w stosunkach cywilnoprawnych i nadzoruje
Dyrektor Generalny dziatalnos¢ dyrektoréw Regionalnych Dyrekgji Laséw Paristwowych

Laséw Paristwowych - organizuje i koordynuje prace i wszelkie przedsiewziecia dotyczace ochrony

laséw, racjonalng gospodarke lesna i rozwoj lesnictwa

- reprezentuja Skarb Paristwa w stosunkach cywilnoprawnych
- zarzadzaja innymi nieruchomosciami i gruntami
- powoluja i odwolujg swoich zastepcéw oraz nadlesniczych

- nadzorujg dziatalnos¢ nadlesniczych i kierownikéw jednostek organizacyjnych
0 zasiegu regionalnym

Regionalne Dyrekcje <
Laséw Paristwowych

N

- niezaleznie i samodzielnie prowadza gospodarke lesng w nadlesnictwie
- dziatajg na podstawie planu urzadzenia lasu i odpowiadaja za stan lasu
- bezposrednio zarzadzajq lasami i gruntami oraz nieruchomosciami

- powolujg i odwotujg gtéwnego ksiegowego nadlesnictwa, inzyniera nadzoru
oraz lesniczego
- organizujg i nadzorujg prace nadlesnictwa

Nadlesnictwa
(nadlesniczy)

A

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Ustawy z dnia 28 wrzeénia 1991 r. o lasach.

4 Nalezy podkredli¢, ze SILP jest systemem zintegrowanym. Praca w systemie moze by¢ prowa-
dzona w ré6znych modutach przez odpowiednio uprawnionych pracownikéw nadlesnictw, lesnictw,
oddzialow Regionalnych Dyrekeji. Informacje moga by¢ generowane i dostepne z kazdego poziomu
jednostki organizacyjnej PGL LP. W Polsce jest 430 nadlesnictw, ktére pracujg na podstawie tego
samego systemu informatycznego, jedynego takiego programu, dedykowanego wlasnie dla PGL LP.

15 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegdtowych zasad gospo-
darki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panistwowe (Dz.U. z 1994r. nr 134,
poz. 692).
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Zgodnie z postanowieniami Ustawy z dnia 28 wrzenia 1991 r. o lasach'®, glow-
nym celem PGL LP jest prowadzenie gospodarki lesnej wedlug zasad:
o powszechnej ochrony laséw oraz trwatosci ich utrzymania,
« ciagtosci i zrownowazonego wykorzystania wszystkich funkgji laséw,
o powigkszania zasobéw le$nych.
Cele PGL LP sg realizowane przez funkcje przedstawione na rysunku 2.

Rysunek 2. Funkcje PGL LP

« ochrona atmosfery ziemskiej

Funkcje - zachowanie réznorodnosci przyrodniczej
ekologiczne « zréwnowazone wykorzystywanie zasobéw odnawialnych i nieodnawialnych
- eliminowanie szkodliwych substancji

- stabilnos¢ gospodarki narodowej

- zaspokajanie podstawowych potrzeb spoteczeristwa

« stabilnos¢ cen

« réwnowaga pozagospodarcza oraz wspétpraca na rzecz rozwoju
- wydolny budzet paristwowy

Funkcje
ekonomiczne

- demokracja uczestniczaca i praworzadnos¢

Funkcje - wyeliminowanie ubdstwa, bezpieczeristwo spoteczne
spoleczne - rOwWnos¢ szans i integracja spoteczna
« bezpieczenstwo zycia ludzi

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: H. Roggal, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Zysk
i S-ka, Poznan 2010, s. 47.

Zgodnie z postanowieniem ustawy o lasach, rozporzadzeniamiizarzadzeniami
wydanymi na podstawie tej ustawy, gléwnym celem PGL LP jest prowadzenie gospo-
darki lesnej wedtug podstawowych zasad, do ktérych mozna zaliczy¢: powszechng
ochrong lasow, trwalo$¢ ich utrzymania, zrownowazone wykorzystanie poszcze-
golnych funkcji laséw oraz powigckszanie zasobdw lesnych. Cel ten jest realizowany
przez trwale zréwnowazong, wielofunkcyjng gospodarke lesna, ktéra jest prowa-
dzona zgodnie z planem urzadzenia lasu opracowywanym dla kazdego nadle$nic-
twa na okres dziesigcioletni. W LP i ich jednostkach organizacyjnych, w ramach
sprawowanego zarzadu, dziatalno$¢ jest prowadzona na podstawie rachunku eko-
nomicznego”. Poszczegolne elementy tej dziatalnosci zaprezentowano na rysunku 3.

16 Ustawa z dnia 28 wrzeénia 1991 r. o lasach.

17" Zob.: B. Sadowska, Strategia Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Pasistwowe a zréwno-
wazony rozwdj, w: Finanse na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Gospodarka — etyka — Srodowisko,



System Informatyczny Laséw Parnstwowych — nowoczesne narzedzie informatyczne... 135

Rysunek 3. Elementy dzialalnosci Laséw Panstwowych

Administracyjna { ‘ w Dyrekcji Generalnej, regionalnych dyrekcjach i nadlesnictwach

- podstawowa: urzadzenie, ochrone i zagospodarowanie lasu, utrzymanie
gospodarki le¢nej i powiekszenie zasob6w i upraw lesnych, pozyskiwanie — z wyjatkiem skupu
w nadle$nictwach, —drewna, a takze jego sprzedaz w stanie nieprzerobionym
w kt6rej wyréznia sie - uboczna: gospodarowanie zwierzyna, pozyskiwanie — z wyjatkiem skupu -
dziatalnosc: zywicy, choinek, karpiny, kory, igliwia, zwierzyny oraz ptodéw runa le$nego,
a takze sprzedaz tych produktéw w stanie nieprzerobionym

Gospodarcza, w zakresie

Dodatkowa, w zakresie
gospodarki lesnej

w nadlesnictwach,

w ktérej wyréznia sie
dziatalnosc:

« produkcyjng i ustugowa na rzecz gospodarki lesnej, opodatkowana
podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych, jezeli wydatki zwiazane
z wytwarzaniem produktow lub swiadczeniem ustug w ramach tej
dziatalnosci nie sa wyzsze od ich zakupu poza Lasami Paristwowymi

Zrédto: jak pod rys. 1.

Dziatalnoé¢ gospodarczo-lesna jest prowadzona na podstawie zasad ochrony
i trwatosci laséw, jednakze nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze stosowanie tego rachunku
jest utrudnione, m.in. ze wzgledu na realizacje wieloaspektowego celu gospodaro-
wania okreslonego specyficznymi cechami produkgji — jest to grunt wraz z drze-
wostanem. PGL LP prowadza rachunkowo$é wedtug zasad okreslonych w ustawie
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci'® oraz rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. w sprawie szczegélowych zasad gospodarki finansowej
w PGL LP®.

W zakresie nieobjetym ustawa o rachunkowosci LP stosuja krajowe i Miedzy-
narodowe Standardy Rachunkowosci. Prowadzg dziatalnoé¢ na zasadzie samodziel-
nosci finansowej i pokrywaja koszty dziatalnosci z wlasnych przychodéw. Dyrektor
Generalny LP ustala dla wszystkich jednostek organizacyjnych LP polityke rachun-
kowosci®®, ktorej integralng czescia jest zaktadowy plan kont oraz opis systemu
informatycznego PGL LP.

red. L. Dziawgo, L. Patrzalek, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016,
nr 437, s. 396.

18 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330 i 613).

19 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegétowych zasad gospo-
darki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe.

20 Art. 50 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach.
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4, Rozwigzania zintegrowanego Systemu
Informatycznego Laséw Panstwowych
w rachunkowosci Lasow Panstwowych

PGL LP nie nalezy do sektora przedsi¢biorstw ani do sektora finanséw publicz-
nych. Jest szczegdélng organizacja dziatajaca na podstawie odr¢bnych przepiséw
prawa dedykowanego tylko temu gospodarstwu. W grudniu 1990 r. Uchwatg Kole-
gium Laséw Panstwowych zapadala decyzja w sprawie budowy Systemu Informa-
tycznego Laséw Panstwowych (SILP). To narzedzie informatyczne, ktére uwzglednia
ztozonos¢ proceséw gospodarczych na kazdym poziomie zarzgdzania w PGL LP,
co przedstawiono na rysunku 4.

Rysunek 4. Poziomy wykorzystywania SILP

Dyrekcja dvrekcie
Generalna yrekd nadlesnictwa le$nictwa zaktady
Lp regionalne

Zr6dto: opracowanie whasne.

W sktad systemu SILP wchodzi aplikacja ,,Las” jako gléwny podsystem oraz inne
zintegrowane ze soba moduly. Integracja wewnetrzna systemu ewidencji aplikacji
»Las” determinuje jednokrotne wprowadzenie kazdego dowodu zZrédtowego w sys-
tem. Dokument automatycznie staje si¢ dostepny dla innych modutéw. Integracja
zewnetrzna systemu SILP umozliwia agregowanie informacji z nizszych pozioméw
organizacyjnych na wyzsze poziomy. Najwazniejsze elementy tworzace system infor-
matyczny LP przedstawiono w tabeli 1.

Do podstawowych funkgji realizowanych przez aplikacje¢ ,,Las”, w zakresie pod-
systemu ,,Gospodarka Les$na”, nalezg migedzy innymi®:

« utrzymywanie danych o stanie lasu w formie corocznie aktualizowanych opi-
séw taksacyjnych,

« inwentaryzacja posuszu,

« ewidencja wystepowania choréb i szkodnikéw lasu, pozardw,

21 A. Paszkiewicz, System Informatyczny Laséw Paristwowych, w: Podstawy rachunkowosci i gospo-
darki finansowej w Lasach Pa#istwowych, red. A. Buraczewski, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 252-255.



System Informatyczny Laséw Parnstwowych — nowoczesne narzedzie informatyczne... 137

« ewidencja obiektéw ekologicznych i rezerwatéw,
« ewidencja szkéd spowodowanych przez zwierzyne w uprawach lesnych,
« wspomaganie produkcji szkétkarskiej.

Tabela 1. Najwazniejsze elementy tworzace system informatyczny LP

Lp. | Element systemu Charakterystyka

1 | Aplikacja,Las” Zapewnia przetwarzanie danych transakcyjnych w ponad 450 jednostkach
organizacyjnych
Pracuje w architekturze rozproszonej

2 | Rejestratory Sa eksploatowane w ponad 5500 lesnictwach

lesniczego Zapewniajg podstawowa obstuge lesnictwa w zakresie rejestracji dokumentéw
rédtowych, w szczegdlnosci obrotu drewnem

Zasilaja tymi dokumentami system transakcyjny, funkcjonujacy

w 430 nadle$nictwach

3 | Hurtownia Agreguje dane przetwarzane w ramach aplikacji,Las” i aplikacji jej towarzyszacych
danych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych LP oraz w centralnej bazie danych
Portal INFOTAL udostepnia przetworzong informacje dla celéw zarzadczych

i controllingowych na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych

4 | Portal Wspomaga proces sprzedazy drewna odbiorcom instytucjonalnym w formie
Le$no-Drzewny rokowan internetowych

Serwis internetowy e-Drewno stanowi elektroniczna platforme aukcyjna, za
pomoca ktérej zbywane sa nadwyzki drewna niezagospodarowane poprzez Portal
Le$no-Drzewny

5 | Sie¢ rozlegta Umozliwia zarzadzanie rozleglg infrastruktura techniczng SILP, w szczegéInosci
Laséw w zakresie konserwacji i aktualizacji oprogramowania aplikacji,Las”
Panstwowych - zapewnia mozliwos$¢ biezacego zasilania centralnej hurtowni danych

informacjami z baz transakcyjnych jednostek.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Paszkiewicz, System Informatyczny Laséw Paristwowych, w: Podstawy
rachunkowosci i gospodarki finansowej w Lasach Pasistwowych, red. A. Buraczewski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 246-247.

W ramach podsystemu ,,Gospodarka Lesna” funkcjonuje system planowania
czynnosci gospodarczych, a system planéw integruje informacje o przesztych zda-
rzeniach gospodarczych w ujeciu ilosciowym i warto$ciowym. Inne funkgcje reali-
zowane przez podsystemy SILP przedstawiono w tabeli 2.

Kolejnym podsystemem w ramach SILP jest podsystem ,,Finanse i Ksiggowos¢”.
W ramach ewidencji proceséw gospodarczych odbywa si¢ ksiggowanie na kontach
wydatkéw i kosztéw na podstawie dokumentéw Zrodtowych wlasnych i obeych,
wprowadzanych w tym systemie, jak réwniez przejmowanie i ewidencjonowanie
dokumentéw kosztowych przekazywanych przez inne podsystemy (np. amortyza-
cjaz podsystemu Infrastruktura). W tym podsystemie umieszczane s3 réwniez dane
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dotyczace wykonania kosztéw i zadan rzeczowych, w powigzaniu z pozycjami planu.
Podsystem ,,Finanse i Ksiegowo$¢” pozwala na prowadzenie ewidencji pozabilansowej.

Tabela 2. Inne podsystemy i ich funkgcje - system informatyczny SILP

Lp. Podsystem systemu SILP Wyszczegdlnienie

1 | Gospodarka Towarowa Ewidencja drewna

Ewidencja stanu i obrotu produktami uzytkowania ubocznego
Ewidencjonowanie obrotu materiatami i towarami
Fakturowanie

Gospodarka towiecka

Inwentaryzacja

2 | Kadry i Ptace Ewidencja danych o pracowniku
Ewidencja czasu pracy

Wykaz robét

Karta deputatowa
Dokumentacja ptacowa

3 | Infrastruktura Obstuga inwentarza ($rodki trwate, obwody fowieckie)
Obstuga eksploatacji

Obstuga rezerwacji*

Obstuga naprawy

Obstuga swiadczen statych (dzierzawy, czynsze)
Naliczanie amortyzacji

* Szerzej o funkcjach i zadaniach poszczegSlnych podsysteméw, w tym o zadaniach w zakresie obstugi eksploata-
cji czy rezerwacji pisze A. Paszkiewicz, System Informatyczny Laséw Parnstwowych, w: Podstawy rachunkowosci
i gospodarki finansowej w Lasach Paristwowych, red. A. Buraczewski, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu, Poznan 2011, s. 252-253.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: A. Paszkiewicz, System Informatyczny Laséw Paristwowych, w: Podstawy
rachunkowosci i gospodarki finansowej w Lasach Pasistwowych, red. A. Buraczewski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 252-255.

Cecha, ktéra odréznia ten system od innych systeméw informatycznych jest
to, Ze zbudowano go wokot specyficznej dla PGL LP bazy danych opiséw taksacyj-
nych®. Unikalng cecha tego systemu jest przeprowadzana corocznie aktualizacja
bazy o zmiany wynikajace z zasztych zdarzen gospodarczych.

System SILP spelnia wymogi w zakresie zaspokajania potrzeb informacyjnych
uzytkownikéw oraz pozwala na sporzadzanie obligatoryjnych sprawozdan w zakresie

22 Taksacja lasu (urzgdzanie lasu) — grupa czynnosci prac inwentaryzacyjnych polegajgca na spo-
rzadzeniu opisu taksacyjnego wraz ze wstepnym oszacowaniem migzszoéci drzewostandw i okresle-
niem wskazan gospodarczych. Kartograficznymi wynikami taksacjilasu sa: mapa gospodarcza, mapy
przegladowe, mapa sytuacyjna. Opis taksacyjny sporzadza si¢ dla wszystkich gruntéw pozostajacych
w zarzadzie nadlesnictwa, tj. lasdw (gruntéw: zalesionych, niezalesionych i zwiazanych z gospodarka
leéng) oraz gruntéw nielesnych, do ktérych zalicza si¢ rowniez zadrzewione i zakrzewione. Szerzej:
http://www.encyklopedialesna.pl, dostep 24.10.2016.
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prowadzonej rachunkowosci finansowej. System ten na wyzszych poziomach zarzg-
dzania jest jednak ubogi w mechanizm ztozonego przetwarzania danych, dla funkgji
rzeczywiscie wspomagajacych zarzadzanie (wielowariantowos¢, trendy, prognozy,
rézne przekroje kosztéw).

5. Podsumowanie

W praktyce czesto utozsamiamy pojecia danych i informacji. Informacje to wynik
przetworzonych danych, ktére zostaly odpowiednio zorganizowane oraz przedsta-
wione. Przetwarzanie danych w informacje okres$lane jest systemem informacyjnym?;
system informatyczny to system, ktory sktada si¢ ze sprzetu komputerowego, opro-
gramowania, bazy danych, urzadzen i osrodkéw tacznosci, ludzi i procedur. System
informatyczny stuzy gromadzeniu, przetwarzaniu i generowaniu réznych informacji.
W systemie rachunkowosci gromadzone s3 dane szczegdlne, finansowe na potrzeby
sprawozdawczosci, raportowania wewnetrznego i zewnetrznego. SILP stanowi nowo-
czesne narzedzie informatyczne wykorzystywane w systemie catego gospodarstwa,
a system rachunkowosci jest jego waznym elementem, gdyz gromadzi informacje.

Celem gtéwnym opracowania byta proba odpowiedz na pytanie badawcze: Czy
SILP pozwala na generowanie i prezentowanie kompleksowej informacji o dziatal-
nos$ci Laséw Panstwowych?

Wykorzystujac takie metody badawcze, jak: studia literaturowe, analize, wniosko-
wanie oraz doglebng analiz¢ 7rédel prawa zewnetrznego oraz wewnetrznego Lasow
Panstwowych, stwierdzi¢ nalezy, ze SILP generuje dla PGL LP takie korzysci, jak:
« dostarcza wieloprzekrojowych informacji na potrzeby kierownictwa gospodar-

stwa, na réznych poziomach zarzadzania,

o wykorzystuje mechanizmy, zapewniajace bezpieczenstwo zasobéw danych,
poprzez:

- wykorzystywanie funkcji GLOBAL,

- dostep do wybranych moduléw tylko uprawnionych uzytkownikéw oraz

okresowg ich weryfikacje,
« obejmuje kanatami informacyjnymi wszystkie obszary PGL LP, takie jak: dyrekcje
regionalne, nadlesnictwa, le$nictwa, a w tym, finanse, produkcje i zasoby ludzkie,

23 Szerzej: A. Januszewski, Funkcjonalnost informatycznych systeméw zarzgdzania, t. 1, Zintegro-
wane systemy translacyjne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 22.
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« podnosi wiarygodno$¢ informacji dzicki wprowadzaniu jej do systemu w miej-
scu powstawania, na przyktad w nadlesnictwie,

o pozwala na oszczednos$¢ czasu z tytulu automatyzacji poszczegdlnych dziatan,

« generuje budzetowe, operacyjne analizy finansowe, raportowanie wewnetrzne,

o pozwala na zarzgdzanie strumieniami surowcéw, materiatow, ustug, zlecen,
w ramach calego gospodarstwa.

Nalezy podkresli¢, iz w PGL LP poprzez wykorzystywanie SILP obserwuje si¢
poprawe takich wskaznikéw, jak:

o poziom kosztéw oferowania produktéw,

o wydajnos¢ pracy,

o poziom kosztéw osobowych,

o poziom kosztéw produkciji.

Celem szczegétowym opracowania byta proba odpowiedzi na pytanie: Czy sto-
pien ztozonosci systemu SILP generuje szumy informatyczne? Wspétczesnie podmio-
tami rzadza informacje. Ich nadmiar generuje szumy informacyjne oraz wprowadza
chaos w organizacji. SILP gromadzi wiele réznych informacji, a szum informacyjny
determinuje takie negatywne zjawiska w nim, jak:

« pojawianie si¢ zdezaktualizowanych informacji,

o przekazywanie informacji niewaznych z pomini¢ciem tych waznych i szczego-
towych,

« subiektywizm interpretacji informacji, w zwigzku z wiedza lub jej brakiem u pra-
cownika, ktéry sie tg informacja postuguje i przekazuje ja dalej,

o nadmiar informacji, ktérych pracownicy nie sg w stanie jednoznacznie zinter-
pretowad, przetworzy< i przyswoic,

« negatywny wplyw na proces komunikacji w PGL LP,

« dodatkowy naklad pracy pracownikéw na wstepng selekcje danych — nalezy
oceni¢, czy dane, ktére do nas docieraja, sa w jakikolwiek sposéb potrzebne,
czy nie zawierajg bledow,

« nadmiar informacji przektada si¢ bezposrednio na trafno$¢ decyzji zarzadezych.
Konkludujac: SILP pozwala na generowanie i prezentowanie kompleksowej

informacji o dziatalno$ci Laséw Panstwowych, jednocze$nie stopien ztozonosci sys-

temu SILP generuje szumy informatyczne, ktére mogg utrudnia¢ dostarczanie rze-
telnej biezacej informacji na czas. W strategii PGL LP na lata 2014-2030 czytamy**:

2 Strategia Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe na lata 2014-2030, Warszawa,
grudzien 2013 r. www.lasy.gov.pl, dostep 28.10.2016.
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»Lasy Panstwowe beda dazy¢ do réwnowagi, zapewniajac mozliwie wysokiej jako-
$ci wsparcie IT dla realizowanych proceséw przy jednoczesnej wysokiej dbatosci
o racjonalnos$¢ ponoszonych na nie wydatkéw (...) przejawami tego dazenia beda:
optymalizacja zasobdw i proceséw informacyjnych™.

PGL LP dostarcza uzytkownikom wielu waznych informacji finansowych i nie-
finansowych o dziataniach i procesach wewnetrznych prowadzonej dziatalnosci
produkcyjnej oraz pozaprodukcyjnej - jednoczesnie ma §wiadomos$¢ nadmiaru
informacji generowanych przez SILP i jest gotowe usprawniaé procesy informa-
tyczne, w tym niwelowa¢ szumy informacyjne.
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State Forests IT System. A Modern IT Tool
Used in the Accounting System

Summary

An efficient operation of modern organisations depends on the degree of organisation and
informatisation of business activities and processes. An integrated [T system of a business
entity consists of many cooperating sub-systems whose role is to handle a complete scope of
business events and operations as well as to provide a lot of updated and reliable information
to meet the needs of internal and external users. The major aim of the study is to answer
a research question: Does the State Forests I'T System (SILP) allow for the generation and
presentation of complex information about the operation of the State Forests? A detailed aim
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is to answer another question: Does the complexity of the SILP system generate [T noise?
The following research methods were used: the literature studies, analysis and conclusion
drawing. It was also indispensable to thoroughly analyse the sources of external and internal
law of the State Forests.

Keywords: State Forests, I'T system, financial accounting sub-system, accounting



