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Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja znaczenia naktadéw inwestycyjnych podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w ustugach dla zatrudnienia w tym obszarze gospodarki polskiej. Przed-
miotem analizy sg naktady inwestycyjne i pracujgcy. Dla realizacji celu wykorzystano analizg
poréwnawczg dynamiki i struktury oraz relacji naktadéw inwestycyjnych i pracujgcych
w podmiotach z kapitatem zagranicznym, funkcjonujgcych w sekcjach sektora ustug oraz
nakltadéw inwestycyjnych i liczby pracujgcych ogétem w sektorze ustug. Korzystano z danych
GUS oraz Eurostat z lat 2009-2015. Poglebieniu analizy postuzyta wiedza zawarta w litera-
turze, w tym w raportach dotyczacych inwestycji zagranicznych oraz sytuacji na rynku
pracy w Polsce. Wyniki analizy pozwolily ustalié, ze inwestycje podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w ustugach lokalizowane sg przede wszystkim w pracochtonnych sekcjach
ustugowych, z uwagi na dostgpno$é w Polsce zasobéw stosunkowo dobrze wykwalifikowanej,
a jednoczednie relatywnie taniej sity robocze;.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, pracujacy, sektor ustug, podmioty
z kapitatem zagranicznym
Kody klasyfikacji JEL: E24, F21
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1. Wprowadzenie

Problem znaczenia inwestycji podmiotéw z kapitatem zagranicznym dla rynku
pracy byt juz podnoszony w okresie transformacji gospodarczej w Polsce, kiedy
obserwowano dynamicznag ekspansj¢ naptywu inwestycji zagranicznych do naszego
kraju', a takze po 2004 r., tj. wejsciu Polski do Unii Europejskiej?. Zmiana w ostat-
nich latach warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw wywotana zaawansowa-
nymi procesami globalizacji, rozwojem nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, nasilajacg si¢ konkurencja, a takze wahaniami dynamiki roz-
woju spoleczno-gospodarczego w krajach UE przemawiajg za ponownym zajeciem
si¢ problemem udziatu podmiotéw z kapitalem zagranicznym w tworzeniu miejsc
pracy w kraju goszczagcym. Wyniki analizy wpltywu inwestycji podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym na zatrudnienie w Polsce, zawarte w ostatnich latach w litera-
turze przedmiotu?, prowadza do wniosku, ze o skali tego wptywu decyduje rodzaj
dzialalnosci gospodarczej, w ktdrej zostaly one poniesione. Ustugi to sfera gospo-
darki, w ktérej w latach 2009-2015 zaobserwowano nizszg $rednioroczng dynamike
nakladéw inwestycyjnych podmiotéw z kapitatem zagranicznym (101,3%) niz dyna-
mika liczby pracujacych w tych podmiotach (104,4%). W efekcie, w latach 2009-2015
zmienita si¢ struktura pracujacych w podmiotach z kapitatem zagranicznym wedtug
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. O ile w 2009 r. najwyzszy udzial mieli pracu-
jacy w sektorze ,,Przemyst” (49,6%), to w 2015 r. przewage (49,9%) uzyskali pracu-
jacy w sekcjach ustugowych®. Pojawily si¢ zatem nowe pytania badawcze, dotyczace

1 J. Chojna, Miejsce inwestycji zagranicznych w gospodarce narodowej Polski, w: Inwestycje zagra-

niczne w Polsce, IKCHZ, Warszawa 1996; C. Pilarska, Foreign Direct Investment in Poland. Benefits
and Dangeres in the Contex of Poland’s Integration with the European Union, ,Argumenta Oeconomica

Cracoviensia” 2001, nr 1.

2 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce. Efekty i zagrozenia, Raport, Rada Strategii Spotecz-

no-Gospodarczej przy RM 2005, nr 46; A. Cieslik, Wplyw przedsigbiorstw migdzynarodowych na rynek
pracy w kraju goszczgcym, ,Gospodarka Narodowa” 2005, nr 4; E. Freitag-Mika, Bezposrednie i posred-
nie efekty naplywu inwestycji zagranicznych do Polski w sferze zatrudnienia i czynnikéw jakosciowych,
w: Kapitat zagraniczny w Polsce w dobie globalizacji, red. E. Freitag-Mika, Wydawnictwo Politechniki
Radomskiej, Radom 2006.

3 E. Bombinska, Pozycja podmiotéw zagranicznych w sektorze ustug w Polsce w okresie poakcesyj-
nym, ,Unia Europejska.pl” 2014, nr 5; J. Chojna, Pozycja podmiotéw z kapitatem zagranicznym w gospo-
darce Polski w 2014 roku na tle tendencji dtugookresowych, w: Raporty. Inwestycje zagraniczne w Polsce
2014-2015, red. J. Chojna, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Warszawa 2016, s. 62.

4 U. Klosiewicz-Gorecka, Wplyw inwestycji podmiotéw z kapitatem zagranicznym w sektorze ustug
na zatrudnienie w Polsce, w: Sektor ustug w rozwoju rynku pracy, red. L. Kuczewska, Instytut Badan

Rynku, Konsumpgji i Koniunktur, Warszawa 2016 (maszynopis), s. 42-46.
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znaczenia naktadéw inwestycyjnych podmiotéw z kapitalem zagranicznym, funk-
cjonujacych w sekcjach sektora ustug, dla zatrudnienia w Polsce.

Celem artykulu jest identyfikacja znaczenia nakladéw inwestycyjnych pod-
miotéw z kapitatem zagranicznym w sekcjach ustugowych dla zatrudnienia w tym
obszarze gospodarki polskiej. Przedmiotem badan sg naklady inwestycyjne i liczba
pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym funkcjonujacych w sektorze
ustug oraz naktady inwestycyjne i pracujacy ogétem w ustugach. Postawiono hipo-
teze¢ badawczg o lokalizacji naktadéw inwestycyjnych przez podmioty z kapitalem
zagranicznym w pracochlonnych sekcjach ustugowych, z uwagi na dostepnosé
w Polsce zasobdéw stosunkowo dobrze wykwalifikowanej, a jednoczeénie relatyw-
nie taniej sity roboczej.

Analiza objeto, zgodnie z klasyfikacja GUS, nastepujace sekcje ustug: ,Handel;
naprawa pojazdéw samochodowych” (G), ,, Transport i gospodarka magazynowa” (H),
»Zakwaterowanie i gastronomia” (I), ,,Informacja i komunikacja” (J), ,,Dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa” (K), ,,Obstuga rynku nieruchomosci” (L), ,,Dziatal-
no$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (M), ,,Administrowanie i dzialalnos¢
wspierajaca” (N), ,Edukacja” (P), ,Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna” (Q), ,, Dzia-
talnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg” (R), ,,Pozostala dziatalnos¢” (S).
W badaniu nie uwzgledniono sekgji ,,Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne”, dla ktdrej brak jest danych statystycznych
dotyczacych inwestycji podmiotéw z kapitalem zagranicznym.

Korzystano gltéwnie z danych GUS, ale takze z informacji zawartych w lite-
raturze krajowej i zagranicznej, dotyczacej inwestycji zagranicznych oraz sytu-
acji na rynku pracy w Polsce i za granicg. Analiza objeto lata 2009-2015, tj. okres
zroznicowany pod wzgledem koniunktury gospodarczej. Baze do poréwnan sta-
nowi 2009 r., w ktérym w Polsce zaczely by¢ odczuwane pierwsze skutki $wiato-
wego kryzysu finansowego.

Do badania przyjeto zsumowane (skumulowane) z lat 2009-2015 naktady inwesty-
cyjne podmiotéw z kapitalem zagranicznym oraz naklady ogdtem w sekcjach ustug,
ktére poréwnywano z rokiem 2009. Natomiast w badaniu liczby pracujacych porow-
nywano stany w latach 20151 2009. Dane dotyczace zagranicy stanowia jedynie probe
przedstawienia podjetego problemu na tle sytuacji w innych krajach. Korzystano
w tym zakresie z dost¢pnych danych Eurostatu, dotyczacych zatrudnienia w zagra-
nicznych kontrolowanych przedsi¢biorstwach, mierzonego jako odsetek catkowi-
tego zatrudnienia w kraju goszczacym oraz raportéw dotyczacych bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) i ich skutkéw dla rynku pracy w kraju goszczacym.
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W analizie wykorzystano wskazniki struktury i dynamiki, w tym relacje nakta-
déw inwestycyjnych do liczby pracujacych w poszczegdlnych sekcjach ustugowych.

W badaniu uwagge skoncentrowano na zmianach ilo$ciowych, jakie zaszty wlicz-
bie pracujacych w sekcjach ustugowych w wyniku naktadéw inwestycyjnych pod-
miotéw z kapitalem zagranicznym w tym obszarze gospodarki. Badaniem objeto
bezposrednie efekty oddziatywania inwestycji zagranicznych na rynek pracy, pomi-
jajac efekty posrednie, zwiazane np. z nowymi miejscami pracy utworzonymi dzigki
powigzaniom kooperacyjnym z lokalnymi firmami czy efekty mnoznikowe zwigzane
m.in. Z jako§ciowymi zmianami, takimi jak upowszechnianie si¢ dobrych wzorcéw
w zakresie organizacji pracy i zarzadzania, podniesienie kwalifikacji, wyzsze place.
Przedmiotem analizy nie byly tez ewentualne negatywne efekty wplywu naktadéw
inwestycyjnych podmiotéw z kapitalem zagranicznym w sektorze ustug na rynek
pracy. Postrzeganie wplywu inwestycji podmiotéw zagranicznych na rynek pracy
jedynie w kategoriach ich bezposredniego ilo$ciowego oddzialywania jest $wiado-
mym zawezeniem badania, podyktowanym brakiem odpowiednich danych staty-
stycznych, dotyczacych liczby utraconych miejsc pracy z powodu silnej konkurencji
na rynku i upadku firm krajowych.

Dla realizacji celu artykutu i weryfikacji postawionej hipotezy badawczej, prze-
prowadzono analiz¢ poréwnawczg:

o struktury skumulowanych z lat 2009-2015 naktadéw inwestycyjnych w pod-
miotach z kapitalem zagranicznym ze strukturg naktadéw inwestycyjnych ogé-
tem w sektorze ustug;

« struktury liczby pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym ze struk-
turg pracujacych ogdétem w sektorze ustug;

o dynamiki skumulowanych z lat 2009-2015 naktadéw inwestycyjnych podmio-
tow z kapitalem zagranicznym z dynamika naktadéw inwestycyjnych ogétem
w sekcjach ustugowych, w poréwnaniu ze stanem w roku 2009;

o dynamiki liczby pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym z dyna-
mika pracujacych ogétem w sekcjach ustugowych w 2015 r. w poréwnaniu
7 rokiem 2009;

o udzialu skumulowanych naktadéw inwestycyjnych i liczby pracujacych w pod-
miotach z kapitalem zagranicznym w skumulowanych naktadach inwestycyj-
nych i liczbie pracujacych ogdétem w sekcjach ustugowych.
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2. Wptyw podmiotow z kapitatem zagranicznym
na rynek pracy w wybranych krajach Europy

Inwestycje zagraniczne, szczegolnie w formie bezposredniej, s3 powszechnie
uznawane za jeden z gtéwnych czynnikéw rozwoju gospodarczego krajow, decydujacy
o wielu przemianach zaréwno o charakterze ilosciowym, jak i jako$ciowym. Pozy-
tywny wplyw oddzialywania zagranicznych przedsi¢biorstw z kapitatem zagranicz-
nym m.in. na rynek pracy, ,,import” nowoczesnych technologii, know-how, technik
zarzadzania i systeméw organizacji jest cze¢sto podkreslany w literaturze®. Jednak
dane liczbowe, ktére pozwolityby zidentyfikowaé wpltyw podmiotéw z kapitalem
zagranicznym na rynek pracy w poszczegdlnych krajach wedtug sektoréw gospodarki,
$3 rozproszone i najczeséciej nieporéwnywalne z uwagi na przyjety zakres przed-
miotowy i czasowy badania, a takze istotne réznice w metodzie badania. Niniejszy
artykul nie wypetni tej luki. Stanowi jedynie prébe przedstawienia znaczenia inwe-
stycji podmiotéw z kapitatem zagranicznym dla zatrudnienia w Polsce na tle sytu-
acji w tym zakresie w innych krajach UE. Moze to stanowi¢ przestanke do dalszych
badan w tym obszarze i podjecia proby poszukania powigzan naptywu kapitatu
zagranicznego i szeroko rozumianej sytuacji w konkretnym sektorze gospodarki.

Wedtug raportu firmy konsultingowej Ernst & Young pt. Atrakcyjnos¢ Inwe-
stycyjna Europy 2015, ktéra przeprowadzita badanie wérdd 808 decydentéw odpo-
wiedzialnych za inwestycje z firm miedzynarodowych, za najbardziej atrakcyjny
region dla bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) uznano, podobnie jak
w 2014 r., Europe¢ Zachodnig, na drugim miejscu znalazta si¢ Ameryka Pdtnocna,
a na kolejnych: Chiny i Europa Srodkowo-Wschodnia (ESW)¢. Dzieki BIZ o 12%
wzrosta w Europie liczba nowych miejsc pracy. W 2014 r. bylo to 185,583 tys. miejsc
pracy, a w 2013 r. - 166,283 tys. W Europie najwi¢cej nowych miejsc pracy przy-
niosly zagraniczne inwestycje w Wielkiej Brytanii, wyprzedzajac Rosje i Polske.
W pierwszej ,,15” znalazto sie 9 krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, co $wiad-
czy o ich atrakcyjnosci dla inwestoréw. W raporcie podkreslono, ze Polska i Turcja

> R. Majewski, Przeplywy kapitatu finansowego w formie inwestycji bezposrednich jako element
przemian strukturalnych gospodarki polskiej, w: Przeptyw kapitatu intelektualnego i finansowego
— aspekty lokalne i globalne, red. E. Orechwa-Maliszewska, J. Paszkowski, WSZFiZ w Bialymstoku,
Biatystok 2009.

6 Atrakcyjnosé inwestycyjna Europy 2015, http://www.ey.com/pl/pl/issues/business-environment/
ey-european-attractiveness-survey-2015, dostep 9.05.2017.
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przyciagaja inwestycje generujace duzo miejsc pracy, z ktérych w przypadku Pol-
ski az 1/4 przypada na tworzone w ustugach biznesowych, ktére tacznie z centrami
obstugi klientéw stanowia 9% projektéw inwestycyjnych. Sukcesy w rozwoju ustug
biznesowych i kreowaniu nowych miejsc pracy odnotowuja tez kraje Europy Potu-
dniowo-Wschodniej, a takze trzy kraje battyckie, tj. Estonia, Litwa i Lotwa. Sukces
Polski w przyciaganiu zagranicznych inwestycji, szczeg6lnie w obszarze ustug biz-
nesowych, wyjasniany jest wielko$cig kraju i rosngcym jego znaczeniem w euro-
pejskiej gospodarce, a takze dostgpem do wykwalifikowanych pracownikéw przy
stosunkowo niskich kosztach pracy, chociaz indeks kosztéw zatrudnienia w 2015 r.
w poréwnaniu z 2014 r. wynidst w Polsce 104%, wobec 102,2% w Unii Europejskiej
(28 krajow) i 101,6% w krajach strefy euro (19 krajéw)’.

Wptyw BIZ na rynek pracy w poszczegdlnych krajach pokazuja dane Eurostatu,
dotyczace zatrudnienia w zagranicznych kontrolowanych przedsi¢biorstwach, mierzo-
nego jako odsetek catkowitego zatrudnienia w kraju goszczacym. W krajach wysoko
rozwini¢tych (Niemcy, Francja) zatrudnienie w zagranicznych kontrolowanych
przedsigbiorstwach jest na istotnie nizszym poziomie (odpowiednio: 10,3%; 10,9%)
niz w wielu krajach ESW (Wegry, Polska, Stowacja), w ktérych omawiany wskaz-
nik zatrudnienia jest istotnie wyzszy (odpowiednio: 25,8%j 25,4%; 25,0%) — tabela 1.
Zaobserwowane zjawisko wydaje si¢ potwierdza¢ teori¢ ekonomisty japonskiego
K. Kojima, ktory wskazuje, ze inwestorzy kieruja si¢ przy podejmowaniu inwesty-
¢ji zagranicznych niskimi kosztami pracy w krajach o stabszym poziomie rozwoju
gospodarczego i koncentruja si¢ na inwestycjach pracochlonnych. Natomiast inwe-
stycje zagraniczne w krajach wysoko rozwinigtych sa dokonywane przede wszyst-
kim w dziedzinach kapitatochtonnych (czyli pracooszczednych)®.

Przedstawiona teoria wyjasnia tylko fragment cato$ci przeptywéw BIZ w skali
globalnej, dotyczacy kontaktéw krajow wysoko i stabiej rozwinigtych, a pomija
inne istotne uwarunkowania rozwoju BIZ, takie jak: wielko$¢ popytu, konkuren-
cja czy przyjety w danym kraju model rozwoju zagranicznych inwestycji. Wedlug
wynikéw badania z cytowanego raportu firmy konsultingowej Ernst & Young, 59%
inwestoréw przewiduje poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy, a za gtéwne
motory wzrostu dla Europy w ciagu najblizszych trzech lat uznaja: teleinformatyke
(31% wypowiedzi), biotechnologie (25%), energetyke (24%), ustugi B2B (21%), banki,

7 Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2016, GUS, Warszawa 2016, s. 759.

8 K. Kojima, Direct Foreign Investment. A Japanese Model of Multinational Business Operations,
Croom Helm, London 1987, s. 103 i nast.
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ustugi finansowe i ubezpieczenie (20%), czyste technologie (18%). Natomiast obsza-
rami gospodarki, ktére wedtug przedstawicieli migdzynarodowych inwestoréw
mogg przyciagna¢ najwiecej inwestycji i zapewni¢ liczne miejsca pracy, sa: badania
i rozwdj (58% wskazan), produkcja przemystowa (32%), centra logistyczne (30%),
marketing i sprzedaz (29%), ustugi administracyjne (20%)°.

Tabela 1. Zatrudnienie w zagranicznych kontrolowanych przedsiebiorstwach
mierzone jako odsetek calkowitego zatrudnienia w wybranych krajach UE

w latach 20101 2011

Kraje 2010 201
Austria 18,8 19,5
Czechy 26,9 273
Estonia 374 38,0
Francja 1,2 10,9
Hiszpania 10,6 11
Holandia 15,4 15,9
totwa 17,3 18,2
Niemcy 9,9 10,3
Polska 243 254
Stowacja 24 25,0
Wegry 24,7 258

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ec.europa.eu/Burostat/tgm/table

Prognozy Komisji Europejskiej wskazujg, ze w 2020 r. 3/4 wszystkich zatrudnio-
nych w krajach Unii bedzie pracowato w sferze ustugowej, a wedtug prognoz Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoséci wzrosnie dla inwestoréw znaczenie dostepu
na poszczegdlnych rynkach do specjalistéw, wérdd ktorych poszukiwani beda przede
wszystkim teleinformatycy i mechatronicy, a takze eksperci sieciowi specjalizujacy
si¢ w projektowaniu, wdrazaniu i administrowaniu sieci komputerowych. Nowe
liczne miejsca pracy beda powstawaé w branzy biotechnologicznej z uwagi na moz-
liwosci wykorzystania tej specjalizacji w réznych dziedzinach przemystu. Miejsca
pracy beda rozwijac si¢ w dziedzinach: nanotechnologia, ekologia oraz energetyka.
Kolejng kategorie zawoddw przysztosci tworza tzw. zawody ,,internetowe”, jak: copy-
writer, projektant witryn internetowych, analityk ruchu na stronach WWW, zawody

9 Atrakcyjnogé.. ., op.cit.
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zZwiazane z organizacja i sposobem prezentacji zawartosci stron WW W lub opraco-
wywaniem strategii firmy dotyczacej komunikacji za pomocg poczty elektronicznej
(e-mail channel specialist). Przewiduje si¢, Ze dostep do wymienionych specjalistéw
bedzie mied istotny wptyw na kierunki lokowania inwestycji.

Przedstawione dane mogg stanowi¢ przestanke do dalszych badan nad wptywem
BIZ na rynek pracy oraz do podjecia proby poszukania powigzan naptywu kapitatu
zagranicznego i szeroko rozumianej sytuacji w konkretnym sektorze gospodarki.

3. Struktura skumulowanych nakltadéw inwestycyjnych
i liczby pracujacych wedtug sekgji ustug

Analiza poréwnawcza nakladéw inwestycyjnych i liczby pracujacych w Polsce
wykazala, ze wysokim udziatom poszczegélnych sekcji w naktadach inwestycyj-
nych ogdtem w sektorze ustug nie zawsze towarzysza wysokie udzialy sekcji w licz-
bie pracujacych ogbétem w tym obszarze gospodarki (rysunek 1). Na przyklad sekcja
»Obstuga rynku nieruchomosci” ma wysoki udzial naktadéw inwestycyjnych (21,8%)
i tylko 2,7-procentowy udzial pracujacych ogétem w sektorze ustug. Podobnie jest
w sekeji ,, Transport i gospodarka magazynowa”, gdzie 32,8-procentowemu udzia-
towi w naktadach inwestycyjnych odpowiada 10,1-procentowy udzial w pracujgcych.

Trzy sekcje o najwyzszym udziale naktadéw inwestycyjnych (,, Transport i gospo-
darka magazynowa”, ,,Obstuga rynku nieruchomosci”, ,,Handel; naprawa pojazdéw
samochodowych”) facznie miaty 67,8-procentowy udziat w naktadach inwestycyj-
nych ogdtem w sektorze ustug i 41,9-procentowy udziat w liczbie pracujacych. Mozna
uznacd je za sekcje ustugowe, w ktérych w wickszym stopniu ponoszono naktady
inwestycyjne niz kreowano miejsca pracy, chociaz sekcja handlu miata w2015 r. tez
najwyzszy udzial (29,1%) w strukturze liczby pracujacych w sektorze ustug.

Struktura nakladéw inwestycyjnych i liczby pracujacych w podmiotach z kapi-
talem zagranicznym rdzni si¢ od przedstawionej dla sektora ustug ogétem. Naktady
inwestycyjne podmiotéw z kapitalem zagranicznym charakteryzuje nieco nizszy
poziom koncentracji wg sekcji ustugowych niz naktady inwestycyjne ogétem w sek-
torze ustug. W 2015 r. trzy sekcje o najwyzszym udziale naktadéw inwestycyjnych
podmiotéw z kapitalem zagranicznym w ogdtem inwestycjach tych podmiotéw

10 http://biurokarier.wsiz.pl/pliki/RYNEK-PR ACY-W-POLSCE-I-INNYCH-KRAJACH-UE.pdf,
dostep 9.05.2017.
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w sektorze ustug (,Handel; naprawa pojazdéw samochodowych”, ,,Informacja
i komunikacja”, ,,Obstuga rynku nieruchomosci”) facznie mialy 66,6-procentowy
udziat w inwestycjach i 60,0-procentowy udziat w liczbie pracujgcych (rysunck 2).
Relacja udziatu naktadéw inwestycyjnych trzech sekcji ustugowych o najwyzszym
udziale naktadéw inwestycyjnych do udziatu tych sekeji w liczbie pracujacych ogé-
tem w sektorze ustug jest korzystniejsza dla podmiotéw z kapitatem zagranicznym
(relacja 66,6% do 60,0% wynosi 1,11) niz dla ogétem podmiotéw w tych sekcjach
(relacja 67,8% do 41,9% wynosi 1,62). Inwestycje podmiotéw z kapitalem zagranicz-
nym przynosza relatywnie wyzsze zatrudnienie niz naklady inwestycyjne ogéltem
podmiotéw funkcjonujacych w tych sekcjach.

Rysunek 1. Struktura nakladéw inwestycyjnych skumulowanych z lat 2009-2015 i liczby
pracujacych w 2015 r. w sektorze ustug
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, GUS, Warszawa 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016; Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéow z kapitatem zagranicznym, GUS, Warszawa
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

Zagraniczne przedsi¢biorstwa chetnie korzystaja z kadry dost¢pnej na lokalnym
rynku, ktora jest istotnym czynnikiem przyciagajacym do Polski zagraniczny kapi-
tal. Potwierdzaja to wyniki badania przeprowadzonego w 2005r. przez Centrum
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Badan Marketingowych, w ktérych wéréd najwazniejszych czynnikéw decydujacych
o podjeciu inwestycji w Polsce byt dla inwestoréw zagranicznych koszt zatrudnienia
(53% odpowiedzi) i podaz wykwalifikowanej sity roboczej (48,6%)". Udzial pod-
miotéw zagranicznych w ilo§ciowym wzroscie zatrudnienia w Polsce trzeba oceni¢
pozytywnie. Jednak uwzglednienie w badaniu réwniez innych efektow oddzialy-
wania inwestycji tych podmiotéw (np. posrednie efekty pozytywne i negatywne)
moze nie prowadzi¢ do tak jednoznacznej oceny wptywu tych podmiotéw na rynek
pracy. Wiele bowiem zdolnych, wyksztalconych polskich inzynieréw, programistéw
pracuje na potrzeby wielkich korporacji, nie tworzac wartoéci dodanej dla rodzi-
mej gospodarki'®.

Rysunek 2. Struktura nakladéw inwestycyjnych skumulowanych z lat 2009-2015 i liczby
pracujacych w 2015 r. w podmiotach z kapitalem zagranicznym
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Zrédto: jak pod rys. 1.

1L Opinie inwestoréw zagranicznych o warunkach dziatalnosci w Polsce, PAIIIZ, http//:paiz.gov.pl,
dostep grudzien 2005.
12 A. Burak, Skosiczmy z kolonialnym uzaleznieniem, ,Wprost” 2016, 20-26 lutego, s. 60-62.
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4, Udziat skumulowanych naktadéw inwestycyjnych
i liczby pracujacych w 2015 r. w podmiotach
z kapitatem zagranicznym w skumulowanych
naktadach inwestycyjnych i liczbie pracujacych ogétem
w sekcjach ustug

W pigciu sposrod dwunastu sekcji ustugowych (,,Informacja i komunikacja”,
»Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa”, ,,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna”, ,Handel; naprawa pojazdéw samochodowych”, ,,Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajaca”) naktady inwestycyjne podmiotéw z kapitatem zagra-
nicznym przekraczaly 50-procentowy udzial w naktadach inwestycyjnych ogétem
w sekgji (rysunek 3), co $wiadczy o wysokim zaangazowaniu kapitalu zagranicz-
nego w rozwdj tych ustug w Polsce. Trzy spo$rod nich (,,Informacja i komunikacja”,
»Dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, ,,Administrowanie i dziatalnos$¢
wspierajaca’) zaliczane sa do sekeji ustug biznesowych, na ktére rosnie zapotrzebo-
wanie, gdyz umozliwiaja one nabywajacym je przedsigbiorstwom redukcje kosztow,
koncentracje na podstawowej dziatalnosci, uzyskanie dostepu do zasobdéw, ktérymi
nie dysponuja bagdz nie majg mozliwosci ich utworzenia lub jest to dla nich nieopta-
calne. Ponadto pracownicy przedsi¢biorstw korzystajacych z ustug biznesowych maja
szans¢ rozwoju zawodowego, gdyz wspotpracujgc z firmami $wiadczgcymi ustugi
biznesowe, poszerzajg swoja wiedze i umiejetnosci.

Rozwdj ustug biznesowych wigze si¢ z kreowaniem stosunkowo duzej liczby miejsc
pracy, przy wysokim udziale podmiotéw z kapitatem zagranicznym, co potwierdzaja
wyniki badania. Wysoki udzial liczby pracujacych w podmiotach z kapitatem zagra-
nicznym w liczbie pracujgcych ogétem w sekeji odnotowano w ustugach informa-
cyjnych i komunikacyjnych (35% wobec 37,2% w 2009 r.) oraz w ,,Administrowanie
i dzialalno$¢ wspierajaca” (21,6% wobec 14% w 2009 r.); ,,Handel; naprawa pojazdéw
samochodowych” (odpowiednio: 19,1% i 15,5%); ,,I'ransport i gospodarka magazy-
nowa” (13,3% i 8,2%); ,,Dzialalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (12,7%
i 11%) — tabela 2. W wickszo$ci sekcji sektora ustug (wyjatek stanowi ,,Informacja
i komunikacja”) udzial liczby pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym
w liczbie pracujacych ogélem w sekeji wzrdst w 2015 r. w poréwnaniu do 2009 r.,
co potwierdza pozytywny ilo$ciowy wplyw kapitatu zagranicznego na wielko$é
zatrudnienia w sektorze ustug.
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Rysunek 3. Udzial skumulowanych nakladéw inwestycyjnych podmiotéw z kapitalem
zagranicznym w skumulowanych nakladach inwestycyjnych ogélem w sekcji
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Tabela 2. Liczba pracujacych w sekcji i udzial pracujacych w podmiotach z kapitalem
zagranicznym w pracujacych ogélem w sekcji w 2015 r.

Pracujacy Udziat pracujacych w podmiotach
Sekcje sektora ustug ogo6tem w sekcji z kapitatem zagranicznym
(w tys.) w pracujacych ogdtem w sekcji (w %)
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 2222, 19,1
Transport i gospodarka magazynowa 7673 133
Zakwaterowanie i gastronomia 2523 9,2
Informacja i komunikacja 318,0 35,0
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 350,5 72
Obstuga rynku nieruchomosci 205,5 41
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 615,7 12,7
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 500,2 21,6
Edukacja 11378 0,1
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cd. tab. 2
Pracujacy Udziat pracujacych w podmiotach
Sekgje sektora ustug ogbtem w sekdji z kapitatem zagranicznym
(wtys.) w pracujacych ogdtem w sekcji (w %)

Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna 842,0 17
Pua’falngsc zwiazana z kulturg, rozrywka 1461 27
i rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ 272,9 26

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2015, GUS, Warszawa
2016; Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2015, GUS, Warszawa 2016.

Na szczegdlng uwage zastuguje sekeja ,,Informacja i komunikacja”, w ktérej pod-

mioty z kapitalem zagranicznym miaty wysoki udzial zaréwno w skumulowanych

nakladach inwestycyjnych ogétem w sekcji (91% w 2015 r.), jak i w liczbie pracuja-

cych (35% w 2015 r.). Rynek informatyczny w Polsce cieszy si¢ duzym zaintereso-

waniem kapitatu zagranicznego. Jest on drugim (po Rosji) co do wielkosci rynkiem

w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zainteresowanie zagranicznych podmiotéw inwe-

stowaniem w tym obszarze polskiego rynku ustug wynika z"*:

dynamicznego wzrostu popytu wewnetrznego, zwiazanego z nizszym w Polsce
w poréwnaniu z Europg Zachodnig poziomem nasycenia rynku komputerami
osobistymi, rosngca sita nabywcza Polakéw, relatywnie niewielkim poziomem
informatyzacji przedsi¢biorstw, wysokim udziatem matych i $rednich przed-
siebiorstw (MSP) w strukturze firm oraz nasileniem implementacji rozwigzan
IT w celu podniesienia konkurencyjnosci tych przedsi¢biorstw; waznym czyn-
nikiem wzrostu popytu na rynku informatycznym jest aktywizacja admini-
stracji centralnej i samorzadéw w zakresie przetargéw dla sektora publicznego
oraz wzrost outsourcingu $wiadczonego dla przedsi¢biorstw spoza sektora IT,
co przektada si¢ na wzrost wydatkéw zaréwno na zakup oprogramowania, jak
i ustug informatycznych;

dostepnosci pracownikéw; do rozwoju kadr przyczynia si¢ zwigkszona aktyw-
nos$¢ Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, gdyz dzigki Programowi
Kierunkéw Zamawianych (realizowany byl w perspektywie finansowej Unii
Europejskiej na lata 2007-2013, a od roku akademickiego 2014/2015 zaczat si¢
pilotaz Programu Wspierania Kompetencji) uczelnie zyskaty dodatkowa moty-
wacje¢ do uatrakcyjniania programéw nauczania na kierunkach technicznych
oraz zwigkszania liczby studentéw;

13- Rynek I'T, http://www.paiz.gov.pl/publikacje/opracowania_sektorowe, dostep 20.07.2016.
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jakosci $wiadczonych ustug oraz poziomu kreatywnosci; mlodzi polscy infor-
matycy zajmujg wysokie miejsca w migdzynarodowych konkursach dla progra-
mistéw, takich jak Imagine Cup, Code Jam, Central European Programming
Contest (CEPC);

dostepnosci wysokiej jakosci infrastruktury komunikacyjnej, w tym potaczen
lotniczych, oraz teleinformatycznej;

efektywnosci kosztowej; najpopularniejsze osrodki lokowania centréw infor-
matycznych to jednoczes$nie najwigcksze polskie centra akademickie, tj. miejsca
zapewniajgce bezposredni dostep do najwazniejszych aktywdéw firm ustugo-
wych, czyli pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

Przewiduje si¢, ze do 2020 r. utrzymywac¢ si¢ bedzie w Polsce wzrost rynku

informatycznego, generujacy coraz wigksze zatrudnienie, czemu sprzyjaé bedzie':

naptyw funduszy unijnych do przedsi¢biorstw, ktére poprzez wydatki na poprawe
infrastruktury oraz szkolenia pracownikéw beda generowa¢ popyt na rozwigza-
nia informatyczne; szczegolna role odgrywaja tu fundusze w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka;

wzrost Zainteresowania oprogramowaniem oraz ustugami I'T ze strony firm
sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw; rosngca konkurencja wymusza
stosowanie innowacji oraz wsparcie informatyczne prowadzonej dziatalnosci,
a obnizanie cen aplikacji biznesowych daje wigksza ich dostgpnosé nawet dla
klientéw, ktérzy do tej pory nie mogli pozwoli¢ sobie na zakup kosztownych
rozwigzan klasy ERP (Enterprise Resource Planning);

konsolidacja firm na rynku informatycznym i rosnaca konkurencyjnos¢ rodzi-
mych firm (Asseco, Comarch czy Ericpol).

5. Dynamika skumulowanych naktadéw inwestycyjnych

i liczby pracujacych wedtug sekgji ustug

O wysokim zaangazowaniu kapitalu zagranicznego w rozwdj sektora ustug

w Polsce $wiadczy to, Ze w dziesigciu na dwanascie sekcji ustug podmioty z kapita-

tem zagranicznym miaty wyzszg dynamike skumulowanych naktadow inwestycyj-

nych niz ogétem podmioty funkcjonujace w sekcjach ustug (rysunek 4).

14 Tbidem.
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Rysunek 4. Dynamika skumulowanych nakladéw inwestycyjnych z lat 2009-
2015w sekcjach ustug i w podmiotach z kapitatem zagranicznym
w poréwnaniu z 2009 r.
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Zrédlo: jak pod rys. 1.

Tylko w dwdéch sekcjach (,Obstuga rynku nieruchomosci” oraz ,,Edukacja”)
dynamika naktadéw inwestycyjnych ogétem w sekcji byla wyzsza od dynamiki
nakladéw podmiotéw z kapitalem zagranicznym. Najwyzsza dynamike miaty
podmioty z kapitatem zagranicznym w nastepujacych ustugach: ,,Dziatalnos¢ pro-
fesjonalna, naukowa i techniczna”, ,,Administrowanie i dzialalno§¢ wspierajaca”,
»lransport i gospodarka magazynowa”, z ktérych dwie pierwsze naleza do ustug
biznesowych i s3 to réwnoczes$nie ustugi o bardzo wysokim udziale (przekraczaja-
cym 50%) naktadéw inwestycyjnych podmiotéw z kapitalem zagranicznym w inwe-
stycjach ogétem w sekgji.

Wysokie zaangazowanie podmiotéw z kapitalem zagranicznym w rozwéj ustug
w Polsce potwierdza $rednia dynamika naktadéw inwestycyjnych skumulowa-
nych z lat 2009-2015, ktéra wyniosta 900,8% i byta wyzsza od dynamiki nakltadéw
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inwestycyjnych ogélem podmiotéw funkcjonujacych w analizowanym okresie
w sektorze ustug (725,4%).

Znaczacy udziat kapitatu zagranicznego w kreowaniu miejsc pracy w ustugach
w Polsce, potwierdza wysoka dynamika wzrostu liczby pracujacych w podmiotach
z kapitalem zagranicznym, ktdéra 2015 r. w poréwnaniu z 2009 r. w siedmiu na dwa-
nascie sekcji ustugowych byta wyzsza niz dynamika liczby pracujacych ogétem
w tych sekcjach.

Do sekgji ustug o najwyzszej w latach 2009-2015 dynamice liczby pracujacych
w podmiotach z kapitalem zagranicznym nalezaly: ,,Administrowanie i dziatal-
no$é wspierajaca”, ,,Iransport i gospodarka magazynowa”, ,,Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa”, ,,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (rysunek 5).
W wigkszosci sg to ustugi majace réwniez wysoki udzial naktadéw inwestycyjnych
podmiotéw z kapitatem zagranicznym w naktadach inwestycyjnych ogétem w sekcji.

Rysunek 5. Dynamika liczby pracujacych w sekcjach uslug i pracujacych w podmiotach
z kapitalem zagranicznym w 2015 r. w poréwnaniu z 2009 r.
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W latach 2009-2015 $rednia dynamika liczby pracujacych w sekcjach sektora
ustug wyniosta 114,2%, a dla podmiotéw z kapitatem zagranicznym funkcjonujacych
w sektorze ustug byta wyzsza i przekroczyla 128%. Oznacza to, ze w analizowanym
okresie w podmiotach z kapitatem zagranicznym przyrost liczby pracujacych byt
bardziej dynamiczny niz dla ogétem podmiotéw funkcjonujacych w sekcjach ustug.
Jest to korzystny wplyw inwestycji zagranicznych podmiotéw na rynek pracy w Pol-
sce. Pozytywne jest przy tym, ze dla ustug zaliczanych do sekgji: ,,Administrowa-
nie i dzialalno$¢ wspierajaca”, ,,Iransport i gospodarka magazynowa”, ,,Dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa”, ,,Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”
korzystne s3 prognozy rozwoju w perspektywie roku 2020. Przewiduje si¢ dalszy
dynamiczny rozwdj zatrudnienia w sekcji ,,Administrowanie i dzialalno$¢ wspie-
rajaca”, podyktowany przede wszystkim duzym znaczeniem rynku ochrony oséb
i mienia, gdzie postepujaca konsolidacja wymuszaé bedzie réwniez coraz wigksza
profesjonalizacje¢ ustug®. Sekcja ,,Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajgca” roz-
wija si¢ m.in. dzi¢ki dynamicznym inwestycjom kapitalu zagranicznego w branze
ochrony oséb i mienia, zwlaszcza w nowoczesne systemy monitoringu, a takze
z uwagi na rosngce spoleczne znaczenie i rol¢ zawodu pracownik ochrony. Wpraw-
dzie rynek firm ochrony jest w Polsce jeszcze mocno rozdrobniony, ale strategie
dziatania najwigkszych firm - jak pokazuje praktyka - doprowadza do konsolidacji,
na wzoér dojrzatych rynkéw zachodnioeuropejskich. Wedtug szacunkowych danych
piec najwickszych przedsigbiorstw skupia 30 do 35% udzialu w rynku, podczas gdy
w krajach Europy Zachodniej proporcje s3 odwrotne (w niektérych przypadkach
udzial w rynku najwickszych podmiotéw wynosi nawet 90%). W Polsce poza naj-
wigkszymi przedsigbiorstwami (Grupa Solid, Impel Security, Konsalnet i Skorpion,
Group 4 Securicor, Securitas Group), funkcjonuje jeszcze kilka tysigcy podmiotéw.
Tymczasem w krajach bylej ,,15” UE jest to okoto 100-500 przedsi¢biorstw dziata-
jacych lokalnie oraz firm niszowych, specjalizujgcych si¢ w konkretnych ustugach’.

Wprawdzie wzrost liczby pracujacych w sekcji ,,Iransport i magazynowanie”
wynika przede wszystkim z dynamicznego wzrostu w ostatnich 15 latach liczby
krajowych przedsi¢biorstw przewozowych i posiadanego przez nie taboru. W latach
2009-2015 szybko tez rosto zatrudnienie w podmiotach z kapitatem zagranicznym.
Polski transport drogowy ma juz znaczaca pozycje w Europie w zakresie przewozéw

15 Analiza sektora branzy ochrony w Polsce za lata 2007-2010, Biuro Zarzadu Polskiego Zwigzku
Pracodawcdéw ,,OCHRONA”, Warszawa 2011.
16 Thidem, s. 3-9.
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tadunkéw, o czym $wiadczy 24,3-procentowy udziat w rynku migdzynarodowych
przewozdéw tadunkéw transportem drogowym?. Jednak - jak wskazujg eksperci
- polskie przedsi¢biorstwa przewozowe w swoich strategiach rozwoju powinny bra¢
pod uwage coraz silniejsza konkurencje¢ w transporcie migdzynarodowym. W kra-
jach UE jest juz duze nasycenie towarami poszczegolnych rynkéw, a to oznacza, ze
nie bedzie z roku na rok wigkszej dynamiki podazy tadunkéw do przewozu®. Nie-
korzystne dla rozwoju rynku transportowego sg tez dziatania podejmowane przez
niektore kraje UE (Niemcy, Francja), majgce na celu ochrong swojego rynku.
Wzrost dynamiki liczby pracujacych w podmiotach z kapitatem zagranicznym
funkcjonujacych w sekgji ,,Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” jest
wyrazem doceniania przez kapital zagraniczny kompetencji pracujacych w Polsce,
wyrazajacego si¢ m.in. wysokim odsetkiem mtodych naukowcéw, duzym udzialem
0s6b z wyksztatceniem wyzszym w grupie wickowej 30-34 lat oraz oséb w wieku
20-24 7z wyksztalceniem co najmniej $Srednim'. Wzrasta tez udzial przedsi¢biorcéw
w finansowaniu dzialalnodci B+R+1. W 2014 r. 47% wszystkich wydatkéw w Pol-
sce na dzialalno$¢ B+R ponoszonych przez sektor publiczny (rzadowy, szkolnictwa
wyzszego) i prywatny (przedsigbiorstwa, prywatne instytucje nieckomercyjne) sta-
nowity koszty ponoszone przez przedsigbiorcéw. W poprzednich latach wskaznik
ten byl nizszy i wynosit 44% w 2013 1.1 37% w 2012 r.*°. W perspektywie finansowej
UE na lata 2014-2020 przedsi¢biorcy bedg gléwnymi beneficjentami programéw
pomocowych, a ich rola w budowie polskiej gospodarki opartej na wiedzy powinna
by¢ coraz bardziej znaczgca. Ukierunkowanie wsparcia, jest tym bardziej istotne, Ze
jego wysokos¢ i dostgpnos¢ naleza do najwazniejszych czynnikéw stymulujacych
przedsi¢biorstwa do podejmowania dziatan w obszarze B+R+1. Réznego rodzaju
instrumenty finansowe dost¢pne w Polsce oraz wykwalifikowana kadra inzynier-
ska s3 dla duzych migdzynarodowych koncernéw na tyle interesujace, ze decyduja
si¢ one przenosi¢ rozwoj projektéw innowacyjnych do polskich oddziatéw. Moze
to by¢ szansa dla polskich inzynieréw, ktorzy nie tylko wspéttworza innowacje, lecz

17" Perspektywy rozwoju rynku transportu drogowego na najblizsze kilkanascie lat i analiza obecnej
sytuacji, http://40ton.net/perspektywy-rozwoju-rynku-transportu-drogowego-na-najblizsze-kilka-
nascie-lat-i-analiza-obecnej-sytuacji/, dostep 23.07.2016.

18 Tbidem.

19 Rynek B+R+I w Polsce. Wsparcie dziatalnosci badawczej, rozwojowej i innowacyjnej przedsie-
biorstw, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA, Warszawa 2015.

20 Dziatalnosé badawcza i rozwojowa w Polsce w 2015 r., http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-
-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-pol-
sce-w-2014-r-,8,4.html, dostep 19.10.2015.


http://40
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka--i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka--i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i
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takze, rozwijajac swoje kompetencje, stajg si¢ kluczowymi, cenionymi specjalistami
w branzy. Wazne jest, aby coraz wigcej rodzimych przedsi¢biorstw tworzyto wlasne
dziaty B4R oraz rozwijaly si¢ centra ustug nowoczesnych o zréznicowanych profilach
dzialalnosci, takich jak: centra ustug wspélnych (SSC), centra outsourcingu ustug
biznesowych (BPO), centra outsourcingu IT (ITO) oraz centra badawczo-rozwojowe?".

6. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wykazata, ze:

« W pigciu z dwunastu sekgcji sektora ustug (,,Informacja i komunikacja”, ,,Dzia-
talnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa”, ,,Dzialalno$é profesjonalna, naukowa
i techniczna”, ,Handel; naprawa pojazdéw samochodowych”, ,, Administrowa-
nie i dzialalnos$¢ wspierajgca”) skumulowane z lat 2009-2015 naklady inwesty-
cyjne podmiotéw z kapitatem zagranicznym przekraczaly 50-procentowy udziat
w skumulowanych nakladach inwestycyjnych ogétem w tych sekcjach;

o wdziesi¢ciu z dwunastu sekcji podmioty z kapitatem zagranicznym miaty wyz-
sz3 dynamike skumulowanych naktadéw inwestycyjnych niz ogétem podmioty
funkcjonujace w sekcjach ustug;

« wyzszy udzial liczby pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym
niz w liczbie pracujacych ogbétem w sekcji miat miejsce w nastepujacych obsza-
rach sektora ustug: ,,Informacja i komunikacja”, ,,Administrowanie i dziatal-
no$¢ wspierajaca”, ,Handel; naprawa pojazdéw samochodowych”, ,,Transport
i gospodarka magazynowa”, ,,Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”.
Wskazuje to na znaczacy udzial podmiotéw z kapitatem zagranicznym w roz-

woju sektora ustug w Polsce. Trzeba jednak podkresli¢, ze dotychczasowy nasilony

proces inwestowania i kreowania miejsc pracy w ustugach, w tym biznesowych,
byl w znacznym stopniu wynikiem dostepu zagranicznych podmiotéw z kapitatem
zagranicznym do zasobéw stosunkowo dobrze wykwalifikowanej, a jednoczesnie
relatywnie taniej sity roboczej w Polsce. Potwierdza to hipotez¢ badawcza o lokali-
zacji przez zagranicznych inwestoréw przede wszystkim inwestycji pracochtonnych.

Zmiany demograficzne i malejaca podaz sity roboczej w Polsce moga mieé w przy-

sztoéci negatywne konsekwencje dla naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-

nych. Moze okaza¢ si¢ wskazane podjecie dziatan, ktérych celem bedzie zmiana

21 Rynek B+R+I..., op.cit., s. 92.
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uktadu przewag lokalizacyjnych w Polsce, ze sprzyjajacych lokalizacji inwestycji
pracochtonnych na przyciagajace w coraz wigkszym stopniu naukochtonne inwe-
stycje w obszarze wysokiej techniki. Za podjeciem takich dziatan przemawia tez
uznanie, przez przedstawicieli migdzynarodowych inwestoréw, za gtéwne motory
wzrostu dla Europy nastepujacych dziedzin gospodarki: teleinformatyka, biotechno-
logia, energetyka, ustugi B2B, banki, ustugi finansowe i ubezpieczenie, czyste tech-
nologie. Wyznacza to nowe obszary badawcze nad wplywem BIZ na rynek pracy,
wsrdd ktérych moze by¢ podjecie proby poszukania powigzan naptywu kapitatu
zagranicznego i szeroko rozumianej sytuacji w konkretnym sektorze gospodarki.
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The Impact of Investment Made by Entities with
Foreign Capital on Employment in Services

Summary

The article is aimed at the identification of impact of investment outlays of entities with foreign
capital in services on the employment in this sector of the Polish economy. The analysis focuses
on the investment and employees. In order to achieve the goal a comparative analysis method
was applied with regard to the dynamics, structure and relations between investment outlays,
and employees in entities with foreign capital operating the sections of the service sector and
the total investment outlays and number of employees in the service sector. The GUS and
Eurostat 2009-2015 data were used. The analysis was deepened thanks to the knowledge
included in the literature, including reports on foreign investment and the situation on the
labour market in Poland. The results of the analysis indicate that the investment of entities
with foreign capital in services is located primarily in the labour intensive sections due to the
availability of resources in Poland of well qualified, and a relatively cheap too, labour force.

Keywords: foreign direct investment, employees, service sector, entities with foreign capital



