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Abstrakt

Artykut zawiera krytyczng analize koncepcji kapitalizmu patchworkowego oraz wynikajgcej
z niej perspektywy metodologicznej, ktorej autorami sq Juliusz Gardawski i Ryszard Rapacki.
Autorzy wykonali ogromng prace badawczg, ktora zaowocowata wyrafinowanym narzedziem
teoretycznym i metodologicznym, ktére wykorzystali do badani nad kapitalizmem w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Waznym rezultatem badawczym jest opracowanie nowego typu ideal-
nego kapitalizmu w Weberowskim rozumieniu tego sfowa. Sqdze, ze na obecnym etapie badan
autorzy zebrali za mato argumentow do wystarczajgcej weryfikacji hipotezy o patchworkowym
charakterze kapitalizmu srodkowoeuropejskiego. Ale nie ma rowniez podstaw do jej odrzucenia.
Jest to kwestia kolejnych badan. Koncepcja patchworkowego kapitalizmu inspiruje do debaty
naukowej. Jest to bardzo obiecujgce narzedzie, ktore moze by¢ wykorzystane zaréwno do wery-
fikacji, jak i falsyfikacji hipotez o patchworkowosci instytucjonalnych rozwigzat gospodarczych
w rozmaitych gospodarkach krajowych.
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1. Wstep

Inspiracja do napisania tego eseju byta lektura obszernego studium Kapitalizm
patchworkowy w Europie Srodkowo-Wschodniej — nowa konceptualizacja, ktérego
autorami sg Juliusz Gardawski i Ryszard Rapacki [2021]. Autorzy wyznaczyli sobie
ambitny cel polegajacy na nowej, oryginalnej konceptualizacji istoty postkomuni-
stycznego kapitalizmu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Autorzy rozwija-
ja teze, ze kraje te faczg obecnie rozmaite podobienstwa ustrojowe, ktdre pozwalajg
rozpatrywac je w ramach jednego typu idealnego w Weberowskim rozumieniu tego
stowa. Upowszechniony tutaj wariant kapitalizmu ich zdaniem ma unikalny i oso-
bliwy charakter, ktory odréznia go zdecydowanie od kapitalizmu w kilku wydaniach
zachodnioeuropejskich. Juz na wstepie zapowiadaja, Ze dowioda, iz kraje ESW cechuje
niesp6jnos¢ ,architektur instytucjonalnych’, ktéra polega na braku trwatych instytu-
cjonalnych ,,osné6w” porzadkujacych fundamentalne spoteczno-gospodarcze reguly
gry w taki sposob, aby byly zdolne narzuci¢ instytucjom wtérnym, czyli ,watkom’,
jednorodne zasady funkcjonowania. Ten typ idealny kapitalizmu opatruja nazwa
»kapitalizm patchworkowy”.

2. Srodkowoeuropejski typ idealny
patchworkowego kapitalizmu

Zacznijmy od podkreslenia, ze Autorzy skupiaja si¢ w swoich analizach na aspekcie
instytucjonalnym funkcjonowania kapitalizmu, to jest — inaczej rzecz ujmujgc — poru-
szaja sie¢ w obrebie kultury normatywnej. Pomijaja natomiast kultur¢ symboliczna,
aspekt interakcyjny gospodarowania, a takze strukture intereséw rodzacych sie na
podlozu dostepu do débr rzadkich, a wigc pozostale fundamentalne rodzaje spoiw
ustrojowych kapitalizmu. Trzeba tu doda¢, Ze wprost zapowiadajg wasnie takie podej-
$cie do analiz kapitalizmu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W swoich analizach inspirujg si¢ migedzy innymi badaniami nowej ekonomii
instytucjonalnej, nowej socjologii ekonomicznej, antropologii ekonomicznej, poréw-
nawczej ekonomii politycznej. Wykorzystujac Weberowska metode typu idealnego,
wywodzg, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej charakteryzujg sie brakiem trwa-
tych instytucjonalnych osnéw gospodarczych, ktére moglyby w dtuzszych okresach
determinowac charakter wtérnych instytucjonalnych ,,graczy” gospodarczych. Wyka-
zuja, ze Srodkowoeuropejski patchwork jest nastepstwem specyficznej wielowiekowej
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ewolucji ,,porzadkéw spoleczno-gospodarczych” w krajach srodkowoeuropejskich,
a zwlaszcza utrzymujacej si¢ od kilku wiekéw stabosci ich architektur instytucjonal-
nych, a takze dwoch instytucjonalnych i klasowych zalaman rozwoju kapitalizmu
w latach 1939-1949 oraz 1989-1991. Istotnym czynnikiem, ktéry zaciazyt na obec-
nym ksztalcie systemu kapitalistycznego, jest miedzy innymi zdecydowanie wigksza
rola politykéw niz kapitalistow w transformacji gospodarki w latach 90. Kapitalizm
patchworkowy - ich zdaniem — ma stabo uksztaltowane i niespdjne zwlaszcza pod-
stawowe instytucje formalne, a w tym instytucje panstwa i prawa. Stad wynika jego
podwyzszona chwiejno$¢, podatnos¢ na kolejne zmiany oraz ,,zeslizgiwanie ku for-
mom hybrydowym”. Wyjasniajac owa podwyzszong podatnos¢ na egzogenne zmia-
ny, odwoluja sie réwniez do fizycznych praw termodynamiki.

Pisza: ,Réwnoczesnie porzadek patchworkowy jest wzglednie otwarty na dota-
czanie nowych elementéw (organizacji, instytucji), co wynika z niskich barier i kosz-
tow wejscia, ktore sa z kolei efektem stabosci lub braku instytucji «osnowy» oraz
klas spotecznych gotowych jej broni¢. W efekcie nowe organizacje i instytucje moga
stosunkowo fatwo wprowadza¢ do owego porzadku wiasne logiki instytucjonalne.
Wywoluje to - z jednej strony — entropijny «dryf rozwojowy» kapitalizmu patchwor-
kowego, lecz z drugiej strony owa otwarto$¢ zwigksza potencjat adaptacji do radykal-
nych zmian w srodowisku zewnetrznym, a takze wobec pojawiania si¢ ewentualnych
innowacji wewnetrznych” [Gardawski, Rapacki 2021].

W badaniach postuguja si¢ czterema modelami zachodnioeuropejskiego kapita-
lizmu. S3 to: (a) model kontynentalny, ktérego empirycznym wcieleniem sa Niemcy;
(b) model anglosaski, ktéry jest reprezentowany przez Wielka Brytanie; (c) model
skandynawski, ktory jest realizowany w Szwecji; (d) model §réodziemnomorski,
ktéry charakteryzuje Hiszpanie oraz Wlochy. W analizie poréwnawczej krajow
UE wykorzystujg 132 wskazniki instytucjonalne. Przy pomocy metody grupowania
identyfikuja rozmaite ,,klastry panstw cztonkowskich UE” o podobnych zestawach
instytucji, a przede wszystkim odslaniaja kluczowe cechy osnéw, czyli cechy domi-
nujacej architektury instytucjonalnej w tych klastrach. Uwzgledniajac tak wylonio-
ne typy zachodniego kapitalizmu - oraz kluczowe dla nich instytucjonalne obszary
i aspekty — sprawdzaja, czy (i w jakim stopniu) poszczegdlne kraje ESW ulegaly
instytucjonalnej konwergencji (lub dywergencji) w relacji do ktérego$ z klastrow
zachodnioeuropejskich.

Zidentyfikowane podobienstwa i réznice pomigdzy krajowymi klastrami UE
oraz krajami ESW analizujg przy pomocy szeéciu ,,filaréw” architektury instytucjo-
nalnej, ktére dotycza: (1) konkurencji na rynku towarowym; (2) rynku pracy oraz
stosunkow przemystowych; (3) posrednictwa finansowego; (4) systemu zabezpieczen
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spolecznych; (5) systemu wiedzy i edukacji; (6) rynku mieszkaniowego. Do pomia-
ru cech instytucjonalnych kazdego z wyzej wymienionych obszaréw wykorzystu-
ja zestaw szes$ciu wskaznikow, charakteryzujacych wyniki ekonomiczne osiggane
w kluczowych sktadnikach architektury instytucjonalnej. W efekcie opisujg archi-
tekture instytucjonalng krajéw ESW, uwzgledniajac 36 wskaznikéw, ktérym przy-
pisuja odpowiednie wspotczynniki ich podobienstwa do poszczegdlnych klastrow
charakteryzujacych kraje UE. Dla poszczegélnych gospodarczych obszaréw insty-
tucjonalnych krajéw ESW konstruujg ,,szesciokaty podobienstwa’, aby zilustrowaé
poziom i strukture podobieristwa okreslonego obszaru w kazdym kraju ESW do
poszczegdlnych modeli kapitalizmu zachodnioeuropejskiego.

Jak pisza, badane kraje Srodkowoeuropejskie ,,(...) ujawnily jednoczesna blisko$¢
instytucjonalng do wiecej niz jednego modelu kapitalizmu zachodnioeuropejskie-
go, przy czym réznice w odpowiednich wspdtczynnikach podobienstwa byly dos¢
male. Na poziomie obszaréw instytucjonalnych ten policentryczny wzorzec podo-
biefistwa mozna dostrzec w szczegdlnosci w przypadku rynku pracy i stosunkéw
przemystowych, posrednictwa finansowego, systemu zabezpieczenia spolecznego
i rynku mieszkaniowego, gdzie cechy instytucjonalne krajéw objetych proba spra-
wily, ze byly one prawie w réwnym stopniu podobne do krajéw $rédziemnomor-
skich oraz do modeli kapitalizmu kontynentalnego i anglosaskiego (rynek pracy),
ze wspolczynnikami podobienstwa przekraczajacymi w wigkszosci przypadkow 60
(na skali w przedziale od 0 do 100 - W.G.). Te wyniki zdaja si¢ potwierdza¢ naszg
hipotez¢ wyjsciowa dotyczaca patchworkowej istoty kapitalizmu powstalego w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem jego heterogenicznodci i instytucjonalnej
réznorodnosci jego czesci sktadowych” [Gardawski, Rapacki 2021].

Autorzy, stosujac precyzyjne i wielowatkowe narzedzia badawcze, wykazali zatem,
ze kraje sSrodkowoeuropejskie posiadajg fundamentalne rozwigzania instytucjonalne,
ktére nawigzujg jednoczesnie do niektdrych instytucji charakteryzujacych wszyst-
kie typy kapitalizmu zachodnioeuropejskiego. I to jest dobrze przez nich udoku-
mentowany fakt. Natomiast nie sadzg, aby to wystarczalo do weryfikacji hipotezy,
iz kapitalizm $rodkowoeuropejski ma patchworkowy charakter (z punktu widzenia
definicji patchworku opracowanej przez Autoréw), a takze hipotezy, iz jest to oso-
bliwos¢ z punktu widzenia gospodarek starych krajow UE.

Po pierwsze, trzeba by mocniej wykaza¢, ze osnowy srodkowoeuropejskiego
kapitalizmu rzeczywiscie nie przystaja do siebie. Jaka jest natura owych znacznych
»rozbiezno$ci” miedzy osnowami instytucjonalnymi, a takze miedzy instytucja-
mi formalnymi i nieformalnymi? Samo wystepowanie instytucji w kombinacjach
niespotykanych w klastrach zachodnioeuropejskich (a wigc zatozona ich pozorna
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lub faktyczna obco$¢) jeszcze nie musi $wiadczy¢ o dysfunkcjonalnym charakterze
gospodarek krajowych ESW jako catosci. To wymaga poglebienia badan, ktérych
wyniki dokumentowalyby dysfunkcjonalnos¢ zidentyfikowanych przez nich ukladow
instytucjonalnych. Niewystarczajacym kryterium w tym wypadku jest poréwnywa-
nie efektywno$ci instytucji gospodarczych ,,starych krajéw” UE z krajami ESW. Niz-
sza biezaca produktywnosé gospodarek krajéw ESW moze wynikaé z wielu innych
czynnikdow, niz instytucjonalna patchworkowo$¢, a w tym — moze by¢ nastepstwem
odmiennych punktéw startowych krajéw ESW po transformacji ustrojowej z prze-
fomu lat 80. i 90. Dotyczy to miedzy innymi nizszego potencjatu sit wytworczych
oraz mniejszych kompetencji cywilizacyjnych. W dodatku nalezy uwzgledni¢ fakt,
iz wigkszo$¢ krajow srodkowoeuropejskich cechuje sie wyraznie wyzsza dynamika
wzrostu produktywnosci w XXI wieku niz dynamika wzrostu produktywnosci orga-
nizacji gospodarczych Zachodu. Dotyczy to réwniez dynamiki wzrostu produktyw-
nosci catych gospodarek krajowych.

Autorzy stwierdzaja, ze wigkszo$¢ gospodarek krajowych ESW nawigzuje do
modelu kontynentalnego w kwestii rozwigzan instytucjonalnych, natomiast do §rod-
ziemnomorskiego modelu kapitalizmu z punktu widzenia wynikéw gospodarczych.
Zatem nie spelniajg one wzorcowych standardow efektywnosci gospodarczej reali-
zowanych w modelu kontynentalnym. Pisza wigc, ,,ze nawet sprawdzone i skadinad
sprawne instytucje nie gwarantujg automatycznie réwnie dobrych wynikéw gospo-
darczych, jesli zostang przeniesione do innego kontekstu spoleczno-kulturowego,
politycznego i ekonomicznego” [Gardawski, Rapacki 2021]. To spostrzezenie trafnie
charakteryzuje relacje, ktére moga wystepowac pomiedzy wymiarem instytucjonal-
nym gospodarki a innymi wymiarami, lecz wykracza poza pole poznawcze, w kto6-
rym zamierzajg poruszac sie Autorzy. Przypomne, ze dla nich patchworkowos¢ jest
ulokowana tylko w plaszczyznie instytucjonalnej. W ten sposéb sami dopatrujg si¢
nieefektywnosci gospodarki poza patchworkowym systemem instytucji - w szeroko
rozumianej kulturze, strukturach interakcyjnych oraz strukturze dystanséw spolecz-
nych - czego wprost nie artykutuja.

Réwniez zawodne moze by¢ inne kryterium patchworkowosci, ktére — zdaniem
Autoréw — ma polegaé na wickszej podatnosci gospodarek krajowych ESW na przy-
swajanie sobie kolejnych zewnetrznych rozwigzan instytucjonalnych, niz to ma miej-
sce na Zachodzie. Otwarto$¢ na nowe instytucje — pofaczona z obnizong zdolnoscia
lub gotowoscia osnéw do narzucania tym innowacjom krajowych gorsetéw formal-
nych — moze by¢ réwniez wyrazem duzej elastycznosci osnéw gospodarczych krajow
ESW (albo nawigzujac do koncepcji Taleba — nastepstwem podwyzszonej antykru-
chosci). A to mogtoby §wiadczy¢ o czyms$ wrecz przeciwnym, czyli o szczegélnego
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rodzaju wysokiej spdjnosci fundamentalnych rozwigzan instytucjonalnych, zwlasz-
cza jezeli przyswajaniu przez system nowych organizacji nie towarzyszy zamiesza-
nie instytucjonalne.

To samo mozna powiedzie¢ o podwyzszonej entropijnosci. Entropie catosci spo-
tecznych (zaréwno pozytywna, jak i negatywna) analizowali juz klasycy socjologii
przy pomocy innych modeli pojeciowych, w tym kategorii ewolucji, postepu, regre-
su, anomii. Przy czym obydwa kierunki zmian (badz to komplikowanie si¢ struk-
tur i narastanie napiec z jednej strony, badz to ich ubozenie i zanikanie potencjatu
z drugiej) mogly by¢ nastepstwem rozmaitych czynnikéw, a nie tylko stopnia spdj-
nosci systemu.

Po drugie, hipoteza, ze patchworkowo$¢ jest osobliwoscig wlasnie krajéw ESW
znajduje si¢ na wstepnym etapie weryfikacji. Aby satysfakcjonujaco ja potwierdzi¢,
trzeba by wykaza¢ w drugim kroku (po ustaleniu, ze patchwork charakteryzuje
kraje ESW), ze analizowane przez Autoréw cztery modele kapitalizmu zachodnio-
europejskiego nie sg patchworkami. A moze sg nimi? Trzeba by wiec przy pomocy
tego samego narzedzia, jakim jest typ idealny patchworku, przeanalizowac réwniez
osnowy instytucjonalne kazdego z tych czterech modeli na tle pozostatych. Na razie
nie jest wiadome, czy ktorys z tych typdw nie zawiera w swojej osnowie kluczowych
instytucji, ktére nawiazuja ksztaltem naraz do trzech pozostatych typow.

Waznym rezultatem badawczym jest odkrycie, Ze wzorce architektury instytucjo-
nalnej gospodarek ESW charakteryzuje znaczna jednorodno$¢ i stabilno$é w czasie.
W dodatku krajowe gospodarki ESW zmierzaja ,w kierunku tego samego modelu
kapitalizmu” Autorzy interpretuja ten fakt jako ,,dowdd ciaglosci samej istoty kapi-
talizmu patchworkowego w badanej grupie krajow” i zarazem ,,dow6d wystepowania
z duzym natgzeniem cech patchworku we wszystkich lub niemal wszystkich bada-
nych krajach” [Gardawski, Rapacki 2021]. Nie sadz¢ jednak, aby ten wynik wystar-
czal do sformutowania powyzszych konkluzji. Argumenty uzasadniajace moja opinie
sa podobne, jak we wczesniejszych akapitach, wiec nie bede ich powtarzal. Natomiast
traktowalbym 6w rezultat badawczy jako dowdd na to, ze wigkszos¢ krajow $rod-
kowoeuropejskich reprezentuje pewien typ idealny, odmienny od czterech typow
idealnych upowszechnionych w krajach Zachodu. Podkreslam - odmienny, ale nie
osobliwy. Nie znalaztem w studium wystarczajacych argumentéw na stwierdzenie, ze
kapitalizm $rodkowoeuropejski jest patchworkowy, a zachodnioeuropejski nie jest.

Waznym osiggnieciem badawczym jest rowniez wykazanie, ze 6w $rodkowo-
europejski typ idealny kapitalizmu wystepuje w kilku ewoluujacych wariantach.
Kraje ESW réznig sie, jezeli idzie o dystans instytucjonalny wobec poszczegélnych
modeli kapitalizmu zachodnioeuropejskiego, a takze jezeli idzie o procesy polega-
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jace badz to na jego skracaniu, badz to na wydiuzaniu. W zwigzku z tym konkludu-
ja: ,Ustalenie to wspiera nasza wstepna hipoteze w czesci odnoszacej si¢ do kolejne;j
istotnej cechy wyrodzniajacej porzadek patchworkowy w naszej konceptualizacji,
tj. jego chwiejnosci i niskiej przewidywalnosci przetrwania i kontynuacji konkret-
nych instytucji” [Gardawski, Rapacki 2021]. Na tym etapie badan podpisuje si¢ pod
tym wnioskiem - tyle Ze na razie zawiesitbym uzycie przymiotnika ,,patchworko-
wy’, dopdki rezultaty kolejnych badan nie rozwiejg watpliwos$ci dotyczacych hipo-
tezy o patchworkowym charakterze osnéw instytucjonalnych. W réwnym stopniu
atrakcyjna poznawczo jest hipoteza o nieprzystawaniu podsystemu instytucjonal-
nego do pozostalych podsystemdéw, co moze owocowaé chwiejnoscig i niska prze-
widywalnoscig przetrwania gospodarki w obecnej formie. Ten pierwszy podsystem
moze charakteryzowac si¢ wigksza spojnoscia niz gospodarka jako catos¢, i chronié
ja przed nadmierng zmiennoscig.

3. Zakonczenie

Autorzy studium o patchworku wykonali razem z zespolem ogromng prace
badawcza, ktora zaowocowala wyrafinowanym i precyzyjnym narzedziem teoretycz-
nym, ktére moze postuzy¢ do badan rozmaitych wersji kapitalizmu w jego aspekcie
instytucjonalnym.

Waznym rezultatem badawczym jest — po pierwsze — opracowanie nowego typu
idealnego kapitalizmu (w Weberowskim rozumieniu tego stowa) oraz analiza gospo-
darek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej przy jego pomocy.

Po drugie, Autorzy wykazali, ze srodkowoeuropejski wariant kapitalizmu zasad-
niczo si¢ rézni od kilku jego zachodnioeuropejskich odmian.

Po trzecie, w badaniach wykorzystali bogate instrumentarium teoretyczne utwo-
rzonego przez siebie typu idealnego, a zwlaszcza instytucjonalne wskazniki, ktore
charakteryzuja zawarto$¢ osnéw oraz watkéw instytucjonalnego systemu gospodar-
czego, a takze powigzania miedzy nimi.

Po czwarte, sadzg, Ze na obecnym etapie badan Autorzy zebrali za malo argu-
mentéw do wystarczajacej werytikacji hipotezy o patchworkowym charakterze kapi-
talizmu $rodkowoeuropejskiego. Ale nie ma réwniez podstaw do jej odrzucenia. Jest
to kwestia kolejnych badan.

Po piate, Autorzy pozytywnie zweryfikowali ,,poczatkowa hipoteze dotyczaca sta-
tusu krajow ESW jako «nowej kategorii badawczej reprezentujacej odrebny typ kapi-
talizmu». I to jest wazny efekt badawczy, poniewaz wykazali ponadto, Ze opracowany
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przez nich typ idealny kapitalizmu patchworkowego «pozwala w zrozumialy spo-
sob przedstawi¢ wieloaspektowos¢ zjawisk empiryczno-statystycznych»” [Gardaw-
ski, Rapacki 2021]. To narzedzie uwrazliwia badaczy (kieruje ich uwage) na istotne
aspekty funkcjonowania kapitalizmu nie tylko w wariancie srodkowoeuropejskim,
lecz réwniez w innych odmianach upowszechnionych w $wiecie.

Po szdste, koncepcja patchworkowego kapitalizmu prowokuje do debaty naukowe;j
i inspiruje. Rezultaty uzyskane przy jej zastosowaniu rodza nowe pytania, zachecaja
do kontynuowania badan (i stanowig podstawe do wnioskowania o kolejne gran-
ty). Jest to bardzo obiecujace narzedzie, ktére moze by¢ wykorzystane zaréwno do
weryfikacji, jak i falsyfikacji hipotez o patchworkowosci rozwigzan instytucjonalnych
w rozmaitych gospodarkach krajowych. I niezaleznie od wynikéw, jakie przyniosa
badania z punktu widzenia ewentualnego patchworku, pozwala ono na odstoniecie
istotnych cech poszczegélnych krajowych gospodarek w wymiarze instytucjonalnym.

Bibliografia

Gardawski, J., Rapacki, R. (2021). ‘Patchwork Capitalism in Central and Eastern Europe — a New
Conceptualization [Kapitalizm patchworkowy w Europie Srodkowo-Wschodniej - nowa
konceptualizacja], Warsaw Forum of Economic Sociology, 24.



