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Tonalno$¢ i atonalnosé: systemowy
aspekt kapitalizmu patchworkowego

Jacek Sroka

Abstrakt

W tekscie podjeto probe dyskusji z niektorymi elementami modelu kapitalizmu patchworko-
wego w Europie Srodkowo-Wschodniej w nawigzaniu do Weberowskiego pojecia typu idealne-
go. Temat ujeto w stylu eseistycznym, w czym pomocna byla zaczerpnieta z estetyki metafora
tonalnosci i atonalnosci. Wykorzystano jg w nawigzaniu do problematyki aren i pél interakcji
oraz rozgrywanych na nich (tonalnych i atonalnych) gier interesu, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem mikrosystemowej partycypacyjnej lokalnosci, w ktérej mogqg tkwié zalgzki zmian
makrosystemowych.

Stowa kluczowe: kapitalizm patchworkowy, pola interakcji, tonalne i atonalne gry inte-
resOw, autopojeza systemowa, zmiana systemowa
Kody klasyfikacji JEL: H7, P16, P35, P47, Z18

W obszernym artykule Kapitalizm patchworkowy w Europie Srodkowo-Wschod-
niej — nowa konceptualizacja, opublikowanym w numerze 24 ,Warsaw Forum of
Economic Sociology”, Juliusz Gardawski oraz Ryszard Rapacki podjeli probe rewizji
modelowego ujecia istoty postkomunistycznego kapitalizmu w naszej czesci $wiata.
Osiagniety efekt intryguje, imponuje i inspiruje.

Wobec rozlegtoéci tematyki przywolanego artykutu cel niniejszego tekstu moze
by¢ jedynie wycinkowy w podjetych watkach oraz skromny w konkluzjach. Mozna
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natomiast, a nawet wypada pokusic si¢ o to, aby proponowany tutaj komentarz nie-
tuzinkowego modelu byl na tyle twérczy, na ile moze by¢ na to sta¢ jego autora. Prze-
liczywszy zatem zamiary na sily podejmuje sie tutaj probe zwigzlego, eseistycznego
nawigzania do modelu patchworku w sposéb odwotujacy sie do jego metaforyzuja-
cej, sugestywnej i trafnej nazwy, ktdra tutaj postuzy do rozwazenia patchworku jako
swoistej meta-planszy dla pdl interakcji oraz toczonych w ich obrebie gier interesow.

1. Typ idealny patchworku — atonalno$¢ redukujaca,
czy wzmagajaca entropie?

Istotg typu idealnego jest m.in. to, ze cho¢ nie podaje on detalicznie ,,wszystkich
szczegdtow” i w zwigzku z tym nie stanowi rodzaju wykladni ,,calej” wiedzy w danym
zakresie, to jednak ujmuje wiodace generalia ulatwiajace zrozumienie rozleglego
materialu, ktéry wymyka si¢ strukturalizacji ,wykladnicze;”.

W spdéjnosci prawdziwego patchworku, stanowiacego catos¢ wykonanej ze zszy-
tych ze sobg odmiennych kawatkéw tkanin, licza si¢ podobienstwa samego rodzaju
materiatu (skladu tkaniny), ale takze zbieznosci jego strukturalnej faktury (wyni-
kajacej ze sposobu wykonania) oraz gra zestawien koloréw i wzoréw wywotujacych
skojarzenia estetyczne — do tej wlasnie ostatniej kwestii nawigze si¢ tutaj, ukierun-
kowujac dalsza wypowiedz.

Nawigzanie do metafory estetycznej uzasadnia nie tylko eseistyczna forma tej
wypowiedzi, ale takze lektura Maxa Webera, ktory w odniesieniu do typu idealne-
go zwracal m.in. uwage na to, ze ,,oczywisto$¢ rozumienia moze mie¢ charakter
racjonalny (logiczny lub matematyczny) albo tez moze wywodzic si¢ z wczuwajace-
go przezycia nasladowczego (i mie¢ charakter emocjonalny, wlasciwy recepcji dziet
sztuki)” [Weber 2002: 6].

Wspomniane ,wczuwanie si¢” nie jest wiec jedynie dodatkiem, czy metodg alter-
natywna wobec operacji racjonalnych — dla umystu starajacego si¢ rozumiec jest ono
niezbednag zaprawg, ktdra pozwala polaczy¢ to, czego w sposdb wytacznie racjonalny
polaczy¢ si¢ nie udaje ze wzgledu na braki w pomiarach, niedomagania metod, czy
problemy z odnalezieniem odpowiedniej perspektywy badawczej. Tutaj, w tym wiasnie
duchu, pod (na tyle, na ile to mozliwe) ,wczuwajaca si¢” rozwage poddawany jest tylko
jeden aspekt, sposrod wielu mozliwych wariantéw interpretacji modelowania nawig-
zujacego do idei ,socjologii rozumiejacej”. Korzystajac z obecnych w Weberowskim
konstrukcie typu idealnego nawigzan do sztuki, w sformulowanym ponizej pytaniu,
stanowigcym asumpt dla dalszej narracji, nawigzuje si¢ do tego wlasnie prostego faktu,



Tonalnos¢ i atonalnosé: systemowy aspekt kapitalizmu patchworkowego 139

iz patchwork w swym oryginale stanowi oceniang estetycznie cato$¢ zszyta z kawal-
kéw tkanin. Zatem: skoro w sztuce oraz w badajacej aspekty sztuki estetyce tonalnosé
i atonalno$¢ zestawien moga by¢ rozwazane i odbierane jako przeciwstawne, ale zara-
zem ich wspdtwystepowanie oraz ,,gry” ich relacji summa summarum wcale nie musza
oznacza¢ dysharmonii w calosci dzieta - ,,jedynie dlatego”, Zze w odbiorze zestawienia
te moga jawi¢ si¢ jako nietypowe, czy wrecz dziwne - to, czy per analogiam, konse-
kwencje i niekonsekwencje kapitalistyczno-patchworkowych logik, proceséw oraz
dziatan takze moglyby uchodzi¢ za ostatecznie ,,sumujace si¢” w obrebie spoleczno-
-polityczno-gospodarczego ,,dziela’, ktére modelowo ujmuje metafora patchworku?

Samo pytanie, cho¢ w swej formie przydiugie, w istocie nie wydaje si¢ zbyt skom-
plikowane i ostatecznie sprowadza si¢ do kwestii, czy to, co mozna odebra¢ jako nie-
spojnosci, nie stanowi jedynie objawu powierzchniowego, przykrywajacego swoista
»meta-logike patchworku”, jego ,,strukture ukrytg”.

Odpowiedz nie jest fatwa, juz z tego pierwszego powodu, ze niezaleznie od przy-
jetej opcji, niezaleznie od rodzaju ,,przylozonego” paradygmatu, zawsze pozostanie
ona niedomknieta i niepelna. Tym bardziej nie ma wigc sensu starac si¢ jej poszu-
kiwa¢ w wypowiedzi tak krotkiej, jak lakoniczny jest ten tekst. Przydatna byltaby
wigc kolejna redukeja pola poszukiwan i wydaje sig, ze szanse rekojmi dla dalszego
wywodu stwarza tu nawigzanie do nieskomplikowanej konstatacji, iz w naturze spo-
tyka sie wiele pozornie nieuporzadkowanych proceséw zlozonych ze zjawisk mno-
gich - nazwijmy je tak, majac na mysli fenomeny wystepujace w rojach, tawicach, czy
w stadach. By¢ moze wigc, ze w ,,strukturze ukrytej” patchworku leza pewne gleb-
sze regularnosci, ktore w skali diugiego, albo przynajmniej dluzszego trwania, moga
z atonalnych zestawien generowa¢ tonalne skutki - skoro mozliwe jest wystepowa-
nie sytuacji odwrotnych, gdy bywa, ze ,,nazbyt tonalne” zestawienia ,,sit i zamiaréw”
(tj. dostepnych zasobdw i formutowanych planéw) z czasem wyhamowuja rozwdj
i moga prowadzi¢ do degeneracyjnego zastoju.

2. Tonalno$é modernizmu, atonalno$é
postmodernizmu oraz réwny do nich dystans
modelu patchworku

Najogdlniej méwiac tonalnos¢ kojarzy sie zdecydowanie lepiej. W nurcie wspie-
ranego tonalng estetyka zycia spolecznego na popularnosci zyskuja ideologie ,,sp6j-
nego postepu’”. Z historii wiadomo, ze ideom tym towarzyszyla (nie wyltacznie jako
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estetyczna oprawa, ale takze narzedzie legitymizacji i mobilizacji) sztuka waloryzo-
wana przydatnoscig w jej praktycznym zastosowaniu. Analogie sg tu liczne i bynaj-
mniej nie konczg si¢ na najbardziej ewidentnych przyktadach, np. socrealizmu czy
Nazi Kunst. Uogélniajac mozna powiedzied, Ze tonalno$¢ w sztuce jest powszechna
w nurcie zwanym modernizmem, ale zarazem na sam modernizm sklada si¢ takze
przelamywanie schematéw, tamanie tonéw oraz improwizacja — niekiedy w totalnej
skali, czemu dawatly wyraz modernistyczne wcielenia totalitaryzmow.

Nie sam jednak modernizm moze w swych gargantuicznych zestawieniach
odbic¢ sie¢ przystowiowa czkawka. Tej przykrej przypadiosci mozna takze doswiad-
czy¢ w odbiorze zestawien postmodernistycznych — niekiedy atonalnych w stosun-
ku do niemal wszystkiego, co wcze$niej bylo uznawane za przyjete i znaczeniowo
stabilne - zestawien otwarcie anarchizujacych lub anarchizujacych bezwiednie,
»niechcacy”. Ewentualnie takich, ktére z atonalno$cia jedynie eksperymentujg
i/lub postuguja si¢ nia, wykorzystujac w niezliczonych praktycznych triangula-
cjach. Poszukiwania opatrywane mianem postmodernistycznych dociekajg spo-
sobow na ,,przekraczanie granic’, a czynig to nierzadko w zwiazku z eksploracja
mozliwo$ci uchwycenia poszczegélnych aspektéw plynnej wzglednosci dostepne-
go nam wspolczesnie $wiata.

Model patchworku pozostaje w zdrowym dystansie od wad modernizmu i post-
modernizmu. Ulokowany jest pomigdzy tonalnoscig a atonalnoscia, tj. pomiedzy
modernistycznym regularnym tempem i spéjnym pomiarem a postmoderni-
stycznym wyczuwaniem rytmoéw i orientacja na liczne studia przypadkow. Obok
zaréwno uogolnionego, jak i detalicznego rozumowania prowadzonego na kanwie
wnioskéw z wieloletnich analiz empirycznych i studiéw teoretycznych, znajdziemy
w jego opisie takze zrozumienie istotnych elementéw ducha zmian, Heglowskie-
go Zeitgeist. W przypadku analizy nawigzujacej do Maxa Webera jest to kluczowe
w oznaczaniu cech ,czystego” (idealnego) typu jakiego$ intrygujacego, narastaja-
cego badz nagminnego procesu czy zjawiska w celu interpretujacego ujecia jego
intencjonalnego sensu, a takze ze wskazaniem na strukture tegoz sensu [zob. Weber
2002: 6-17]. Jesli za$ ,,nie wystepuje adekwatnos¢ z punktu widzenia sensu, to nawet
w przypadku najwyzszej regularnosci danego przebiegu (...), ktérej prawdopo-
dobienstwo potrafimy wyliczy¢, mamy do czynienia wylacznie z nie dajacym sig
zrozumie¢ (lub nie dajgcym sie w pelni zrozumie¢) prawdopodobienstwem staty-
stycznym” [Weber 2002: 6-17].
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3. Czy spoleczno-polityczno-gospodarczy patchwork

mozna ,,przeszy¢’, czy po prostu trzeba go przezy&

Modelowe ujecie rodzimego wcielenia kapitalizmu $wietnie spelnia swoje zada-
nie, ukazujac w sposéb naoczny adekwatnos$¢ sensu metafory patchworku, takze
w odniesieniu do rozpatrywanego tutaj problemu wycinkowego, tj. tonalnosci/ato-
nalnosci zestawien elementdw skltadajacych sie na spoteczno-polityczno-gospodarczy
patchwork. Zaznacza si¢ przewaga atonalnosci - jak pisza Autorzy: ,wystepowanie
rozbieznych «logik» instytucjonalnych, rozbieznych sposobéw koordynacji w ramach
jednego porzadku krajowego (brak korelacji miedzy miernikami strony «wejscia»
i «<wyj$cia» architektury instytucjonalnej, tj. samym ksztaltem instytucji i osigganymi
wynikami ekonomicznymi (...), niedopasowanie miedzy instytucjami formalnymi
i nieformalnymi itp.” [Gardawski, Rapacki 2021: 71].

Autorzy wskazuja na pie¢, pozostajacych w interakcjach, modelowych elemen-
tow gospodarki patchworkowej:

o scheda kulturowa w sferze wartosci, zwlaszcza tych wartosci, ktore ksztattujg
postawy wobec instytucji formalnych;

« ,podwojne zatamanie” architektury instytucjonalnej, w ktorej chwiejnos¢ instytu-
cji formalnych spotyka si¢ ze zrutynizowaniem tendencji do lekcewazenia norm
formalnych, gdy tylko jest to mozliwe;

« swoista kalejdoskopowos$¢ widoczna wsrod beneficjentéw urynkowienia, ktérzy
w sensie strukturalnym nie tworzg tak solidnego zaplecza, jakie wyodrebnia sie
w studiach nad rozwojem spoleczenstw i gospodarek zachodnioeuropejskich,
gdzie beneficjentéw prorynkowych zmian ,napedzal” rozwoj tozsamosci kla-
sowej, przydajac sit witalnych instytucjom kreowanym formalnie i majacym
wyrazniejsze uzasadnienia nieformalne (kulturowe);

« niekonsekwencje i niespdjnosci w rozumieniu oraz praktykowaniu panstwowo-
$ci - jej podstawy nie spoczywaja solidnie, ani na fundamencie formuly wigk-
szo$ciowej w rozumieniu kulturowo-spotecznym (np. wiekszosci klasowej)', ani

1 W praktyce dziala jedynie jej substytut formuly wiekszosciowej w postaci legitymizujacej wiekszo$ci
partyjnej kreowanej droga bezpardonowej rywalizacji oraz polaryzacji afektywnej (i jedynie cze$ciowo
ideologicznej) elit oraz elektoratu. Hustanie fodzia, jesli nawiaza¢ do tej czgsto w polityce naduzywa-
nej metafory, bynajmniej niczego nie przyspiesza ani niczego nie wyjasnia, zaréwno w sensie $wiatopo-
gladowym, jak i programowym, poglebia tylko stan splatania w dziataniach strategicznych, ktére, aby
mogty nabra¢ odpowiedniego ,,momentu obrotowego’, musiatyby wynika¢ z przekonan i dziatan bardziej
(w spoleczenstwie i w elitach) zinternalizowanych oraz siggajacych glebiej w sensie koncepcyjnym. Nie
chodzi tu jednak o samo strategicznie ,,$miale spogladanie elit w przyszios¢ przy poparciu wiedzacego
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na fundamencie formuty partycypacyjnej w rozumieniu kulturowo-politycznym

(np. w postaci policy networks);

« zagospodarowanie znacznej czesci przestrzeni ekonomicznej przez korporacje
miedzynarodowe, ktorych aktywnos$¢, procz réznie wazonego rezultatu ekono-
micznego, przynosi takze efekt w postaci redukeji pola manewru dla idei, a tym
bardziej dzialan strategicznych, ktére bytyby w stanie zmienia¢ reguly w juz ist-
niejacych polach interakeji lub kreowa¢ nowe pola gry, ktérych parametry skia-
niatyby graczy do rewidowania dotychczasowych logik dziatania.

Czy, wzigwszy pod uwage wilasciwosci tych sktadowych oraz grubos¢ wiaza-
cych ich $ciegow, patchwork pozostaje uznac za tak solidny, Ze wrecz nierozerwalny
i w zwiazku z tym wzia¢ go za jedynie dostepny?

Autorzy, cho¢ nie udzielajg ostatecznej odpowiedzi, gdyz w tej zlozonej kwestii
jest ona niemozliwa, wskazujg zarazem na reproduktywnos¢ i trwalos¢ patchwor-
ku, ktéry w istocie zdaje si¢ nie mie¢ konkurencji. Trudno si¢ z tym nie zgodzi¢,
a podejmujac probe odniesienia si¢ do pytania postawionego w tytule tego frag-
mentu - o ewentualne mozliwosci korekty patchworku, pod rozwage mozna pod-
da¢ nastepujacg kwestie:

Skoro w skali makro pluralizm graczy, pluralizm logik dzialania i instytucjonal-
ne stabosci oraz instytucjonalny eklektyzm wzajemnie sie przenikajg i wzmacniajg
patchworkowy charakter porzadkéw, to czy kontynuacji patchworkowych $ciegow
sprzyja¢ beda takze jednostkowe aktywnos$ci obywateli, inspirowane do$wiadcze-
niami z ich wlasnych kontaktéw z mikroskalowymi wcieleniami wielkoskalowych
zjawisk i procesow?

Jesli uzna¢ to pytanie za sensowne, wéwczas w trybie roboczym pasowalyby do
niego pomocnicze kwestie nawiazujace do analizy sieci (policy networks). Mozna by
mianowicie rozwazy¢ zasadnos¢ pytan o: (i) relacje pomiedzy sila sieciowych $ciegéw
a stopniem specjalizacji powigzan pomiedzy elementami patchworku; (ii) zalezno-
$ci pomiedzy mocg sprawczg (power), hierarchiami, rynkami, sieciami; (iii) realne
mozliwosci przezwycig¢zania wiezi zakrawajacych na zapetlone, ,,atonalne gry” inte-

swoje ludu”, poniewaz z taka $miato$cig rzadziej lekko realizuje si¢ kompleksowe projekty zmian, a cze-
$ciej realizuje si¢ w takim klimacie projekty populistyczne. Chodziloby natomiast o oparcie dla nieta-
twych przeciez korekt w silniejszej oraz koncepcyjnie glebszej internalizacji przekonan uwzgledniajacych
potrzeby zwiazane z dyskutowaniem, projektowaniem, wdrazaniem i ewaluowaniem kompleksowych
dziatan polityczno-publicznych zorientowanych na stale rewidowany (ale nie przekreslany, ani nie eks-
tremizowany) koncept ekonomii politycznej. Dawalby on rekojmie dla realizacji dlugofalowych strategii
ekonomicznych, a zarazem nie moégtby dziata¢ jak dogmat, zatem musialby by¢ na biezaco uzgadniany
w sposob partycypacyjny, spojny i mozliwie wolny od biegunowych afektow.
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resow — nieharmonizujgce lub nie w petni harmonizujace z formalnymi zatozenia-
mi systemu - dysfunkcjonalne systemowo i/lub dysfunkcjonalne dla (niektérych)
aktorow systemu.

4. Podsumowanie: patchwork jako szachownica
dla atonalnych gier interesu

Zabierajac glos w dyskusji twierdzi sie tutaj, ze ,,atonalne” gry intereséw” s cha-
rakterystyczne dla patchworku i mogg przybieraé: 1) bardziej ustrukturyzowane,
tj. sieciowe formy interakcji — w sensie jaki pojeciu sieci nadaje koncepcja policy
networks® (np. spoleczne sieci wsparcia okreslonych podmiotéw politycznych i/lub
dzialan, korzystajace z atrakcyjnosci formuly tzw. renty politycznej sieci dystrybu-
cyjne, czy para-koalicje wladzy wiazace okreslone kregi polityczne, np. partyjne,
z organizacjami grup interesu); 2) mniej ustrukturyzowane atonalne gry interesow,
o bardziej plynnej, rozmywajacej si¢ wypadkowej rozkladu biegundéw, co jest typo-
we dla srodowisk oraz sytuacji, w ktorych ,,roi si¢” od pionowych relacji parzystych
(patron-klient) — z uktadami dwdéjkowymi, ktére ,,ptynac” z nurtem zyciowych spraw
zazebiajq sie stale i zmiennie z innymi ,,ptyngcymi” z nurtem podobnymi dwéjkami’,
ale zarazem wzajemnie zazebiaja sie ze soba w sposob mniej trwaly od uktadow typu
policy networks, a jednocze$nie kalejdoskopowo zmienny, co czyni sytuacje mniej
przewidywalnymi w szczegoétach, cho¢ zarazem (tak jak w kalejdoskopie) w gene-
ralnym zarysie mozna przewidywac przypuszczalne ksztalty zmian, co w rzeczywi-
sto$ci rzadziej daje realng mozliwo$¢ zaplanowania reform, a czesciej moze pomodc
w u$wiadamianiu sobie nieuchronnosci ich erozji.

Gry atonalne wzmacniajg si¢, gdy instytucjonalizacja systemowa jest stabsza lub
jest z réznych powodow po prostu niemozliwa, za to wigzace wzory zachowania,
cho¢ niszowe, sg silne. Najczesciej spotykanym negatywnym efektem bywa wowczas
obchodzenie (by-passing) formalnych instytucji w trybie ,,atonalnych” gier interesow.
W ten sposéb dochodzi do dysfunkcji w wymiarze mniejszym, podsystemowym lub
wigkszym, ogdlnosystemowym, w ktérych to dysfunkcjach aktywne role odgrywaja
partykularne orientacje praktyczne, afektywne, ewentualnie ideologiczne.

2 Autorski model pdl interakeji, zawierajacy m.in. koncepcje tonalnych i atonalnych gier intereséw

zawiera opracowanie aktualnie przygotowywane przez zespol: J. Sroka, B. Pawlica, W. Ufel, Pola interakcji we
wspétdecydowaniu w sprawach publicznych - analiza, propozycje modelowe i rekomendacje, w przygotowaniu.
3 Wiecej na temat rodzajow policy networks zob. Sroka [2004].

4 Wiecej na temat diad asymetrycznych typu patron-klient zob. Sroka, Pawlica i Ufel [2003].
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Zachowujac przyjeta forme, na tym to watku wypada juz zakonczy¢ ten sygnalny
tekst, stanowigcy wstepng probe zabrania glosu w dyskusji nad intrygujacym mode-
lem patchworku, ktérego konstrukcyjne elementy w sposob innowacyjny, z erudycja
i swada wskazali Juliusz Gardawski i Ryszard Rapacki.
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